Ministério da Saude
Secretaria de Atencao Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 16 dias do més de junho do ano de 2025, as 09:00 horas, no Prédio-Sede do
Instituto Nacional de Cancer - INCA, situado a Praca Cruz Vermelha, n.2 23, Centro, Rio
de Janeiro - RJ, realizou-se a reunidao do Comité de Governanca, Riscos e Controles do
INCA, presidida pelo Diretor-Geral Substituto do INCA, Dr. Joao Paulo de Biaso Viola,
com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca em
anexo (0048707215), a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

1. Homologacao das Atas do Comité de Governanca, Riscos e controles realizadas
em 19 e 26 de maio de 2025;

2. Finalizacao do Contrato TaxiGov - mudanca para aplataforma MOBGOV.

3. Cronograma da visita do Departamento de Expansao das Estratégias de
Qualificacao da Atencao Especializada (DEEQAE/SAES/MS);

4. Reunidao Secretaria de Atencao Especializada a Saude (SAES) e Secretaria de
Saude do Rio de Janeiro (SMS/R]J) - “Programa agora tem Especialistas” -
Patologia;

5. Reuniao com Ministério da Saude referente a Recursos Humanos;

6. Informes.

1. Homologacao das Atas do Comité de Governanca, Riscos e Controles
realizadas em 19 e 26 de maio de 2025:

Foram apreciadas as atas previamente encaminhadas aos membros. Nao havendo
objecobes, as atas foram homologadas e serao publicadas no site do INCA.

2. Finalizacao do Contrato TaxiGov - mudanca para a plataforma MOBGOV:

O Sr. André Tadeu de S4, Coordenador de Administracao Geral (COAGE/INCA),
comunicou que, em virtude do encerramento do contrato do servico TaxiGov, em 29
de julho de 2025, sera iniciada a transicao para a nova solucao de transporte terrestre
de pessoas do Governo Federal: a plataforma MOBGOV, cuja implantacdo esta
prevista até o més de julho de 2025. Esclareceu que a medida tem por finalidade
aprimorar o servico de transporte institucional, uma vez que o novo sistema apresenta
funcionalidades mais modernas e intuitivas, com ganho significativo na agilidade das
solicitacoes.

Foram levantadas duvidas quanto a operacionalizacao da transicao e a necessidade



de orientacdes complementares aos usuarios.

O Sr. André Tadeu publicard as instrucdes atualizadas, assegurando que 0 processo
ocorra de forma eficiente e sem prejuizo a continuidade do servico.

Deliberacao: publicacao de Postmaster informativo com o passo a passo de utilizacao
e a data de inicio de uso da plataforma MOBGOV.

3. Cronograma da visita do Departamento de Expansao das Estratégias de
Qualificacao da Atencao Especializada (DEEQAE/SAES/MS):

O Dr. Gélcio Mendes, Coordenador de Assisténcia (COAS/INCA), comunicou que, nos
dias 17 e 18 de junho de 2025, ocorrerao agendas promovidas pela Secretaria de
Atencao Especializada a Saude do Ministério da Saude (SAES/MS). Informou que, no
dia 17/06, esta prevista uma visita técnica as unidades hospitalares (HC I, HC II, HClll e
HC 1IV), conduzida pela equipe da SAES, em articulacao com as diretorias do Instituto.
Citou que a programacao incluird reunides com gestores, inspecodes in loco e avaliagao
de setores para o aumento da produtividade assistencial, como oncologia cirurgica,
citopatologia e diagnodstico por imagem. Disse que ha um agendamento de reuniao
virtual no dia 18.06.2025 com o Departamento do Programa “Agora Tem
Especialistas”, sob a lideranca do Sr. Rodrigo Alves Torres Oliveira, visando consolidar
os subsidios levantados e alinhar o plano de reestruturacao do Instituto. Tal plano
contemplara demandas por recursos humanos, equipamentos, insumos e
infraestrutura, com vistas a retomada plena da capacidade instalada. Ressaltou a
importancia da participacao ativa das diretorias e coordenacdes técnicas nas agendas.

4. Reuniao Secretaria de Atencao Especializada a Saude (SAES/MS) e
Secretaria de Saude do Rio de Janeiro (SMS/R)) - “Programa agora tem
Especialistas” - Patologia

A Dra. Renata Maciel, Chefe da Divisao de Deteccao Precoce e Apoio a Organizacao de
Rede (DIDEPRE), relatou sua participacao, ao lado do Diretor-Geral Dr. Roberto de
Almeida Gil, em uma reuniao realizada em 12/06/2025 com o Secretario da SAES/MS,
a equipe da Secretaria Municipal de Saude (SMS/R)) e outros convidados, dentro do
Programa “Agora Tem Especialistas”. Explicou que foram discutidas pautas especificas
do INCA, como a atualizacao dos leitos no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES), e a necessidade de elaboracao de um plano institucional de
reestruturacao, que comtemple demandas consolidadas de pessoal, equipamentos,
insumos e infraestrutura. Reforcou que todas as necessidades institucionais devem ser
claramente descritas no plano, tendo em vista os efeitos esperados na ampliacao da
capacidade assistencial. No que diz respeito a reestruturacao, o Projeto de Patologia
se destacou. Disse que o Dr. Roberto de Almeida Gil, Diretor Geral, manifestou o
interesse em consolidar o INCA como centro de referéncia para a emissao de laudos
citopatoldgicos para o municipio e, futuramente, para o estado.

O Dr. Gelcio apresentou trés possibilidades em avaliacao: centralizacao da patologia
estadual, considerada invidvel pelas dificuldades de controle; incorporacao da imuno-
histoguimica (IHQ), que implicaria aumento estimado de 200% na carga de trabalho; e
atuacao restrita a Regiao Metropolitana, vista como a opgao mais viavel. Acrescentou
qgue o INCA poderd assumir a andlise de biépsias do Rio Imagem, os projetos estao em
projecao e avaliacao.



A Dra. Renata Maciel destacou, ainda, que o0 novo Supercentro contard com scanners
de grande capacidade, adquiridos através do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI-SUS), com capacidade para
processar até 100 laminas por ciclo. Destacou que a atuacao do INCA nao se limita a
imunohistoquimica ou é abrangente para todos os laudos, o que devera ser pactuado
com o Hospital AC Camargo.

O Dr. Joao de Biaso Viola, Diretor Geral Substituto, alertou que a digitalizacao em larga
escala exigira infraestrutura tecnolégica adequada e ampliacao da equipe de
patologistas.

O Dr. Gélcio lembrou que ja havia solicitado, em planejamento anterior, a contratacao
de mais sete profissionais para compor a equipe, € mencionou a possibilidade de
adocao da telepatologia. Ressaltou, contudo, a necessidade de equipe técnica de
apoio e informou que sera realizada visita técnica ao Hospital AC Camargo para
conhecer o modelo adotado.

A Dra. Renata Maciel sugeriu que o projeto deve contemplar estratégias de formacao,
incluindo o envolvimento da residéncia médica.

O Dr. Gelcio Mendes ressaltou que o INCA disponibiliza oito vagas anuais em patologia,
com uma estrutura de ensino consolidada, apesar de reconhecer que a especialidade
carece de reconhecimento académico.

A Dra. Renata Maciel relatou a discussao sobre o inicio da testagem de DNA HPV
faseada. A parte técnica ficara sob a responsabilidade da Unidade de Apoio ao
Diagndstico (UNADIG/Fiocruz), que realizara a analise molecular, enquanto o INCA
assumira a analise citoldgica. E importante salientar que o kit desenvolvido pelo IBMP
estd em fase final de validacao e o custo estimado é de R$ 58,00 por unidade.
Destacou a importancia de adquirir equipamentos para citologia em meio liquido e
contratar patologistas para a analise das colposcopias. Estima-se que serao
necessarios de quatro a cinco profissionais adicionais para suprir a demanda prevista.

O Sr. Eduardo Franco, Chefe de Gabinete (GAB/INCA), alertou para os limites
contratuais vigentes, uma vez que os aditivos podem chegar a até 25% do valor
contratado, o que pode ser insuficiente para atender ao aumento da demanda.

O Dr. Gelcio disse que itens como equipamentos de anestesia, monitores e insumos
ainda nao estao em processo de licitacao aberto, e que o Instituto aguarda a
confirmacao do envio de recursos para iniciar as tramitagcdes. Informou que uma parte
das demandas foi enviada a COG, com a possibilidade de aquisicao através da
Fundacao de apoio a FIOCRUZ (Fiotec).

A Dra. Renata de Freitas, Diretora do Hospital de Cancer, Unidade IV (HC IV/INCA),
reforcou que tais aquisicoes devem estar incluidas no plano.

O Dr. Joao Paulo de Biaso Viola reforcou a importancia de que todas as decisdes sejam
fundamentadas em dados concretos e projecdes técnicas, o que é crucial para o
dimensionamento de infraestrutura, pessoal e insumos.

A Dra. Renata Maciel informou que o plano referente ao DNA HPV devera ser finalizado
e entregue até agosto de 2025, conforme cronograma pactuado com o Ministério da
Saude.



O Dr. Gelcio Mendes sugeriu a divisao do planejamento em dois projetos distintos: um
voltado a implantacao da testagem de DNA HPV e outro para a ampliacao da patologia
e cirurgias oncoldégicas.

A Dra. Renata Maciel ressaltou que ambos os projetos devem estar articulados e bem
estruturados para garantir sua viabilidade e captacao de recursos.

Deliberacoes:

1. A Dra. Renata Maciel enviara ao Dr. Joao Paulo Viola a ferramenta de célculo
mencionada, que estima o quantitativo populacional e a demanda de exames a serem
realizados no municipio ou, eventualmente, em nivel estadual.

2. O Dr. Gelcio Mendes sera o responsavel por articular e estruturar o plano referente
ao DNA HPV, que devera ser finalizado e entregue até agosto de 2025, conforme
cronograma pactuado com o Ministério da Saude.

5. Reuniao com Ministério da Saude referente a Recursos Humanos:

A Sra. Angela Coe, Coordenadora de Assisténcia Substituta (COAS/INCA), comunicou
que encaminhou ao Dr. Roberto de Almeida Gil uma planilha consolidada com os
dados dos profissionais recebidos do Hospital do Andarai (HFA) e do Hospital de
Bonsucesso (HFB), contendo registros de entrada e nova alocacao. Ressaltou que, com
o reforco obtido, o servico de quimioterapia do Hospital do Cancer Ill (HCIIl) podera
passar a funcionar também aos sabados.

O Dr. Gelcio Mendes destacou que, apesar do niumero expressivo de profissionais
recebidos, ainda persistem lacunas em areas de atuacao especifica, como centro
cirdrgico e pediatria.

A Dra. Renata Maciel relatou que na participacao da reuniao realizada em 12/06/2025
com o Ministério da Saude, ao lado do Diretor Geral Dr. Roberto Gil, também foi
tratada a pauta de redistribuicao de profissionais oriundos dos Contrato Temporario da
Uniao (CTUs). Informou que, conforme orientacao, os profissionais que nao atenderem
as necessidades do INCA deverao ser desligados imediatamente, sem tentativa de
realocacao interna nem devolucao ao Departamento de Gestao Hospitalar (DGH).
Ainda questionando sobre a possibilidade de novo envio de profissionais, foi informado
de que, ap6s o encerramento da distribuicao, sera discutido um plano de
recomposicao da forca de trabalho, com previsao de contratacdes por meio de bolsas
da Fundacdo para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude (Fiotec).
Destacou, ainda, que foi solicitada e aceita a priorizacao de profissionais com
experiéncia em oncologia, tanto médicos quanto demais integrantes das equipes
assistenciais, para lotacao direta no Instituto.

A Sra. Camila Allievi, Coordenadora da Gestao de Pessoas (COGEP/INCA), informou que
continuara buscando readequar alguns profissionais, com base na expectativa de
reposicoes futuras. No entanto, alertou que, cada caso serd avaliado individualmente,
com critério técnico, para evitar a perda de servidores com potencial de
aproveitamento.

6. Informes:

6.1. Visita da Secretaria e da Diretora do DCIT para reuniao relacionada a
pesquisa do INCA:



O Dr. Joao de Biaso Viola informou que, em 14/06/2025, recebeu a visita Visita da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Complexo Econdmico-Industrial da
Saude (SECTICS), Sra. Fernanda De Negri e da Senhora Meiruze Freitas - Diretora de
Ciéncia e Tecnologia desta Secretaria (DECIT).Considerou o encontro extremamente
proveitoso, destacando que foram apresentados projetos institucionais em andamento
e alinhadas possibilidades de cooperacao para o fortalecimento da pesquisa no INCA.

6.2. Visita do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social:

O Dr. Joao de Biaso Viola comunicou a visita de representantes de um consércio
vinculado ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
explicou que a visita foi realizada para conhecer a estrutura do INCA. Destacou que a
reunido teve carater introdutério e visou compreender o funcionamento da pesquisa
no Instituto, com vistas a elaboracao de um plano.

6.3. Conduta e sigilo em ambientes coletivos no INCA:

O Dr. Jodo de Biaso Viola relatou um episédio ocorrido no elevador da unidade, no qual
presenciou uma conversa entre profissionais da salde sobre casos clinicos de
pacientes, na presenca de usuarios e outros colaboradores. Destacou que tal conduta
fere principios éticos e configura violacao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).
Sugeriu a elaboracao de comunicado institucional com abordagem educativa,
direcionado a todos os profissionais da instituicao.

A Dra. Marianne Monteiro, Diretora Substituta do Hospital do Cancer, Unidade | (HCI),
sugeriu a fixacao de cartazes nos elevadores com orientacdes sobre o tema. A Sra.
Camilla Allievi informou que o assunto ja esta sendo tratado junto ao Servico de
Comunicacao Social (SECOMSO/INCA), com previsao de producao de cards e pecas
informativas em diferentes formatos.

Deliberacao: A Coordenacao de Gestao Pessoas (COGEP), em articulacao com o
Servico Comunicacao Social, dara continuidade a elaboracao de materiais educativos
sobre sigilo e conduta em ambientes coletivos, avaliando acdes complementares para
reforcar a orientacao institucional.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do INCA, nesta data. E, para constar, a presente ata,
apos aprovada pelos membros, sera assinada pela Secretaria do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do Gabinete, a Sra. Nivea Paula Aragao Espada e pelo

Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil.
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;-jg!:‘ Lﬁ Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a)
eletrénica do Instituto Nacional de Cancer, em 10/07/2025, as 16:20, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13

de novembro de 2020: e art. 82, da Portaria n? 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nivea Paula Aragao Espada, Chefe
do Servico de Apoio Administrativo, em 10/07/2025, as 16:35, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢, do art. 42, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco
de 2017.
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RELACAO DE PRESENGA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 16.06.2025

Presidida por: Jodo de Biaso Viola

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE >mm_z>\._. URA/JUSTIFICATIVA
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral roberto.gil@inca.gov.br 3207-1006 k \ \
Jodo Viola Diretor-Geral substituto 3207-6530 A
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE fmm_Zh._”Cw\.’\._Cm._.__u_g._.E\.f
Eduardo Franco Chefe de Gabinete 3207-1103 &\r\nn P
Luiz Eduardo Chauvet Substituto 3207-1463 \
Gelcio Mendes Coordenador de Assisténcia 3207-1005 ( |...\..r...\\.\\a
Angela Cée Substituta 3207-1474 ?\r@ 7
- o e N {2 .f,.rhw\
Mércia Sarpa Coordenadora de Prevencdo e Vigilancia 3207-5501 || 2/@.\/ e m A
Maria Beatriz Kneipp Substituta 3207-5648 L_

André Tadeu Bernardo de Sa

Coordenador de Administracdo

3207-5524/5555

Mara Licia Correa Substituta 3207-5524

Camilla Allievi Coordenadora de Gestdo de Pessoas 3207-5551 @D ,_.5.. o D.m?\l\
Nanci Santiago Substituta nsantiago@inca.gov.br 3207-5538 M \N \\

Jodo Viola Coordenador de Pesquisa e Inovagédo ipviola@inca.gov.br 3207-6530

Luis Felipe Pinto Substituto lfrpinto@inca.gov.br 3207-6510 L‘.\.-
Alessandra Siqueira Coordenadora de Ensino asigueira@inca.gov.br 3207-5958 t%;

Telma Souza Substituta 3207-5957 P

Roberto Lima Diretor do Hospital de Cancer - Unidade | 3207-1324 __ﬁ_\__ﬂ\q A A

Marianne Monteiro Substituta marianne.monteiro@inca.gov.br 3207-1107 AI\/\m.\_

Karla Biancha Diretora do Hospital de Cancer - Unidade II karla.andrade@inca.gov.br 3207-2820 P . PR
Roberto Andre Torres Substituto rvasconcelos@inca.gov.br 3207-3082 \(@ (e bt L LA
Marcelo Bello Diretor do Hospital de Céncer - Unidade Il 3207-4062 i ﬂ.J,; A \Pn\., /__
Maria Fernanda Barbosa Substituta m.barbosa@inca.gov.br 3207-3915 i w
Renata de Freitas Diretora do Hospital de Cancer - Unidade IV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756 f o ﬂ\\ nés, ._V _\5
Luciana Oliveira Substituta laoliveira@inca.gov.br 3207-3932 .\_gbg gg%gg




Fldvia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105
Rita Margonato Substituta rita.margonato@inca.gov.br 3207-1427 \ \
NOME SECRETARIAS E-MAIL TELEFONE >mm.z>._.c_m>\,=..m._._m_n>._._<>
Nivea Espada Chefe do Servigo de Apoio Administrativo do Gabinete 3207-1195
Debora Malafaia Secretaria da Dire¢do-Geral 3207-1006
NOME CONVIDADOS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Aline Pessanha Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade apessanha@inca.gov.br 3207-1886
Cristiane Vaucher Ouvidora cvaucher@inca.gov.br 3207-1613
Roberto Luiz S Santos Chefe SETI/INCA roberto.santos@inca.gov.br 3207-5209
Luiz Alberto Ribeiro Substituto SETI/INCA luiz.ribeiro@inca.gov.br 3207-5213
Leonardo Salomao Assessor do Gabinete da Direcdo-Geral Isalomao@inca.gov.br 3207-1881
Marise Paz Chefe do Servigo de Comunicagdo Social marise.paz@inca.gov.br 3207-6082
Ricardo Barros Substituto ricardo.barros@inca.gov.br 3207-6128
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