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o completar 75 anos, o Instituto Nacional de
Cancer José Alencar Gomes da Silva (INCA) ja pen-
sa no préoximo quarto de século. A palavra de ordem
na instituicdo para este e os préximos anos é inova-
cao. E ndo apenas inovagao associada ao desenvol-
vimento tecnolégico. Nesta entrevista, o vice-diretor
do INCA, Luiz Augusto Maltoni, explica por que ino-
vacao deve permear também a assisténcia, o ensino
e a gestao.

Especialista em cirurgia geral e oncoldgica,
membro titular do Colégio Brasileiro de Cirurgides
e com MBA em Saude pelo Instituto de P6s-Gradu-
acao e Pesquisa em Administracao da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (Coppead/UFRJ), Maltoni
acumula experiéncia em clinica e gestao de salde,
tendo dirigido o Hospital do Cancer Il, do INCA, por
cinco anos. Desde 2002, é vice-diretor do instituto.

Para ele, os esforcos para o enfrentamento do
cancer no pais tém resultado em conquistas signifi-
cativas nos ultimos anos, mas muitos desafios ain-
da se impdem, sobretudo na formagao de recursos
humanos na pesquisa e na ampliacdo do acesso a
assisténcia — aspectos intimamente relacionados.
“E imperativo ampliar a atencdo oncolégica em seus
diversos niveis, da prevengao a assisténcia, ou a do-
enca se tornara um problema insoluvel do ponto de
vista da salde publica. E, em um pais de dimensdes
continentais como 0 nosso, os servicos de salude, a
formacao de recursos humanos e o desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldgico precisam ser descentrali-
zados, regionalizados”, defende.

LUIZ AUGUSTO MALTONI - Inovar é imprescindivel
para o cumprimento de nossa missao de reduzir a in-
cidéncia e a mortalidade de cancer no pais, aumentar
a sobrevida e melhorar a qualidade de vida dos pa-
cientes. E o investimento em inovagao vem se tornan-
do uma prioridade, nos Ultimos anos, para o INCA,
para o Ministério da Saude e para o Governo Federal,
o que se reflete em resultados organizacionais e prati-
cos, que modificam a forma como trabalhamos.

LUIZ AUGUSTO MALTONI - A criacao dos Grupos
de Tumores, que marcou a implantagdo de um mo-
delo técnico-cientifico inovador no INCA, que supera

a estrutura departamentalizada. Com o novo mode-
lo, todos os profissionais interessados em determi-
nado tipo de cancer se relinem e discutem multi-
profissional e interdisciplinarmente como enfrentar
o problema, em vez de fragmentar a discussao por
area tematica ou especialidade.

LUIZ AUGUSTO MALTONI - Fizemos benchma-
rking (comparagao de produtos, servigos e praticas
entre instituicoes reconhecidas como lideres) com
parceiros internacionais. A British Columbia Cancer
Agency, do Canada, ja trabalhava com grupos de
tumores e teve papel muito importante. Nossa ex-
periéncia foi iniciada com o Grupo de Tumores de
Mama e hoje sao sete: neoplasias pediatricas, de
cabecga e pescocgo, colo do utero, pulméao, eséfago
e estbmago e linfomas. Trabalhar em grupo, poten-
cializar ideias e multiplicar resultados é essencial
para a inovagao. Essa dindmica fomenta discussoes
riquissimas sobre protocolos clinicos, estratégias de
prevencao, revisao de fluxos de trabalho e a abertura
de novas linhas de pesquisa.

LUIZ AUGUSTO MALTONI - Hoje sao quatro coorde-
nacdes — uma de Administracdo e Recursos Huma-
nos e trés finalisticas. A Coordenacao de Assistén-
cia amplia o conceito para além do tratamento dos
pacientes. Inclui as atividades de pesquisa clinica,
treinamento de técnicos e de profissionais de saude
de nivel superior para atuagéo em todo o pais. A Co-
ordenacao de Educacao e Pesquisa agrega pesqui-
sa basica, epidemiolégica e pesquisa clinica, além
de consolidar a pés-graduacgao stricto sensu (mes-
trado e doutorado em oncologia). A Coordenacao
de Prevencao e Vigilancia do Cancer engloba, além
das areas de prevencao e de vigilancia, as questoes
pertinentes a implementacao da Politica Nacional de
Controle do Cancer nos estados e municipios.

A inovacdo na gestao também deve chegar a
estrutura fisica do INCA, com a construgao do novo
campus. O objetivo é trazer para um Unico local toda
a expertise e o conhecimento da instituicao e assim
potencializar novas agdes. O projeto do novo cam-
pus materializa o conceito de sermos o maior centro
de pesquisa clinica em cancer no pais.
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REDE CANCER - Como o investimento em inovacao
contempla a érea de ensino?

LUIZ AUGUSTO MALTONI - A regionalizagdo das
acdes para o controle do cancer é fundamental. Para
iss0, é preciso haver profissionais capacitados para atuar
em todas as regides. E esse é justamente um dos princi-
pais gargalos da Politica Nacional de Controle do Cancer
e do préprio SUS. Comprar equipamentos, construir hos-
pitais, aprimorar a gestao e a administracdo de recursos
sao acdes fundamentais, porém formar recursos huma-
nos qualificados em quantidade suficiente para atender
todo o territdrio nacional é o grande desafio.

Uma inovagéao na area de ensino é o Doutorado
Interinstitucional (Dinter), em parceria com a Univer-
sidade Federal do Para, que possibilita a formacao
descentralizada e regionalizada de doutores em on-
cologia. A primeira turma tem alunos do Para, Piaui,
Maranhao e Amazonas e esta formando os primeiros
doutores em oncologia pelo INCA de maneira des-
centralizada. O objetivo é organizar um grupo de pes-
quisa, na regiao, que possa formar recursos humanos
qualificados para a Regiao Norte.

A partir dessa experiéncia, recebemos a deman-
da de um outro Dinter na Regiao Nordeste. O cur-
so ja estd formatado e a primeira turma tera inicio
este ano, em Pernambuco, com o apoio do Instituto
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REDE CANCER - Outro gargalo importante é o acesso
a radioterapia. Como é possivel inovar nessa drea?



REDE CANCER - A atividade de pesquisa clinica no
INCA completa 10 anos em 2012. Quais 0s principais
marcos dessa década?

que possam encaminhar pacientes para participar
desses protocolos. Outra estratégia para alavancar a
pesquisa oncolégica no Brasil é agregar as institui-
¢coes que atuam na area e fortalecer a parceria com a
industria farmacéutica, para potencializar investimen-
tos e resultado.

REDECANCER - Nesse contexto, qual a importancia
da formac&o de redes interinstitucionais?
LUIZ AUGUSTO MALTONI - Nem todas as institui-
¢cbes contemplam todas as atividades necessarias ao
desenvolvimento de um medicamento ou de um mé-
todo diagnéstico. E preciso trabalhar em rede para
ter uma linha de producao de farmacos, reagentes e
equipamentos. O objetivo é trazer respostas objeti-
vas para o SUS, priorizando os tipos de tumor mais
incidentes no pais e 0s que causam mais mortes.
Duas iniciativas, criadas com o apoio da Secreta-
ria de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Saude
e que entram em atividade este ano, sao a Rede
Nacional de Pesquisa Clinica em Cancer (RNPCC) e
a Rede Nacional de Desenvolvimento de Farmacos
Anticancer (Redefac).

A RNPCC integra as instituicdes que fazem pes-
quisa clinica em cancer no pais, com o objetivo de
agregar conhecimento e aumentar o nimero de pa-
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cientes em determinada pesquisa e obter os melho-
res resultados, tanto na area de terapéutica quanto
na de diagndstico. Também esta claro, nas relagoes
que o INCA estabelece Brasil afora com outros cen-
tros de pesquisa e laboratérios, que, para alavancar o
Complexo Econdmico-Industrial da Saude, é preciso
integrar esforgos.

Vérias instituices brasileiras ja isolaram molé-
culas com potencial farmacolégico anticancer, porém
trabalham de forma isolada. E entre a identificacao de
uma molécula e o desenvolvimento de um farmaco ha
um longo caminho: testes in vitro, experiéncias com
animais, ensaios clinicos de fases |, Il e lll. E nem todas
as instituicbes que desenvolvem uma dessas etapas
estd apta a realizar as outras. O objetivo da Redefac
é justamente agrupar todas as instituigdes nacionais
que pesquisam farmacos anticancer — seja um labo-
ratério de quimica ou de bioinformatica, por exemplo
— para que cada uma contribua com sua expertise,
gerando uma linha de desenvolvimento de farmacos.
E o trabalho em rede, a integracao de especialidades,
acelera esse processo.

REDE CANCER - Como os investimentos federais
para a consolidacao do Complexo Econémico-
Industrial da Satide refletem essa tendéncia?

LUIZ AUGUSTO MALTONI - O fortalecimento do
Complexo Econémico-Industrial da Saude é uma prer-
rogativa para a inovagdo em salde. Hoje ha algumas
plantas de producéao de farmacos no pais, com fortes
possibilidades de ampliacao. Nessa area, a principal
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REDE CANCER - Qual o papel da cooperacéo
internacional no avanco cientifico e tecnolégico
na area?



