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APRESENTACAO

Nos ultimos 11 anos, seguidos decretos presidenciais estabeleceram o Regimento do
Ministério da Saude, sempre atribuindo ao INCA, como 6rgdo préprio e sua instancia
técnica, “assistir ao Ministro de Estado na formulagéo da politica nacional de prevencéo,
diagndstico e tratamento do cancer”. Assim, todas as iniciativas institucionais passaram
a ter como diretriz maior a propria formulacdo de uma Politica Nacional de Prevencgéo e
Controle do Cancer (PNPCC).

Nesse mister, tornou-se vital, como ainda o é, a aplicagdo integral e combinada das
inimeras acOes de prevenc¢do das doengas e assisténcia a sadde, tanto quanto o sdo as
estratégias de descentralizacdo e o trabalho conjunto com outros 6rgaos, publicos ou
ndo, por elas demandadas para o controle do cancer. Nos Gltimos quatro anos, direcionou-se
esforcos para que o INCA consolidasse parcerias em todas as areas de sua atuacao.
A comecar com as Secretarias Estaduais e Municipais de Salde, cuja colaboragdo propiciou a
efetiva implantacdo de programas nacionais concebidos na 6tica do modus operandi do SUS.

A base para o cumprimento dessa missdo € constituida pelo trabalho integrado de todos
os setores do Instituto, comprometido em estabelecer atividades internas coordenadas e
parcerias externas para compactuar soluces. Nesse processo, podemos destacar, em
particular, o trabalho regular do Conselho Consultivo do INCA (Consinca), do Conselho de
Bioética do INCA (ConBio-INCA) e do Corpo de Consultores Internos do INCA (CCI-INCA);
0 ajuste do Plano Estratégico 2000-2004 aos critérios que compdem o Modelo de
Exceléncia de Gestdo Publica; a atuacdo da Camara de Avaliacdo do Desempenho
Institucional; a conclusdo da primeira fase do Programa de Desenvolvimento Gerencial,
e, para 0 acompanhamento intensivo do cumprimento da missdo institucional, o
desenvolvimento do Painel de Bordo (Balanced Scorecard).

Tampouco pode ser esquecido o papel da Fundacgdo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle
do Cancer (FAF) em todas as areas de atuagdo do INCA através de apoio humano e financeiro.

Além de instancia técnica e executiva do Ministério da Satde na PNPCC, o INCA cumpre
outros tantos papéis como 6rgdo de pesquisa e de disseminacdo do conhecimento e
pratica oncoldgicos, e como prestador de assisténcia médico-hospitalar especializada
exclusivamente ao SUS.

O presente relatério, apresentado por area de atuacdo, tem como objetivo prestar contas sobre
as atividades desenvolvidas pelo INCA em 2002, dar uma visdo geral do Instituto e de sua
insercdo no Ministério da Satde e no SUS. Algumas dessas acOes estdo destacadas a seguir.

Na area de prevencdo do cancer, a entrada em vigor das novas frases de adverténcia e
imagens sobre os maleficios do fumo nos macos de cigarro coroou 0s esfor¢os integrados
do INCA e da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) no controle do tabagismo
e colocou o Brasil, depois do Canada, como o segundo pais no mundo a adotar tais medidas.
Outra boa noticia foi a publicacdo da Portaria do Ministério da Sadde 1.575, que consolidou
o Programa Nacional de Controle do Tabagismo e criou Centros de Referéncia em
Abordagem e Tratamento do Fumante no &mbito da saude publica.



Com o slogan “Declare seu amor por vocé mesma” foi langado em ambito nacional a segunda
Fase de Intensificagdo do Programa de Controle do Cancer do Colo do Utero — VIVA MULHER,
na expectativa de sensibilizar 2,5 milhdes de mulheres entre 35 e 49 anos a submeterem-se
ao exame de Papanicolaou. O resultado final da Campanha apontou para 3,8 milhdes de
mulheres examinadas, evidenciando, mais uma vez, ndo s6 na deteccdo precoce, mas em
outras areas, a importancia das acOes integradas entre o Ministério da Salde atraves do
INCA, as Secretarias de Salde, os agentes comunitarios e a sociedade civil.

A ampliagdo da assisténcia oncoldgica é hoje uma realidade irreversivel, apesar de todas
as dificuldades. Com a implantacdo de quatro Centros de Alta Complexidade em
Oncologia (CACON) nos estados do Rio de Janeiro, Tocantins e Rio Grande do Sul, em
2002, garantiu-se um aumento da cobertura nessas regides.

Como centro de referéncia para a disseminagao do conhecimento oncoldgico, a publicagao
de 24 condutas diagnostico-terapéuticas de um total de 63 identificadas, constituiu-se em
um marco institucional, uma vez que elas passam a padronizar os processos clinicos adotados
pelo INCA. Além disso, devem ser destacados 0 aumento da producdo técnico-cientifica e
a realizagdo do | Congresso Interno do INCA com o objetivo de divulgar as acfes do
Instituto entre os funcionérios.

A inauguracdo de um prédio com instala¢des amplas e modernas para abrigar a Coordenacéo
de Pesquisa abriu novas perspectivas ao desenvolvimento das atividades nessa area.

Na capacitacdo de profissionais de salde, o leque de acdes foi ampliado com a oferta de
novos cursos de especializagdo lato sensu em mais duas areas da pratica oncologica, mas
principalmente formando profissionais de salde para atuarem diretamente nos
Programas Nacionais.



Por fim, o reconhecimento externo a atuagdo do Instituto em varias frentes testemunham
a competéncia técnica e importancia estratégica do INCA. Para ilustrar, seguem alguns
exemplos: a classificagcdo pela OMS do Programa Nacional de Prevengdo e Controle do
Cancer do INCA como um dos cinco melhores das Américas; a medalha recebida da
Organizacdo Panamericana da Sadude (OPAS) pelo Programa de Controle do Tabagismo; o
Prémio Regional Aberje da Associacdo Brasileira de Jornalismo Empresarial conquistado
pelo INCA, desta vez na categoria Internet, pelo melhor site institucional; o Prémio Hélio
Beltrdo pelo Programa de Valorizagdo e Reconhecimento (Algo+) na é&rea de RH e as
distingdes internacionais nas areas de transplante de medula éssea e cuidados paliativos
por trabalhos apresentados, entre outras homenagens.







Missao

“A¢des nacionais integradas para prevengdo e controle do cancer”

Visdo Estratégica

“Exercer plenamente o papel governamental na prevengdo e controle do céancer,
assegurando a implantacdo das a¢des correspondentes em todo o Brasil, e, assim,
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populagéo.”

Macro-objetivos estratégicos

1. Aprimorar e motivar continuamente os recursos humanos do INCA nos aspectos técnico-
cientificos, administrativos e comportamentais, adequando-o0s ao papel nacional do
Instituto.

2. Ampliar as fontes de recursos financeiros, de forma a assegurar a continua evolugéo
do INCA.

3. Implantar um modelo de desenvolvimento institucional para uma atuacdo integrada e
comprometida com o papel nacional do INCA.

/. Fortalecer acBes descentralizadas de prevencédo e controle do cancer, de forma articulada
com os estados, municipios e entidades publicas e privadas.
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0 INCA E UM ORGAO da administragdo direta do Ministério da Sadde, vinculado &
Secretaria de Assisténcia a Saude.

O REGIMENTO DO MINISTERIO DA SAUDE, aprovado pelo Decreto Presidencial n° 3.496,
de 1° de junho de 2000, d& competéncia ao Instituto Nacional de Cancer para o
desenvolvimento das a¢Bes nacionais de controle do cancer e como o agente referencial
para a prestacao de servi¢os oncoldgicos no ambito do Sistema Unico de Satde - SUS,
considerando os seguintes aspectos:

Assistir ao ministro de Estado na formulagéo da politica nacional de prevencdo, diagnostico
e tratamento do céancer.

Planejar, organizar, executar, dirigir, controlar e supervisionar planos, programas, projetos
e atividades, em ambito nacional, relacionados a prevencdo, diagnéstico e tratamento
das neoplasias malignas e afecc¢Ges correlatas.

Exercer atividades de formacdo, treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos,
em todos os niveis, na area de Cancerologia.

Coordenar, programar e realizar pesquisas clinicas, epidemiol6gicas e experimentais, em
Cancerologia.

Prestar servicos médico-assistenciais aos portadores de neoplasias malignas e afec¢des
correlatas.

Em 2002, visando a execucdo das agdes prioritarias ao controle do cancer, cujos pilares
sdo a prevencao, a vigilancia epidemioldgica, a assisténcia oncoldgica integral e integrada,
0 ensino, a divulgacdo técnico-cientifica e a pesquisa, 0 INCA dispunha da seguinte
estrutura organizacional:

MINISTERIO DA SAUDE

GABINETE

Divisdo de Comunicacéo Social Assessoria de Gestdo da Qualidade

DIREGAO GERAL

Servigo de Apoio Administrativo / RJ INCAvoluntéario

Servigo de Apoio Administrativo / DF

Coordenacéo de Coordenagéo de
Administracéo Geral Recursos Humanos
(COAGE) (CRH)
Hospital do Cancer  Hospital do Cancer  Hospital do Cancer =~ Centro de Suporte Centro de Transplante Coordenagao Coordenacdo Coordenacao
Unidade | Unidade II Unidade Il Terapéutico de Medula Ossea de Ensino de Prevencdo  de Pesquisa
(HC 1) (HC 1) (HC 1) Oncolégico (CEMO) e Divulgacédo Cientifica e Vigilancia (CPQ)

(CSTO) (CEDC) (CONPREV)



A Diregdo Geral do INCA contou em 2002 com duas instancias colegiadas, duas instancias de
debate e o apoio da Fundagdo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Cancer,
apresentados a seguir.

INSTANCIAS COLEGIADAS

Conselho Superior de Administracdo

De carater informativo e executivo dos processos do Instituto, é presidido pelo diretor-
geral do INCA e composto pelo diretor-substituto, o chefe de Gabinete, 0s assessores
da Direcdo Geral, os coordenadores, os diretores dos hospitais, o representante dos
funcionarios e os representantes da Fundacdo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do
Cancer — FAF.

Conselho Consultivo do INCA - (Consinca)

Foro criado em 1992, responsavel pela elaboragdo de normas para a assisténcia
oncolégica, no ambito do SUS, por meio de conceitos e processos discutidos em
reunides mensais. E constituido atualmente pelos presidentes da Associagio Brasileira
de Instituicbes Filantrépicas de Combate ao Cancer (ABIFICC), Fundacdo Antonio
Prudente, Fundacdo Oncocentro de Sdo Paulo, Liga Bahiana Contra o Céancer, Liga
Paranaense de Combate ao Cancer, Setor de Radioterapia do Colégio Brasileiro de
Radioterapia, Sociedade Brasileira de Cancerologia (SBC), Sociedade Brasileira de
Cirurgia Oncolégica, Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica (SBOC), Sociedade
Brasileira de Oncologia Pediatrica (Sobope) e Secretaria de Assisténcia a Salude (SAS),
do Ministério da Saude.




INSTANCIAS DE DEBATE

A Camara de Avaliacdo do Desempenho Institucional avalia os resultados dos processos
de diversas areas e acompanha os planos de acdo e estratégias do INCA. Com freqiiéncia
semanal as reunides deste forum sdo realizadas com a participacdo do diretor-geral,
dos diretores, coordenadores e chefes da alta administracdo do Instituto. (veja Capitulo
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL).

Instituido em 1999, discute, no contexto da politica sanitaria brasileira, as questdes
morais e filosdficas da assisténcia oncoldgica, vitais para orientar a adogdo de medidas
de prevencdo e atendimento médico-hospitalar. O Conselho é formado por profissionais
de reconhecida competéncia nas areas da Cancerologia, Ciéncias Humanas e Sociais,
Administracdo e Gestdo e por representantes de usuarios dos servicos oncoldgicos.
Seus membros sdo escolhidos e nomeados pelo diretor-geral do INCA por um periodo
de 2 (dois) anos, renovaveis. O ConBio-INCA é regido por um Regulamento Interno,
aprovado por seus membros e retine-se, pelo menos, a cada dois meses em sessdo
plenaria, conforme uma agenda previamente estabelecida.

APOIO

A Fundacgdo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Cancer (FAF) é uma entidade
privada sem fins lucrativos, criada em 1991, com a finalidade de colaborar com o INCA
em todas as suas areas de atuacgdo. A principal receita da FAF advém do Sistema Unico de
Saude (SUS), que remunera os servicos de assisténcia oncoldgica prestados pelo Instituto.

As atividades e aplicacBes dos recursos da FAF sdo reguladas pelas determinacfes da
Resolugdo 68/79 do Ministério Pablico do Rio de Janeiro (legislagdo especifica que dispde
sobre as Fundagdes no Estado) e sdo por ele fiscalizadas através de auditores credenciados
que amparam o Conselho Fiscal da Fundacéo.

A Fundacao Ary Frauzino funciona a Rua dos Invélidos, n° 212 - 8° andar, Centro, Rio de Janeiro.



Declare seu amor
por voce mesma.

Na Prevencao, deteccdo precoce e vigilancia do cancer

e A entrada em vigor das novas frases de adverténcia sobre os maleficios do fumo,
acompanhadas por imagens nas embalagens de cigarro, regulamentadas pela

Resolucdo 104 da Anvisa, de 2001, estabelecida em parceria com o INCA;

« realizacdo da segunda Fase de Intensificacdo do Programa Nacional de Controle do Cancer
do Colo do Utero e de Mama - Viva Mulher em todo o territério nacional que, de 18 de
mar¢o a 12 de abril, foi responsavel pelo exame Papanicolaou em 3,8 milhdes de mulheres

superando a expectativa de 2,5 milhdes de mulheres examinadas;

* publicagdo das Estimativas de Incidéncia e Mortalidade por Cancer no Brasil 2001 e do

Atlas de Mortalidade por Cancer no Brasil (por tipo e localizagdo);

e participacdo intensiva no processo de implanta¢gdo da Convencdo-Quadro para o

Controle do Tabaco, iniciativa global da OMS entre os 192 paises membros;

e conclusdo da pesquisa Comportamento de Fumar, Fumo Passivo e Determinantes dos
Niveis de Cotinina Salivar no Municipio do Rio de Janeiro, realizada em parceria com a
Universidade Johns Hopkins, nos Estados Unidos, que revelou queda de 9% no nimero

de fumantes no municipio do Rio de Janeiro nos Gltimos dez anos;

e Inauguracdo a Divisdo de Citopatologia e Anatomia Patoldgica (DICAP) visando a

realizacdo de exames preventivos do cancer do colo do Utero e qualificacdo de técnicos.
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Inauguragdo dos CACON de Araguaina - TO (Hospital Comunitéario de Araguaina); ljui -
RS (Hospital de Caridade de ljui); Rio de Janeiro - RJ (Universidade Federal do Rio de
Janeiro e Universidade do Estado do Rio de Janeiro) com aumento da cobertura de
49% para 54%, no Rio de Janeiro; de 0% para 60%, em Tocantins; e de 36% para 43%,
no Rio Grande do Sul,

inauguracao da UTI Pediatrica com seis leitos e 308 m? lotada no 5° andar do Hospital
do Cancer |, para atendimento exclusivo a pacientes infantis;

inauguracdo da Divisdo de Citopatologia e Anatomia Patoldgica (DICAP) visando a
realizacdo de exames preventivos do cancer do colo do Utero e qualificacdo de técnicos.

inaugurag&o das novas instalagdes no HCIIl e CSTO: uma Unica Area de Pronto Atendimento
Interno e Farméacia para as duas unidades e a Central de Quimioterapia, de Material
Esterilizado e o Centro Cirdrgico do HCIII;

inauguragdo do Servigo de Integracdo Humana Edjane Faria de Amorim para reabilitacéo
de pacientes com cancer, com capacidade para 3 mil atendimentos mensais;

conclus&o do Programa de Qualidade em Radioterapia e a criagdo da Area de Qualidade
em Radioterapia no INCA para prosseguir monitorando as atividades do Programa nas
instituicdes que receberam equipamentos de radioterapia pelo Ministério da Saude.

Inauguragdo do novo Prédio da Pesquisa do INCA;
implantacdo de 15 projetos de pesquisa;

inicio da segunda etapa do Projeto Genoma.

Inauguracdo do CACON UFRJ, em setembro
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Priorizacdo do treinamento de profissionais de salde que atuam nos Programas
Nacionais desenvolvidos e coordenados pelo INCA nos Centros de Alta Complexidade
em Oncologia (CACON), nos estados da Unido, em parceria com as Secretarias Estaduais
e Municipais de Saude;

criagdo dos cursos de especializacdo em nivel superior nas areas de Psicologia e
Patologia Clinica e abertura de vagas (dez e duas vagas, respectivamente) para 2003.

Publicacdo de 24 condutas clinicas visando a padronizacdo dos processos de diagnostico
e tratamento;

publicacdo de quatro niumeros do volume 48 da Revista Brasileira de Cancerologia;

publicacdo do livro-texto “A¢BGes de Enfermagem para o Controle do Cancer”, em
segunda edicdo, com distribuicdo de 900 exemplares para as bibliotecas das faculdades
de enfermagem brasileiras e para as Unidades Assistenciais cadastradas no SUS;

realizacdo da Il Jornada de Ginecologia Oncoldgica que discutiu a introdugdo mais
precoce dos cuidados paliativos em casos de cancer genital feminino, da Il Jornada de
Enfermagem Oncoldgica e da | Conferéncia Sul-Americana sobre Cirurgia Plastica e
Reconstrutora da Mama, entre outros eventos cientificos.

Estimativas da Incidéncia e Mortalidade por Cancer no Brasil: 337.535 novos casos
previstos para 2002

ESTIMATIVAS
DA INCIDENCIA E

MORTALIDADE POR

NO BRASIL




=

As instalacOes da nova DICAP, localizada no bairro de Santo Cristo, Rio de Janeiro; a inauguragao
do Servico de Reintegragdo Humana Edjane Faria de Amorim, em dezembro; e o recém-inaugurado
prédio da Coordenacgéo de Pesquisa

Desenvolvimento do Balanced Scorecard — BSC, experiéncia pioneira na area publica de
satde no Brasil, que permitira ao INCA medir seu desempenho institucional de forma
abrangente e integrada, a partir de 2003;

fusdo das associacOes de voluntarios e implantacdo do Grupo de Acolhimento, visando

a melhoria do atendimento ao paciente;

realizacdo do | Congresso Interno do INCA com 87 trabalhos, sendo 54 orais e 33 em
formato de poster, que envolveu a participacao direta de 500 funcionarios.



ATLAS

de mortalidade
poOr cancer

no Erail

O CONTROLE DO CANCER consiste em uma abordagem multidisciplinar,
em que as acles de promocdo da saude (prevencdo primaria) e de
deteccdo do cancer em fase inicial (preven¢do secundaria), vinculadas a
analise e producdo de dados técnicos e cientificos sobre o cancer
(vigilancia epidemioldgica) tém papel preponderante na reducdo dos

indices de incidéncia e mortalidade por esta doenca.

Com este foco, o INCA desenvolve, de forma integrada, o Programa de
Controle do Tabagismo e Outros Fatores de Risco, no ambito da prevencao
primaria; o Programa de Controle do Céncer do Colo do Utero e de
Mama, no ambito da detecgdo precoce; e o Programa de Avaliacédo e
Vigilancia do Cancer e seus Fatores de Risco, no ambito da vigilancia e
informacdo epidemioldgica . Além disso, busca a ampliagdo da participacdo
da populacédo brasileira nas atividades comemorativas pelo Dia Mundial
sem Tabaco (em 31 de maio), Dia Nacional de Combate ao Fumo (em 29

de agosto) e Dia Nacional de Combate ao Cancer (em 27 de novembro).

O INCA dispde de uma unidade especifica para o desenvolvimento dessas

acoOes: a Coordenacao de Prevencdo e Vigilancia (CONPREV).
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PREVENCAO

0 Programa de Controle do Tabagismo e Outros Fatores de Risco de Cancer é consubstanciado
em acles desenvolvidas através de um sistema descentralizado de geréncia, valendo-se
das trés esferas governamentais - federal, estadual e municipal. Desta forma, o INCA
capacita e da suporte as 26 secretarias de salde e de educacdo estaduais e do Distrito
Federal para que possam treinar e apoiar 0s 5.527 municipios brasileiros no gerenciamento
do Programa em nivel local. Isto ocorre pelo treinamento de multiplicadores nos canais
comunitarios mais importantes, tais como as escolas, ambientes de trabalho e unidades
de saude e pela promocdo das campanhas de prevencao.

Em 2002, o Programa evoluiu satisfatoriamente, tendo alcangado a marca dos 3.600
municipios treinados, com 65% do total de municipios brasileiros cobertos. Foi iniciada a
expansdo nacional do Modulo “Ajudando seu Paciente a Deixar de Fumar — Abordagem
Intensiva”, com habilitacdo de 40 unidades de salde para atendimento e capacitacédo
de 171 unidades de salde.

Em reconhecimento a efetividade do Programa de Controle do Tabagismo, o INCA recebeu
em 2002 uma medalha da Organizacdo Pan-Americana da Salude (OPAS) durante a
realizacdo do Congresso Internacional de Prevengdo ao Tabagismo, promovido pela
Associacdo Brasileira Comunitaria para a Prevencdo do Abuso de Drogas em Belo
Horizonte-MG.

a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), para publicacdo da Resolucao
104 que determinou que os macgos de cigarro estampassem, a partir de fevereiro de
2002, novas frases de adverténcia ao fumante acompanhadas de imagens sobre os
maleficios do fumo;

na elaboracdo e publicacdo da Portaria do Ministério da Saude 1.575, que consolida o
Programa Nacional de Controle do Tabagismo e cria Centros de Referéncia em
Abordagem e Tratamento do Fumante no ambito do Sistema Unico de Sadde (SUS);

a ANVISA para publicagcdo da Portaria que proibe a venda de doces e balas em forma
de produtos de tabaco e da Portaria Interministerial 1. 498, que recomenda as escolas
e unidades de satde que implantem programas de ambientes livres da poluigdo
tabagistica ambiental e confere certificados de honra ao mérito entregues no Dia
Nacional de Combate ao Fumo aquelas que se destacarem.

o desenvolvimento do VIGESCOLA: um inquérito sobre prevaléncia de tabagismo em
55 mil alunos com idade entre 13 e 15 anos, de 375 escolas publicas e particulares,
organizado em conjunto com a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) e o Centro de
Controle de Doencas dos Estados Unidos (CDC);

a elaboracdo do Estudo da Poluicdo Tabagistica Ambiental na América Latina e
Caribe com a Organizagdo Pan-Americana da Satde(OPAS) e a Universidade John Hopkins;

a elaboracgdo de estudos estimativos dos custos da atengdo médica das doencas
atribuiveis ao consumo do tabaco em quatro paises da América Latina, com a OPAS.
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Biracilian Program
on Tobaceo Control

Abordagem
e Tratamento
do Fumante

Consenso

PARTICIPACAO NA CONVENCAO-QUADRO INTERNACIONAL
PARA O CONTROLE DO TABACO

A Convencgdo-Quadro para o Controle do Tabaco é um instrumento legal proposto pela
OMS para tornar globais e integradas as acdes capazes de regular a publicidade e
promocdo do tabaco, propor alternativas para a agricultura, impostos, contrabando,
subvencdes, entre outras medidas de fiscalizacdo da industria fumigena e de controle do
uso do tabaco no mundo.

Em 2002, o Brasil deu continuidade a seu papel de lideranca, presidindo o Orgdo de
Negociacdo Intergovernamental (ONI) durante a quarta e quinta rodadas de negociacéo
da Convencdo-Quadro, realizadas em Genebra em margo e outubro, respectivamente. No
Brasil, a Comissdo Nacional para Controle do Uso do Tabaco, presidida pelo Ministro da
Salde e secretariada pelo INCA, continuou subsidiando o Governo Brasileiro nas negociacdes
da Convencao-Quadro.

Como ac0es estratégicas desse processo o Brasil participou do Il e Ill Seminério Latino-
Americano para negociagdo regional da Convencdo Quadro em Lima, no Peru, e no México,
em fevereiro e setembro, respectivamente, e organizou o | Férum de Mobilizacdo da
Sociedade Civil por um Mundo sem Tabaco, no Rio de Janeiro, em setembro de 2002.

ESTUDOS DO TABACO

O INCA desenvolve novos conhecimentos para o controle do tabagismo, com a finalidade de
subsidiar o Programa de Controle de Tabagismo e Outros Fatores de Risco e apoiar as a¢des
de regulacdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (ANVISA) nessa area.

Em 2002, o INCA concluiu, em parceria com a ANVISA, o Sistema para Cadastro dos
Derivados do Tabaco (SISTAB), com o objetivo de organizar e sistematizar informagdes
fornecidas pelas empresas fabricantes de produtos derivados do tabaco, em conformidade
com a Resolucdo RDC n°105, de 31 de maio de 2001, da ANVISA, que determina que todas
as empresas fabricantes nacionais, importadoras ou exportadoras de produtos fumigenos
ou ndo, deverdo fornecer anualmente para o Banco de Dados de Produtos Fumigenos da
ANVISA a solicitacdo de cadastro para cada marca de produto, de forma individualizada.



0 Nucleo de Estudos Clinicos da Dependéncia da Nicotina do INCA desenvolve o Ensaio
Clinico sobre a Efetividade do Método de Abordagem Cognitivo-Comportamental e Uso
de Adesivo de Nicotina na Cessacdo de Fumar em Adultos Residentes no Municipio do
Rio de Janeiro.

Com este estudo pretende-se avaliar o método mais efetivo para cessacdo da dependéncia da
nicotina na populacdo brasileira. Em 2002, os 1.200 voluntarios fumantes selecionados no
ano anterior iniciaram o tratamento de 12 meses a partir de agosto de 2002. Os resultados
preliminares revelam que 62% dos integrantes da pesquisa apresentavam elevado grau de
dependéncia, 94% comecaram a fumar antes dos 19 anos e 73% j& fizeram tentativas
anteriores para de fumar sem obter sucesso, o que reforca a hipdtese da necessidade de
acdes preventivas junto ao publico mais jovem e da preméncia da oferta de servigos
especializados para apoio ao fumante que deseja parar com o tabagismo.

Os fumantes que estavam fora da faixa etaria usada como critério para inclusdo no estudo
(maiores de 59 anos) receberam atendimento para deixar de fumar durante 12 meses com
taxa de sucesso de aproximadamente 40 por cento.

Comemoragdes do Dia Mundial sem Tabaco e do Dia Nacional de Combate ao Cancer:
participagdo estratégica de desportistas
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Desde 1997 o INCA oferece tratamento para parar de fumar a seus funciondrios e
respectivos parentes. Em 2002 foram atendidas 110 pessoas, entre funcionarios e
parentes, sendo que destes 37% conseguiram parar de fumar.

Em parceria com o Disque Saude, o INCA presta um importante servigo de utilidade publica
através do atendimento telefonico ao cidaddo para fornecimento de informagdes gerais
sobre tabagismo. Iniciado em 2001, o Disque Pare de Fumar recebeu mais de 200 mil
ligacOes, o que significa 40% de todo volume de atendimento do Disque Salde.

PARCERIAS

Em 2002, o INCA desenvolveu importantes parcerias no ambito da prevengdo primaria;
com a Organizagdo Mundial da Satde (OMS) na campanha internacional Agita Mundo, em
comemoracdo ao Dia Mundial da Saude, em 7 de abril, que teve como tema central o
incentivo a atividade fisica regular;

com a Sociedade Brasileira de Dermatologia para o Programa de Prevenc¢do de Cancer de
Pele (Salve sua Pele);

com a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) para o Workshop para Paises Lusdfonos, no
ambito da Convencdo-Quadro, objetivando a formagdo de uma rede de comunicacao
para o controle do tabagismo;

com a OMS, objetivando desenvolver um plano de midia que possa contribuir para a
conscientizagdo de problemas relacionados ao tabagismo;

na capacitacdo de gerentes para o programa de controle do tabagismo do Paraguai.




DETECCAO PRECOCE DO CANCER

De uma forma geral, um programa de detecc¢do precoce possui dois componentes: educacao
para a deteccdo precoce (0 que inclui populacdo e profissionais de salde) e acBes de
rastreamento (que podem ser organizadas ou oportunisticas).

Chama-se rastreamento organizado quando as a¢des sdo dirigidas a uma coletividade
assintomatica e realizadas de forma estruturada e sistemética, enquanto o rastreamento
oportunistico contempla a busca de caso por meio da interacdo individual entre o médico e
0 paciente, geralmente aproveitando o comparecimento a uma consulta com outra
finalidade.

Desde 1996, o INCA desenvolve e mantém o Programa Viva Mulher voltado para a
prevencdo e controle do cancer do colo do Gtero e que em 1999 incorporou estratégias
de controle do cancer de mama. Ele consiste na execucdo de acOes nacionais que
permitam a reducdo da incidéncia e da mortalidade por esses tumores. O Programa €
desenvolvido em conjunto com as secretarias de salde dos 26 estados brasileiros e do
Distrito Federal (SES), em observancia a organizagdo do SUS.

Com base na experiéncia adquirida no projeto piloto Viva Mulher, entre janeiro de 1997
e junho de 1998, durante o qual foram atendidas 124.440 mulheres, em seis localidades
brasileiras, procedeu-se a expansdo das acles para todo o pais. Em 1998, foi levada a
cabo a primeira Fase de Intensifica¢cdo do Programa, durante seis semanas, que mobilizou
3.177.740 mulheres a fazerem o exame citopatolégico. A continuidade das agdes
nacionais, nos anos seguintes (1999 a 2001), se deu por meio da amplia¢do da oferta de
servigos, tendo sido realizados, em média, 8 milhdes de exames citopatoldgicos por ano.

Em 2002, o fortalecimento e qualificacdo da rede de atencdo basica e a ampliacdo de
centros de referéncia possibilitou a realizagdo da segunda Fase de Intensificacdo,
priorizando-se mulheres entre 35 a 49 anos, que jamais haviam se submetido ao exame
preventivo ou que estavam sem fazé-lo ha mais de trés anos. Colocada em pratica entre
18 de marco e 30 de abril de 2002, esta segunda Fase foi responsavel pelo exame citopa-
tolégico em 3.856.650 mulheres, sendo que a meta prevista era de 2,5 milhdes de mulheres
na faixa etaria de maior risco (no municipio do Rio de Janeiro, devido a epidemia de
dengue, a campanha foi levada a cabo posteriormente, de 6 de maio a 30 de junho).

apresentacdo do Programa na Tripartite, Bipartite, COSEMS, CONASEMS;

realizacdo de reunides semestrais com coordenadores estaduais do Programa Viva
Mulher (desde abril/1999);

visitas de supervisdo técnica a todas as Secretarias de Estado de Salde;

oficinas de trabalho para o planejamento das a¢des e para a implantagéo das rotinas de
seguimento das mulheres com exames positivos em municipios estrategicamente definidos;

Nas reunides de articulacdo nos Estados e DF, foram envolvidos os seguintes parceiros:
Programa de Saude da Mulher , Programa de Agentes Comunitarios de Saude, Programa de
Salde da Familia, Programa de Saude indigena, Programa de DST / AIDS, ONGs, sociedades
cientificas, universidades, igrejas, pastoral da saude, sindicatos e sociedade civil.
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Dentre as publicacdes de apoio produzidas pelo INCA destacam-se os livros “Diagnostico
Histopatoldgico e Citopatologico das Lesdes da Mama”, “Falando Sobre o Cancer de Mama”,
“Falando Sobre o Cancer do Colo do Utero”, “Falando Sobre o Diagnéstico Citopatoldgico e
Histopatolégico da Mama”, “Falando Sobre Mamografia”, “Manual do SISCOLO” e artigos
cientificos publicados na Revista Brasileira de Cancerologia: “RecomendacBes Basicas do
Instituto Nacional de Cancer para o Controle do Cancer do Colo do Utero” e “Nota técnica sobre
periodicidade do exame citopatoldgico” Além disso, foram elaborados cartazes sobre
“estadiamento dos canceres do colo do Gtero e mama”, “fluxograma das condutas” e “técnica
de coleta” para serem fixados nas unidades de saide. Livretos dirigidos a gerentes, profissionais
de saude e laboratorios foram elaborados com o intuito de divulgar e normalizar as a¢des do
Programa nesses grupos profissionais e disponbilizadas na pagina do INCA
(www.inca.gov.br/inca/publicacoes.html), bem como os contetdos do Programa Viva Mulher
em uma péagina especiamente criada para este fim (www.inca.gov.br/viva_mulher).

Com o apoio das Sociedades Cientificas afins que, desde 1988, tém contribuido na
definicdo de normas e condutas, foram elaboradas as nomenclaturas dos exames citopa-
toldgicos e histopatolégicos e as diretrizes de condutas clinicas para o Programa.

Hoje, o Programa Viva Mulher encontra-se nacionalmente implantado e efetivamente
atuante em termos gerenciais e operacionais em todos os estados do pais. O total de
exames citopatoldgicos realizados e os valores financeiros envolvidos neste procedimento
nos Ultimos quatro anos ddo uma idéia dessa evolugdo:

(em R$ milhdes)

Ano Exames realizados Valor financeiro aprovado
1999 8,0 38,0
2000 7,0 36,9
2001 8,6 458
2002 11,9 62,9

Em maio foi inaugurada no INCA a Divisdo de Citopatologia e Anatomia Patolégica
(DICAP), criada a partir da fusdo do Servigo Integrado Tecnolégico em Citopatologia
(SITEC) com os Servigos de Anatomia Patoldgica e Citopatologia dos Hospitais do Cancer
[, 11 e 1ll, do INCA, com o objetivo de aumentar a quantidade de exames preventivos do
cancer do colo do Utero (Papanicolaou) realizados no INCA e, principalmente, qualificar
técnicos para atuarem na detecgdo precoce desta doencga no Brasil.

No que tange a deteccdo precoce de outros tipos de cancer, um levantamento da rede
prestadora de servicos relacionados & deteccdo precoce do cancer do intestino, préstata,
mama e colo do Utero permitiu identificar melhor as necessidades nacionais e contribuir
para o estabelecimento das referéncias. A abordagem a populagéo sobre a deteccdo precoce
destes tumores foi feita durante as comemoragdes do Dia Nacional de Combate ao Cancer
(veja em DATAS INSTITUCIONAIS).

Foram realizados treinamentos em radiologia mamaria para médicos e técnicos, consulta médica
especializada (pungao por agulha grossa), atualizagdo em diagndstico citopatoldgico de lesdes
do colo do Utero para citotécnicos, coleta de exames citopatoldgicos e exame clinico das mamas.

Foi publicado o livro “Falando sobre o cancer da boca”, para capacitacdo de profissionais
da rede bésica de salde sobre a prevencdo, diagnostico e tratamento do cancer da boca.

Ainda durante o exercicio de 2002 foi elaborada uma proposta para a implantacdo de
acles nacionais voltadas para o controle do cancer do intestino, visando a populagdo com
idade superior a 50 anos, e promovida uma oficina de consenso sobre o0 programa nacional de
controle do cancer da prdstata, com a presenca de especialistas e representantes das
sociedades cientificas e do governo federal, cujo resultado encontra-se publicado na pagina
do INCA (www.inca.gov.br/inca/publicacoes.html).
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INFORMAGCAO EPIDEMIOLOGICA E VIGILANCIA DO CANCER

Programa de Epidemiologia e Vigilancia do Cancer e seus Fatores de Risco

As acBes do Programa de Epidemiologia e Vigilancia do Cancer e seus Fatores de Risco
comecgaram a ser implementadas ao final de 1999, com o objetivo de aprimorar nas 27
Secretarias Estaduais de Salde a capacidade local de analise epidemioldgica das informagdes
sobre a incidéncia e mortalidade por cancer; de otimizar a qualidade dos dados — provenientes
em boa parte dos Registros de Cancer — e estabelecer uma base para a orientacdo e analise
das acdes de prevencdo e controle sob a responsabilidade do INCA.

Atualmente, o Brasil dispde de 103 Registros Hospitalares de Cancer e, com cobertura de
cerca de 85% das capitais brasileiras, de 23 Registros de Cancer de Base Populacional. Estes
registros sao organizacdes de coleta, armazenamento, processamento e analise de dados, que
podem corresponder a uma area geografica (de Base Populacional — RCBP) ou abranger uma
unidade hospitalar (Hospitalares — RHC).

Desde o primeiro ano de implantacéo, o INCA ap6ia os estados através de a¢des de capacitacéo,
supervisdo e acompanhamento. Além disso, sao realizados estudos e pesquisas epidemiolégicos
sobre cancer e fatores de risco, com a finalidade de orientar as politicas de satde.

No &mbito da vigilancia dos fatores de risco foi iniciado em 2002, em parceria com 16 estados,
o0 Inquérito Domiciliar sobre Comportamentos de Risco e Morbidade Referida de Agravos
N&o Transmissiveis. O principal objetivo deste inquérito € obter o perfil da populagdo
brasileira em relacdo aos principais comportamentos de risco para o cancer e outras doencgas
cronicas. Até o fim do estudo, serdo visitados aproximadamente 10 mil domicilios e
entrevistadas aproximadamente 30 mil pessoas com idade acima de 15 anos.

Desta forma o INCA vem consolidando a formacdo de uma rede de profissionais com
conhecimento e capacidade para elaborar e executar acOes de vigilancia do cancer e
de comportamentos de risco, baseadas nas particularidades estaduais e regionais.

Entre as principais acdes realizadas pelo INCA em 2002, devem ser destacadas

Na Vigilancia do Cancer:

= A publicacdo e divulgacdo das Estimativas da Incidéncia e Mortalidade por Cancer no Brasil
para o ano de 2002, a elaboragdo das Estimativas para 2003 e a producdo e publicacdo do
Atlas sobre Mortalidade por Cancer no Brasil. Todas essas publicacdes foram langadas em
versdes impressa e eletrdnica (para o site do INCA na Internet);

= 0 aprimoramento e divulgacdo dos sistemas informatizados SISRHC para os Registros
Hospitalares de Cancer e SISBASEPOP para 0s Registros de Cancer de Base Populacional;

- a elaboracdo de normas, manuais, minutas e pareceres para 0s coordenadores estaduais
do Programa e outras instancias governamentais e ndo governamentais.

0 langcamento do Atlas da Mortalidade por Cancer no Brasil, em novembro
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apoio técnico aos coordenadores estaduais do Programa;

supervisdo e assessoria em 12 estados;

elaboragdo de documentos técnicos e textos de apoio;

realizagdo de encontros técnicos e gerenciais com os representantes dos 26 estados e DF;
capacitacdo técnica e gerencial: cursos de formagdo para registradores de cancer em Registro
Hospitalar de Cancer (RHC), curso para treinamento do uso do aplicativo SISRHC, curso para

treinamento do uso do aplicativo SISBASEPOP e, curso para Registradores de Cancer em
Registro de Cancer de Base Populacional (RCBP).

inicio do trabalho de campo do "Inquérito Domiciliar sobre Comportamentos de Risco e
Morbidade Referida de Agravos N&o Transmissiveis" em oito municipios;

realizagdo do estudo Vigilancia do Tabagismo em Escolares — Vigescola, em 12 cidades capitais.

continuagdo do estudo Prognéstico do Cancer do Colo do Utero;

continuacdo do estudo Prognostico do Cancer de Mama Feminina;

analise dos resultados da pesquisa Comportamento de Fumar, Fumo Passivo e determinantes
dos Niveis de Cotinina Salivar no Municipio do Rio de Janeiro revelou que houve reducédo de
9% no ndmero de fumantes em 2001 em comparagdo aos dados da Pesquisa Nacional de
Salde e Nutricdo em 1989;

realizacdo do estudo Validade do Teste de DNA do HPV (Captura Hibrida I1) na Deteccéo
Precoce do Colo do Utero — coleta de dados e inicio da anlise;

inicio do estudo Custos da Atencdo Médica de Doencas Relacionadas com o Tabagismo,
estudo internacional apoiado pela Organizacdo Pan-Americana da Sade.

continuidade do convénio entre o INCA e a Fundagdo Nacional de Saide, denominado Centro
Colaborador (CENEPI/FUNASA) para o fornecimento de informagdes epidemioldgicas sobre
cancer e comportamentos de risco;

parceria com a Fundagéo Fogarty, do Instituto Nacional de Satde dos Estados Unidos, para
criacdo de um Centro de Exceléncia em Estudos sobre Tabagismo, na América Latina;

parceria com o Centro de Controle de Doencas (CDC) do governo dos Estados Unidos para
realizacdo de pesquisas de vigilancia do tabagismo entre escolares;

conveénio de cooperacéo técnica com a Organizagdo Pan-Americana da Salde para realizagéo
do Projeto “Custos da Atencdo Médica de Doencas Relacionadas com o Tabagismo em Quatro
Paises da América Latina”
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PRINCIPAIS DATAS INSTITUCIONAIS

Anualmente, o INCA promove trés grandes eventos com a finalidade de chamar a atencéo da
populacdo para questdes que envolvem a prevencdo do cancer e, em especial, o tabagismo, o
maior fator de risco da doenca.

DIA MUNDIAL SEM TABACO - 31 DE MAIO

Celebrado pela OMS com o objetivo de reforcar a necessidade do controle global do
tabagismo, esta data tem suas a¢des no Brasil definidas pelo Ministério da Saude e
implementadas pelo INCA. Em 2002, o Dia Mundial sem Tabaco foi comemorado tendo o
esporte como tema.

No ano em que o mundo voltou sua aten¢do para a Copa do Mundo de Futebol, o objetivo foi
informar a populagéo mundial a verdadeira importancia da atividade fisica, trazendo a discussdo
a contradicdo em que caem as indUstrias de cigarro ao patrocinarem eventos culturais e
esportivos almejando, na verdade, associar um produto nocivo a salde a uma atividade
saudavel. Por conta disso, a Federacdo Internacional de Futebol e Associados (FIFA) proibiu a
venda e 0 consumo de cigarros nos estadios da Copa.

No Brasil, 0 INCA celebrou a data através de uma ceriménia de homenagem as personalidades e
instituicBes que contribuiram para o desenvolvimento de a¢es de controle do tabagismo no
pais, tais como o Deputado Federal, Jutahy Magalhdes Jr (pelos esforcos empenhados na
aprovacdo da Lei 10.167 que restringe a propaganda dos derivados do tabaco), a Rede de
Desenvolvimento Humano, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, a Sociedade Brasileira de
Cardiologia, a Associacdo Médica Brasileira, 0 Centro Brasileiro de Informacdes sobre Drogas
Psicotropicas, a Coordenadoria Geral do Grupo Interdisciplinar de Estudo de Alcool e Drogas da
Universidade de SP e o Comité Coordenador do Controle do Tabagismo no Brasil.

Além de subsidiar os 26 estados da Unido e o DF com informacfes e materiais necessarios, o
Instituto promoveu a 12 Corrida Infanto-Juvenil Esporte Livre do Tabaco no Aterro do Flamengo,
no Rio de Janeiro, da qual participaram 475 jovens.

Centenas de jovens participaram da corrida em comemoracao ao Dia Mundial sem Tabaco

Dip Mondial
sem Tabais
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Dia Nacional de Combate ao Fumo: premiagdo das organizacdes, instancias governamentais
e personalidades que se destacaram na luta contra o tabagismo

DIA NACIONAL DE COMBATE AO FUMO - 29 DE AGOSTO

A Semana Nacional de Combate ao Fumo foi criada em 1986 pela Lei Federal 7.488, que
estabelece que seja deflagrada uma campanha de ambito nacional, visando alertar a
populagéo, sobretudo os adolescentes e adultos jovens, quanto aos males causados pelo
fumo & saude.

Em 2002, sob o tema “Arte sem Cigarro é um Show” foram promovidos varios eventos como
exposicdes, apresentacdes artisticas e a montagem de estandes informativos em shoppings. No
Rio de Janeiro, entre 26 e 30 de agosto, o publico que passou pelos aeroportos Santos Dumont
e Antonio Carlos Jobim pdde visitar a exposicdo “Enxergando Através da Fumaca” e assistir a
videos e demonstracOes sobre os maleficios que o cigarro causa ao organismo. Somente no
Santos Dumont circularam diariamente 15 mil pessoas.

Como é de praxe, 0 Ministério da Saude homenageia, no Dia Nacional de Combate ao Fumo,
personalidades, entidades e drgdos publicos e privados que se destacaram pela adogdo de
medidas de controle do tabagismo. Em 2002, foi realizada uma solenidade comemorativa no
INCA com a presenga do Ministro da Saude, Barjas Negri, para premiar, além do jornalista
Ancelmo Géis e 0 médico Drauzio Varella, as seguintes organiza¢des nas categorias ambientes de
trabalho, unidades de salde, escolas, estados e municipios:

Ambientes de trabalho: Belgo Juiz de Fora Participacdo Industria e Comércio S/A (MG);
Petroleo Brasileiro S/A (RN); Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de
Mello/CENPEs - Petrobras (RJ); Departamento de Vigilancia a Saide de Quixeramobim (CE);
Secretaria de Salde de Apuiares (CE), Prefeitura Municipal de Curitiba (PR).

Unidade de Satde: Unidade Basica de Salde de Costa Rica (MS); Centro de Salde de Joaquim
Bernardes em Quixeramobim (CE); Hospital Maria do Carmo Amorim Navarro em Fagundes
(PB); Sociedade Brasileira e Japonesa de Beneficéncia Santa Cruz em S&o Paulo (SP); Posto de
Saude Sete de Setembro (RS); Unidade Mista da Marambaia(PA).

Escolas: Escola Municipal Beatriz Zalesky - Petropdlis (RJ); Escola Municipal Bataillard -
Petropalis (RJ); Escola de Cidadania Moesio Loiola de Melo Janior - Forquilha (CE); Escola de
Ensino Fundamental José Parente Prado - Forquilha (CE); Escola de Ensino Fundamental
Francisco Figueiredo de Paula Pessoa - Forquilha (CE); Escola Municipal Professor Jorge Camelo
- Lagoa do Carro (PE).

Estados da Paraiba, Santa Catarina e Ceara.

Municipios de Sumé-PB, Tunapolis-SC e Guaraciaba-CE.

Homenageados especiais: Restaurante Fellini, rede de supermercados Bon Marché, Hotel Azaléia.

Na ocasiéo, foi assinada pelo Ministro da Salde a Portaria 1.575 que passou a incluir o
tratamento contra o fumo nos servicos do Sistema Unico de Satde.
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DIA NACIONAL DE COMBATE AO CANCER — 27 DE NOVEMBRO

O Dia Nacional de Combate ao Cancer foi criado em 1988 para ampliar o conhecimento
da populacdo sobre o tratamento e, principalmente, sobre a prevenc¢do da doenca.

Todo ano, é escolhido um tema central das atividades de carater educativo e social que séo
desenvolvidas sempre no dia 27 de novembro. Neste contexto, o INCA procura chamar a
atencdo para a importancia crescente da prevencdo na luta contra o cancer. Em 2002, o
tema escolhido foi "Gente que ajuda a gente: a responsabilidade social no controle do
cancer", com o objetivo de enfatizar a importancia da participacdo de pessoas e empresas
no controle do cancer através de a¢des que busquem uma melhor qualidade de vida.

O Dia Nacional de Combate ao Cancer é comemorado, sob orientacdo do INCA, em todos o0s
estados brasileiros que participam do Programa de Controle do Tabagismo e Outros Fatores
de Risco e do Programa de Epidemiologia e Vigilancia do Cancer. Os coordenadores estaduais,
ligados as Secretarias Estaduais de Saude, promovem atividades sociais, esportivas ou
educacionais, de acordo com suas respectivas necessidades e disponibilidades.

No municipio do Rio de Janeiro, o INCA promoveu uma Feira de Salde, no centro da cidade,
para conscientizar a populacdo sobre hébitos saudaveis de vida e a prevenc¢do do cancer e
seus fatores de risco. Cerca de cinco mil pessoas visitaram a tenda montada na Cinelandia
que incluiu um palco para aulas de ginastica, shows musicais e apresentacdes teatrais sobre
o tema prevencao e responsabilidade social. Artistas como o dancarino Carlinhos de Jesus, a
atriz Lizandra Souto e a jogadora de vélei Adriana Samuel deram seu apoio ao evento.

Sdo atribuidos a Coordenacédo de Prevencdo e Vigilancia (CONPREV) o desenvolvimento e acompan-
hamento do Programa de Controle do Tabagismo e Outros Fatores de Risco; do Programa de Controle
do Cancer de Colo do Utero e Mama, no &mbito da deteccdo precoce; do Programa de Epidemiologia
e Vigilancia do Cancer e seus Fatores de Risco e do Projeto EXPANDE.

Contando com uma equipe multidisciplinar, formada por 85 funcionarios, a CONPREV divide-se em
Divisdo de Estudos do Tabaco, Divisdo de Controle do Tabagismo e Outros Fatores de Risco de Cancer,
Divisdo de Ac¢des de Deteccdo Precoce, Divisdo de Epidemiologia e Vigilancia, técnicos do Projeto de
Expansdo da Assisténcia Oncoldgica e o Servigo de Apoio Logistico.

A CONPREV esta lotada a Rua dos Invalidos, 212, 2°, 3° e 4° andares, Centro, CEP 20231-020 Rio
de Janeiro-RJ.

As comemoracfes pelo Dia Nacional de Combate ao Cancer incluiram uma Feira de Salde
montada no Centro do Rio e tiveram a participacao de artistas

27 de novembro
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A terapéutica especializada, com o uso de tecnologia e medicamentos de alto custo, € a a¢do

de controle do cancer que mais demanda o Sistema Unico de Satde (SUS). Para este sistema
o INCA funciona como uma unidade prestadora de servicos oncoldgicos e, estrategicamente,
como instancia técnica do Ministério da Salde para os assuntos ligados a ciéncia e a

pratica oncoldgicas (controle, avaliagéo, regulamentacéo e incorporacdo tecnoldgica).

A assisténcia médico-hospitalar é prestada no INCA por cinco unidades localizadas no
municipio do Rio de Janeiro e compreende um atendimento multiprofissional integrado -
ambulatorial, hospitalar e domiciliar. S&o servigos de confirmagdo de diagnostico de cancer,

avaliacdo da extensdo do tumor, tratamento especializado, reabilitacéo e cuidados paliativos.

A prética da terapéutica especializada também est4 estreitamente vinculada & formagéo de
recursos humanos nas diversas especialidades oncolégicas, a pesquisa clinica e aplicada e a
divulgacdo cientifica, que servem de base ao Instituto para o desenvolvimento de seu papel
de 6rgdo técnico do Ministério da Salde, na regulacdo e normalizacdo da assisténcia
oncol6gica — seja pelo estabelecimento de parametros diagndéstico-terapéuticos, no
desenvolvimento de mecanismos de controle e avaliagdo de procedimentos oncoldgicos de
alta complexidade, seja na coordenacdo de campanhas de controle do cancer ou na

reorganizacdo da assisténcia oncoldgica no Brasil.

No desempenho dessas func¢des, o INCA foi reconhecido em 2002 como instituicdo de
referéncia mundial no controle do cancer. Na publicacdo “Programas Nacionais de Controle
do Céancer — Politicas e Diretrizes Gerenciais”, lan¢ada durante o 18° Congresso Internacional
de Céncer da UICC - Union Internationale contre le Cancer, realizado em Oslo, a OMS

considerou o Programa de Controle de Cancer do Brasil um dos cinco melhores das Américas.
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EXPANSAO DA ASSISTENCIA ONCOLOGICA NO BRASIL -
PROJETO EXPANDE

Em 2000, o Ministério da Saude, através do INCA, assumiu o desafio de contribuir para a
reducdo das desigualdades regionais na prestacdo de servigos oncolégicos a populagéo,
mediante o desenvolvimento do Projeto de Expansdo da Assisténcia Oncoldgica (Projeto
Expande). A meta € implantar 20 Centros de Alta Complexidade em Oncologia de nivel |
(CACON), em diversas regides do pais, no periodo de 2001 a 2004, beneficiando mais de
14 milhdes de brasileiros. Os CACON | sdo hospitais gerais, vinculados ao SUS, que
dispdem de todos os recursos humanos e tecnolégicos necessarios a atengao integral ao
paciente de cancer, desde o seu diagnostico até os cuidados paliativos.

Esta expansdo privilegia areas no pais onde ndo ha assisténcia oncoldgica ou onde ela é
precaria; regides estratégicas do ponto de vista do acesso geografico e onde € possivel
atingir uma populacdo de no minimo 700 mil habitantes, para a qual se espera um alto
impacto epidemioldgico e social. Constituem ainda critérios para a priorizagdo destas
regides o estabelecimento de um pacto entre os gestores do Sistema Unico de Saude e a
disponibilidade de uma estrutura assistencial de média complexidade, incluindo a
existéncia de um hospital geral publico ou filantrépico.

O Projeto Expande inaugura um novo paradigma na assisténcia oncoldgica.
Primeiramente, por fortalecer o modelo de atencédo integral ao paciente de cancer, mediado
pela instalacdo de servicos integrados em uma mesma estrutura organizacional. Em
segundo lugar, por orientar o crescimento da rede assistencial a partir de critérios
epidemiolégicos e de cobertura.

O processo de implantacdo destes CACON mobiliza uma série de recursos do INCA,
sobretudo recursos cognitivos, relativos as diversas areas de conhecimento em Oncologia,
gestdo de servicos e sistemas de salde e tecnologia da informagdo. O INCA presta
assessoria técnica e treinamento em servico em mais de vinte areas do conhecimento,
acompanha e avalia o0 alcance de padrdes assistenciais definidos pelo Ministério da Saude,
fortalece o conceito de equipes de salde para uma atencdo integral e contribui para a
organizacado da rede assistencial buscando garantir um fluxo adequado ao paciente de cancer.

Em 2002 foram inaugurados os CACON de Araguaina - TO (Hospital Comunitério de
Araguaina); ljui - RS (Hospital de Caridade de ljui); Rio de Janeiro - RJ (Universidade
Federal do Rio de Janeiro e Universidade Estadual do Rio de Janeiro). Com estes hospitais
a cobertura considerada BOA (integralidade da assisténcia por meio da oferta de servicos
integrados, do estadiamento tumoral aos cuidados paliativos dos doentes) teve a
seguinte variacdo, nos respectivos estados: de 49% para 54%, no Rio de Janeiro; de 0%
para 60%, em Tocantins; e de 36% para 43%, no Rio Grande do Sul. Também deu-se
continuidade a implantagcdo dos CACON de Itabuna (Santa Casa de Misericérdia), Maceid
(Hospital Universitario) e Petrolina (Associacao Petrolinense de Amparo a Maternidade e
a Infancia). As dificuldades no cumprimento das contrapartidas por parte das instituicdes
de Macei6 e Petrolina geraram adiamento na implantacdo destes CACON e a inclusdo da
Santa Casa de Caridade de Montes Claros-MG no Projeto. Os CACON de Itabuna e Montes
Claros tém inauguracdes previstas para 2003.

Ainda em 2002, foram desencadeados 0s processos de negociacdo para implantacdo dos
CACON de Rio Branco (Fundagdo Hospital Estadual do Acre) - AC e Brasilia (Hospital
Universitario de Brasilia) - DF.

O quadro apresenta a situacao de cada CACON, em 2002, relacionada as principais etapas
do processo de implantacéo.



Inauguracdo do CACON UERJ, em setembro

Etapas / CACON  Araguaina ljui UERJ UERJ Itabuna Maceid M.Claros R.Branco Brasilia
Negociagdo
com a SES Concluida Concluida *  Concluida  Concluida Concluida Concluida Concluida Concluida Concluida
Visita Concluida Concluida  Concluida Concluida Concluida Concluida Concluida Concluida Concluida
Exploratoria
Visitas Técnicas Concluida Concluida Concluida  Concluida Concluida Concluida Concluida Previs&o: Jun/03  Previsdo: Jun/03
Formalizagéo Protocolo Protocolo Protocolo  Protocolo Protocolo Protocolo Protocolo
da implantagdo  assinado assinado assinado  assinado assinado assinado’ assinado Previséo: Maio/03  Previsdo Maio/03
(Jun/01) (Abr/02) (Abr/02) (Abr/02) (Abr/02) (Jan/02) (Set/02)

Treinamento(*) Concluido Concluido  Concluido  Concluido Em andamento Em andamento Em andamento Inicio em Mar/03 Inicio em Mar/03

Obra Projeto Obra Previsdo de tér-  Previsdo de térmi-

AtAn mino do Projeto  no do Projeto
Obra Concluida (RT) Concluida  Concluida  Concluida (RT) €M andamento  Arquitetonico  em andamento - ! ) AJ.
. Arquitetonico: Arquitetonico:
concluido
Jul/03 Jul/03
Aquisicdo de Concluida Concluida  Concluida  Concluida Concluida Concluida Concluida em andamento em andamento
Equipamentos
Inauguragé@o Concluida Concluida  Concluida Concluida Concluida Concluida Previsdo: Set/03 Previsdo: Set/03  Previsdo: ‘Dez/04
(Out/02)

(*) Foram treinados no INCA 63 profissionais provenientes dos CACON de Araguaina, Divinépolis, Itabuna, ljui, UERJ,
UFRJ, Macei6 e Montes Claros: 16 médicos, 13 enfermeiras, 6 assistentes sociais, 6 farmacéuticos, 6 psicélogos,
4 fisioterapeutas, 6 nutricionistas, 5 arquivistas e 1 profissional de Informatica.
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O Projeto Expande estéa sendo redimensionado em funcdo da necessidade de um ciclo de
implantacdo de pelo menos dois anos para cada CACON - o dobro do inicialmente
previsto. Entre as causas que determinam este ciclo mais longo podemos apontar:
exigéncia de um prazo maior para negociacdo com as Secretarias dos Estados e Municipios;
dificuldades no cumprimento das contrapartidas das unidades, especialmente naquelas
que envolvem recursos financeiros; dificuldades técnicas, gerenciais e operacionais nas
regides localizadas mais no interior do pais.

PROGRAMA DE QUALIDADE EM RADIOTERAPIA

O Programa de Qualidade em Radioterapia (PQRT) tem como finalidade sistematizar acdes
para o controle e a qualidade da radioterapia no tratamento do cancer no Brasil. Seu
desenvolvimento estd a cargo do INCA, em parceria com 32 instituicdes da Associacdo
Brasileira de Instituicdes Filantrépicas de Combate ao Cancer (ABIFICC) que prestam servigos
ao SUS. Iniciadas em 1999 as principais atividades deste Programa tém sido treinar
profissionais da area de radioterapia, elaborar recomendacdes para a uniformizacdo das
condutas de radioterapia e dosimetria, controlar a qualidade dos procedimentos e
estabelecer um sistema de comunicagdo entre as instituicBes participantes do PQRT.

Em 2002, entre as principais atividades realizadas, destacam-se avalia¢ces locais as
instituicOes participantes para captacdo de dados, avaliagdes postais de dosimetria em
condicBes de referéncia (dose em um ponto do raio central do feixe de radiacdo) e o
desenvolvimento do sistema para dosimetria postal em condicGes de ndo referéncia
(varios parametros essenciais para aparelhos com feixes de fdétons). O Servigo de
Radioterapia do INCA promoveu cursos de atualizagdo para técnicos (4 cursos), fisicos
(4) e radioterapeutas (3) das instituicdes participantes do PQRT, visando treinar esses
profissionais para utilizacdo dos equipamentos de alta tecnologia distribuidos pelo
Programa de Reequipamento Hospitalar do Ministério da Saude. Além destes, foram
ministrados o Curso sobre o Protocolo IAEA/TRS-398 de Calibragdo de Feixes de Elétrons,
incluindo roteiro pratico com participacgdo de fisicos de dentro e fora do Programa, € o
Curso de Célculo de Blindagem em parceria com o IRD/CNEN.

Planejado para ser concluido até 2002, o PQRT, pelo éxito alcancado, demonstrou a
necessidade de continuidade. Por este motivo foi criada a Area de Qualidade em Radioterapia
no INCA, para prosseguir monitorando as atividades do Programa, agora extensivas a todas as
instituicdes que receberam equipamentos de radioterapia pelo Ministério da Saude.
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CONTROLE, AVALIACAO E REGULACAO EM ONCOLOGIA

Como instancia técnica do Ministério da Salde, o INCA atua na avalia¢do e controle em
Oncologia, com a finalidade de contribuir para a melhoria da qualidade na prestacédo de
servicos oncolégicos ao SUS. Nesse mister, o Instituto trabalha em conjunto com a
Coordenacdo Geral de Sistemas de Alta Complexidade/DESRA/SAS/MS para a estruturacao
do sistema, por meio da analise processual e de vistorias locais, para cadastramento no
SUS. Papel idéntico o INCA também faz junto ao Sistema Nacional de
Transplantes/DESRA/SAS/MS. E, com a Coordenacdo Geral do SIA e SIH/DECAS/SAS/MS, o
Instituto também participa da avaliacdo da prestacdo propriamente dita dos servicos
oncoldgicos prestados nas unidades cadastradas, quando solicitados pareceres técnicos
pelos gestores estaduais ou municipais do SUS.

Também deve ser apontada a participacdo do INCA como consultor e receptor na Central
Nacional de Regulacdo de Alta Complexidade, do Ministério da Saude, que amplia a
assisténcia de alta complexidade e de alto custo, organizando o fluxo e encaminhando 0s
doentes que necessitam dessa assisténcia, por residirem em estados onde ela é insuficiente
ou ainda inexistente. Para essa Central, o INCA avaliou 373 casos.

Em 2002, foram expedidos 341 pareceres técnicos para o sistema de Autorizagcdo de
Procedimentos de Alta Complexidade — Quimioterapia ou Radioterapia, registrando um
aumento de 22% em relacdo ao periodo anterior ( 279 pareceres).

PRESTACAO DE SERVICOS MEDICO-HOSPITALARES AO SUS

A capacidade instalada do INCA € inteiramente destinada ao SUS, em plena consonancia
com o Artigo 41 da Lei 8.080/90, que regulamenta a responsabilidade legal do Instituto
de pardmetro da prestacdo de servicos oncolégicos a este Sistema e da importancia
estratégica que isto representa para o Brasil. Nos ultimos anos, o perfil assistencial dos
trés hospitais do INCA foi sendo gradualmente ajustado a essas necessidades, que implicam
um atendimento integrado e padronizado de servigcos oncoldgicos.

Em 2002, o INCA concluiu as mudangas estruturais e operacionais promovidas em seus trés
Hospitais do Cancer (HC I, HC Il e HC Ill), que resultaram na fusdo de servicos duplicados
ou triplicados; na racionalizacdo e normalizagdo de processos; na documentagdo das
rotinas assistenciais; na organizacao e divulgacao de 24 condutas diagnéstico-terapéuticas;
e na aplicacdo de indicadores de atendimento e de qualidade. Nesse processo, foram fun-
damentais a informatizacdo do Instituto e a avaliagdo comparativa da gestédo.

A evolucdo do perfil dos pacientes atendidos nos trés hospitais do INCA (de apenas 26,9%
de pacientes com tumores malignos em 1992 para 75% em 2002) demonstra o quanto
esses hospitais cumpriam o papel de unidades assistenciais gerais no inicio da década
passada. Com a progressiva utilizacdo da capacidade médico-hospitalar instalada para a
real vocacao e destinagdo dessas unidades, ndo sé corrigiu-se esta distor¢do, aumentando
a freqiéncia dos casos de cancer aqui atendidos, mas principalmente reorientou-se 0s
critérios de atendimento as finalidades e responsabilidades do Instituto frente ao SUS.

Por outro lado, essas alteracGes tiveram impacto direto na producdo hospitalar do
Instituto. Com a redefini¢do do perfil do paciente atendido no INCA, nos dltimos anos,
reduziu-se, por exemplo, 0 nimero de matriculas, mas com aumento do nGmero de
procedimentos. Os dados, a seguir, sdo apresentados por unidade assistencial.
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HOSPITAL DO CANCER | (HC 1)

O Hospital do Cancer | é¢ a maior unidade assistencial e a de maior complexidade do INCA,
com servigos de confirmacao de diagnostico de cancer, avaliagdo de extensdo do tumor
e tratamento e reabilitacdo em quase todos os tipos de neoplasia. O prédio do HC | serve
de sede a Diregdo do INCA e ao Centro de Transplante de Medula Ossea — CEMO.

Em 2002, o HC | registrou um extenso volume de cirurgias e intervencGes de grande
porte, consolidando o seu perfil de unidade especializada em procedimentos de alta
complexidade em Oncologia, e um incremento no nimero de protocolos de pesquisa.

O Hospital deu prosseguimento ao processo de modernizagdo de sua estrutura, com
destaque para a inauguracdo da UTI Pediatrica, com seis leitos, voltada exclusivamente
ao atendimento de pacientes infantis de 0 aos 15 anos, e a inauguragdo do Centro de
Reabilitacdo (Servigo de Integragdo Humana) com capacidade para atender mensalmente
trés mil pacientes. Além disso, implantou o Laboratério de Atendimento ao Fumante do
HCI, visando ndo sé aos funcionarios, como também aos pacientes, sob a assisténcia de
uma equipe multidisciplinar que inclui profissionais de clinica médica, enfermagem,
servico social, nutricdo, fisioterapia e psiquiatria.

No ambito da atualizacdo tecnoldgica, a aquisicdo de um neuronavegador permitiu ao
Hospital do Cancer | um salto de qualidade na area da neurocirurgia, passando o HC | a ser o
Unico hospital publico do Brasil a fazer uso desta tecnologia. A incorporagao de um tomdgrafo
computadorizado e mais uma ressonancia magnética resultou em um aumento da producao.
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Entre outras atividades desenvolvidas em 2002, podemos relacionar:

A organizagdo do fluxo de triagem e implantagdo do perfil de matricula geral e por clinica;
a reestruturacdo da Secao de Clinica Médica e do Ambulatdrio de Atendimentos Extras;

a implantagdo da prescricdo eletronica e ressuprimento automatico de medicamentos e
materiais de consumo nas enfermarias;

disponibilizacdo na Intranet do mapa cirurgico;
incorporacdo de condutas pioneiras para o tratamento do cancer de figado, no ambito do SUS;

implantacdo de novo método de cintilografia miocardica/ergometria na Secdo de
Medicina Nuclear e de eletrocardiograma digital,

instalagdo de cinco novas mesas no Centro Cirdrgico e da Central de Impresséo
Radiol6gica e Radioterapia;

disponibilizacdo na Intranet das Instru¢des de Servico da Divisao de Apoio Técnico e do
Servigo de Integracdo Humana e da solicitagao e resultados de Marcadores Tumorais;

desmembramento da Clinica da Dor da Secdo de Neurocirurgia e criagdo do Setor de
Fisica Médica em Radiologia — Projeto ARCAL;
coleta seletiva de residuos.

0 aumento em mais de 30% do nimero de exames de Diagnostico por Imagem deveu-se
a aquisicdo de equipamentos novos (um tomdgrafo computadorizado e de ressonancia
magnética) que tornaram o atendimento mais agil. Paralelamente, a queda no volume
de cirurgias esta associada a epidemia de dengue que propiciou o absenteismo no
quadro de funcionérios, resultando em reducdo do ritmo de trabalho no centro cirdrgico
no primeiro semestre de 2002.

Por outro lado, com inauguracdo do Centro de Reabilitacdo, a producdo na &rea de
fisioterapia aumentou substancialmente.

Item / Ano 1999 2000 2001 2002
Consultas Ambulatorias 126.060 123,528 140.619  133.272
Cirurgias 7.572 8.124 8.515 8.031
Atendimentos em Quimioterapia 21.378 20.220 20.593 21.958
Patologia Clinica 685.284 827.542 915.143  829.224
Fisioterapia (incluindo Fonoaudiologia) NI 26.386 24.356 53.807
Numero de Campos Irradiados 169.606 182.172 191.822  185.999
Exames de Diagnostico por Imagem 72.650 64.765 69.281 81.933
Exames de Medicina Nuclear 5.372 5.076 5.697 * 4.960
Exames Anatomo-Patoldgicos 24.258 24.054 25471  26.873**
Suporte Nutricional NI 5.003 8.237 8.604
Exames Endoscépicos NI NI 4,964 5.376
Hemoterapia — Exames e Procedimentos 4.745 4,983 377.652**  304.867
Hemoterapia — Doadores Atendidos NI 21.204 21.914 19.633
Hemoterapia — Transfusdes NI 42.339 29.394 24.250

NI = N&o informado
* Inclusive iodoterapia radioativa

** Devido a uma mudanca na metodologia de cadastro de exame andtomo-patol6gicos estes nUmeros
sdo diferentes dos publicados no Relatério Anual - 2001

*** |nclusive irradiacdo e filtracdo de hemocomponentes



As novas instalag6es da UTI Pediatrica, construida com o apoio do Instituto Ronald McDonald

Tipo / Ano 1999 2000 2001 2002
T0 86,0 90 83 84
T™MP 7,6 7,5 7,3 72
IS 1,2 08 15 13
IR 3,4 3,5 35 3,3

TO - Taxa de ocupacdo em %

TMP - Tempo médio de permanéncia em dias
IS — Intervalo de substituicdo

IR — indice de renovagéo

O Hospital do Cancer | (HC 1) é a principal unidade hospitalar do INCA e a de maior complexidade
tecnoldgica, estruturado para atender doentes de todas as modalidades de cancer. Conta com
1.249 funcionéarios (1481 pelo RH) e dispée de 216 leitos (incluindo-se dez leitos para Terapia
Intensiva), distribuidos em 11 andares, com uma area de 33.000 m?.

O Centro Cirargico estd equipado com dez salas operatdrias e tecnologia de ultima geracéo.
Na area de exames complementares, o HC | conta com servi¢cos de alta tecnologia, tais como
ressonancia magnética, tomografo helicoidal e gama camara.

Completam o HC | a reabilitacdo e o suporte laboratorial e terapéutico. Esta unidade atua também
nas areas de pesquisa clinica aplicada, investigando novas modalidades terapéuticas do cancer, e
de ensino médico com cursos de especializacdo e residéncia em varias especialidades afins.

O HC | esté localizado na Praga Cruz Vermelha, n® 23, no Centro do Rio de Janeiro.
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HOSPITAL DO CANCER Il (HC 1)

Em 2002, concluiu-se o processo de integracdo dos Servicos de Ginecologia do INCA no
Hospital do Cancer Il, que passou a funcionar como unidade especializada no tratamento
do cancer genital feminino. O Servico de Cirurgia Abdémino-Pélvica foi transferido para
0 HC I. Desta forma, o Servico de Ginecologia do HCIl passou a atuar por patologia
(grupo de colo uterino, de ovario e de endométrio/vulva), visando maior agilidade no
fluxo de atendimento, otimizacdo dos custos e uniformizacdo das condutas médicas.
A Secdo de Oncologia Clinica do Hospital aumentou o nimero de internagdes clinicas
devido ao aumento da oferta totalizada de 35 leitos.

Visando adaptar o HC Il a seu novo perfil assistencial, foram empreendidas obras de
adequacdo dos espacos internos, além de modificagdes estruturais. Dentre as acBes de
reorganizacdo, podem ser destacadas:

Reunido dos profissionais médicos sob chefia Unica;

discussdo e normalizagdo das condutas diagnostico-terapéuticas e retomada das
sessdes clinicas gerais com assuntos de interesse da especialidade;

integragdo com os demais servigos assistenciais e de apoio;

estruturacdo do atendimento ambulatorial concentrado num mesmo espaco fisico, de
uso exclusivo para pacientes da clinica ginecoldgica;

instituicdo da triagem ginecoldgica por equipe de médico, enfermeiro e assistente
social;

implantacdo do ensino continuado em enfermagem ginecoldgica.

Em 2002, o HC Il concluiu a normalizacdo das condutas médicas do Servico de
Ginecologia e do Setor de Emergéncia, bem como a normalizacéo de fluxos e rotinas das
Secdes de Nutricdo e Servico Social, das areas de arquivo e documentacdo, estatistica e
faturamento, farmécia e almoxarifado médico-hospitalar, entre outras.

A realizacdo da Il Jornada em Ginecologia Oncoldgica do INCA, entre os dias 27 e 29 de
junho, com a participacdo dos especialistas Paulo César Maciag, do Hospital A..C.
Camargo, de S&o Paulo, e Nadeem-Abu-Rustum, do Memorial Sloan-Kettering Cancer
Center, de Nova lorque também merece ser destacada. O evento debateu entre outros
assuntos a introducdo mais precoce dos cuidados paliativos em casos de cancer genital
feminino e a apresenta¢do de uma vacina, em fase experimental.

A implementacdo do Projeto de Humanizagdo Hospitalar consoante ao Programa
Nacional de Humanizacdo do Ambiente Hospitalar do Ministério da Satde, com 13
projetos de atendimento ao funcionario, paciente e acompanhante;

a instauracdo de comités multidisciplinares de geréncia dos processos de internacgdo
ambulatério e centro cirlrgico;

a implementacdo do Centro de Estudos com incentivo a pesquisa e divulgacdo cientifica;
a implantacdo do ambulatdrio de anestesiologia para avaliacdo pré anestésica;

o treinamento do Servi¢co de Anestesiologia no ACLS (advanced cardiological life
support) realizado na Sociedade Brasileira de Cardiologia.



Producdo Anual

A reducdo do nimero de consultas ambulatoriais, cirurgias e de outros dados de producéo
deveu-se a unificacdo do Servico de Cirurgia Abddémino-Pélvica do HCIl no HCI.

Observa-se queda ndo muito acentuada no volume de Exames de Diagnoéstico por
Imagem em decorréncia do suporte dado ao HC IIl.

Item / Ano 1999 2000 2001 2002
Consultas Ambulatoriais 60.164 51.765 43.628 38.798
Cirurgias 2.459 2.620 2.402 1.815
Atendimentos em Quimioterapia 6.744 6.204 5.360 4.372
Hormonioterapia 6.996 8.484 7.475 5.237
Exames de Patologia Clinica 140.176 184.069 177.433 13.071
Exames de Diagndstico por Imagem 21.144 20.412 21.930 20.774
Exames Anatomo-Patoldgicos 10.033 12.686 12.674 12.301
Exames Endoscdpicos 1.981 3.194 2.623 2.547

* Devido a uma mudanca na metodologia de cadastro de exame anatomo-patoldgicos estes nimeros
sdo diferentes dos publicados no Relatério Anual - 2001

Indicadores anuais de desempenho hospitalar

Tipo / Ano 1999 2000 2001 2002
TO 72 86 88 81
TMP 9 8 9 7
IS 3,5 14 1,2 1,7
IR 1,4 31 2,8 2,7
TO - Taxa de ocupacdo em % IS — Intervalo de substituicdo

TMP — Tempo médio de permanéncia em dias IR — Indice de renovagéo

O Hospital do Cancer Il (HC Il) recebe pacientes para tratamento ambulatorial, internacdes e cirurgias
e esta entre os hospitais mais bem equipados do Sistema Unico de Salide. Com sete andares e 70
leitos, ocupa uma area de 6.200m2, na qual trabalham 413 funcionarios.

O HC Il é a unidade hospitalar do INCA responsavel pelo atendimento a adultos matriculados nos
Servigos de Ginecologia e Oncologia Clinica. Suas instalagGes compreendem um Centro Cirlrgico
com estrutura fisica e equipamentos apropriados, Centro de Terapia Intensiva (CTI) com seis leitos,
Unidades de P6s-Operatorio (UPO) com trés leitos, Ambulatério, Emergéncia e um Centro de
Quimioterapia, atualmente, com capacidade para 25 atendimentos por dia.

O Registro Hospitalar de Cancer (RHC) do HC Il, em funcionamento desde 1991, apresenta um
grande diferencial: consegue trazer, apds um ano, para exames de rotina, 99,2% dos pacientes
tratados, quando em outros hospitais de cancer a média é de 75%.

O HC Il esta situado na Rua Equador, n® 831, em Santo Cristo, Rio de Janeiro - RJ
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HOSPITAL DO CANCER IIl (HC Il1)

A unificacéo do Servigco de Mastologia do INCA, iniciada a partir de 1999, concentrou
suas atividades no Hospital do Cancer Ill, que redefiniu os critérios de matricula, com
impacto positivo na qualidade do atendimento (menos matriculas e maior volume de
pacientes tratados).

Dentre as medidas técnico-administrativas colocadas em pratica em 2002, destacam-se
a modernizacdo das instalagfes fisicas do hospital, a continuidade do processo de
humanizacéo do atendimento assistencial e as atividades cientificas.

Na estrutura fisica do HCIIl, foram concluidas reformas no centro cirdrgico e na
central de material esterilizado, visando a ampliacdo da capacidade operacional da
unidade. Também foi concluida a constru¢do da nova Farmacia e Emergéncia (com
unificacdo dos Servigos de Farméacia e Emergéncia do HCIIl e do CSTO) e iniciada a
construgdo do Setor de Radioterapia.

Producédo Anual

As obras no centro cirdrgico tiveram impacto na reducdo da producgdo de cirurgias.
O decréscimo no volume de atendimentos em quimioterapia deveu-se a atualizagao
dos protocolos de oncologia clinica.

Item / Ano 1999 2000 2001 2002
Consultas Ambulatoriais 46.228 56.792 49.928 54.101
Cirurgias 1.338 1.932 2.046 1.815
Atendimentos em Quimioterapia

(sem Hormonioterapia) 4,963 8.262 9.689 9.491
Exames de Patologia Clinica 145.387 167.139 177.742 185.727
Exames de Diagnostico por Imagem  15.103 18.342 22.248 24.268

A nova Farmécia do HC Il1I/CSTO, inaugurada em dezembro



Indicadores anuais de desempenho hospitalar

Tipo / Ano 1999 2000 2001 2002
T0 66 63 61 60
T™MP 49 3,8 42 42
IS 18 2,5 2,0 2,8
IR 4,8 45 58 4,6

TO - Taxa de ocupacdo em %

TMP — Tempo médio de permanéncia em dias

IS — Intervalo de substituicdo
IR — indice de renovacgéo

O Hospital do Cancer Il (HC Ill) é uma unidade dedicada ao diagnostico e tratamento do cancer de
mama, com participacdo ativa nos programas de ensino e pesquisa.

O HC Il disp6e de 52 leitos e conta em seu quadro com 358 funcionarios. Atende a pacientes do sexo
feminino com doencas pré-malignas e malignas de mama e desenvolve assisténcia de natureza
multidisciplinar, provendo confirmacdo diagnoéstica, tratamento cirGrgico, quimioterapico e clinico.

O Hospital do Céancer Il est4 situado na Rua Visconde de Santa Isabel, no 274, Vila Isabel, Rio de

Janeiro - RJ.
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CENTRO DE SUPORTE TERAPEUTICO ONCOLOGICO (CSTO)

O INCA assiste seus pacientes que se tornaram fora de possibilidades para tratamento
antitumoral através de uma unidade especifica para cuidados paliativos e manutencédo da
qualidade de vida: o Centro de Suporte Terapéutico Oncoldgico.

Por meio dessa instancia técnica, o INCA teve importante papel na assessoria ao
Ministério da Sadde para elaboracdo de medidas (Portaria do MS 1.319, que criou 0s
Centros de Referéncia em Tratamento da Dor Cronica e a Resolu¢do no 202 da ANVISA,
que simplificou a prescricdo de opiaceos) que normalizaram a disponibilizacdo de
opiaceos para tratamento da dor cronica e consulta publica sobre o Protocolo Clinico e
Diretrizes Terapéuticas — uso de opiaceos no alivio da dor cronica.

Em 2002, foram promovidas reformas na estrutura fisica do CSTO, bem como em seus
processos e procedimentos visando ao atendimento do paciente com mais qualidade. Foi
dada especial atencdo as atividades cientificas, podendo ser ressaltada a participacdo de
profissionais desta unidade no | Congresso Latino-Americano de Cuidados Paliativos, realizado
no México, e na 22" Annual Hospice e Palliative Care Study Seminar, em Londres.

Durante o periodo, 30 profissionais do CSTO participaram ativamente de 14 eventos
nacionais, entre eles o 5° Congresso Brasileiro de Dor, ocasido em que o INCA langou 0
Manual Técnico: “Cuidados Paliativos em Oncologia — Controle da Dor”, produzido pelo
CSTO, disponibilizado também em CD-ROM e na pégina do INCA, na Internet.

Internamente, foram realizados varios cursos e eventos, com destaque para o Férum do
Servigo Social, no qual discutiu-se estratégias para melhorar o fluxo dos pacientes
encaminhados ao CSTO, e o Curso de Geréncia de Processos, na area gerencial, que teve
como desdobramento a criagdo de um comité que elaborou indicadores a serem utilizados
por todos os servigos do CSTO.

Na assisténcia, além da inauguracdo de um espaco Unico para a Farmécia do CSTO e do
HC 1ll, e das obras de reestruturacdo visando ao maior conforto dos pacientes com dor
de dificil controle, foram implantadas no ambulatdrio as consultas de enfermagem para
pacientes de 12 vez, adotados indicadores, com o objetivo de reduzir o tempo de espera,
e instituido o agendamento informatizado das consultas ambulatoriais.

Outras acdes que merecem destaque: a participacdo nas reunides de capacitacdo do
Programa Nacional de Humanizacdo de Assisténcia Hospitalar (PNHAH), a inicia¢do do
Projeto Leitura, no qual os voluntarios Iéem revistas e livros para os pacientes, e a implan-
tacdo de uma videoteca com apresentacdo de filmes nas salas de espera, fruto da parceria
com a Rede Globo.

Uma pesquisa de satisfacdo, realizada por ocasido da alta do paciente, revelou 90% de
satisfacdo com os servicos prestados no CSTO.

Na Internacdo Domiciliar, a terceirizacdo do servi¢o de transporte reduziu os problemas de
locomocdo das equipes. Além disso, o Servico Social vem desenvolvendo estratégias para
suporte aos pacientes que residem em areas de conflito, ja que esse é um grande limitador
para o atendimento domiciliar. De acordo com outra pesquisa realizada com 180 pacientes
e familiares, o servi¢o de internagdo domiciliar registrou 97% de satisfag&o.
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Producdo anual

ITEM / ANO 1999 2000 2001 2002
Consultas Ambulatoriais 10.740 12.852 11.991 11.022
Visitas domicilares 4.368 7.171 7.846 8.837
Cirurgias Paliativas NI 131 99 117
Procedimentos de Enfermagem 12.648 17.796 21.726 26.677
Consultas nos Postos Avancgados 6.000 5528 3.258 4.678

do HC | e HC Il (Médicas /Serv. Social)

Indicadores anuais de desempenho hospitalar

TIPO / ANO 1999 2000 2001 2002
T0 86 71 75 80
TMP 6,9 57 6,3 6,5
IS 11 2,3 2,1 16
IR 3,7 3,9 3,6 3,8

TO - Taxa de ocupagdo em %

TMP — Tempo médio de permanéncia em dias
IS — Intervalo de substituicdo

IR — indice de renovacio

O Centro de Suporte Terapéutico Oncoldgico (CSTO) surgiu a partir do Servico Terapéutico
Oncolégico (STO) - em atividade desde 1987- tendo sido inaugurado em 1998, quando passou a
funcionar como unidade assistencial do INCA, em um prédio de seis andares com 56 leitos,
especialmente construido para abrigar os seus servi¢os. Sua finalidade é oferecer cuidados paliativos
aos pacientes fora de possibilidades para tratamento antitumoral, previamente tratados no INCA.
Porém, seu principal objetivo é o de prestar atendimento domiciliar aos pacientes e formar e treinar
profissionais de salde na especialidade de cuidados paliativos.

Uma equipe multidisciplinar, formada por 159 profissionais, d& atencdo permanente aos pacientes e
seus familiares, por meio de visitas ao domicilio, atendimentos em nivel ambulatorial, tanto de rotina
qguanto de emergéncia, e por meio de consultas telefonicas, 24 horas por dia - isto tendo sempre em
vista a melhor qualidade de vida do paciente e a maior seguranca aos familiares.

O CSTO funciona a Rua Visconde de Santa Izabel, no 274, em Vila Isabel, Rio de Janeiro-RJ.
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CENTRO DE TRANSPLANTE DE MEDULA OSSEA (CEMO)

Em 1998, o Ministério da Saude constituiu o INCA como a assesoria técnica do Sistema
Nacional de Tranplantes/DESRA/SAS/MS para a regulamentacdo e acompanhamento dos
transplantes de medula éssea ou de outros precursores hematopoéticos (TMO) no Brasil.
Em 2000, de acordo com as portarias ministeriais, o INCA foi incumbido de incrementar
a atividade das unidades de TMO existentes, atualizar os procedimentos ambulatoriais e
hospitalares e credenciar novos servicos de TMO em outros hospitais e revistoriar 0s que
ja estavam em funcionamento. No Instituto, o CEMO é a unidade responsavel tanto por
essa assessoria, como pela prestacdo de servicos de TMO ao SUS.

O processo de reordenagdo e reestruturacdo desse Sistema, no Brasil, no que se refere
especificamente ao transplante de medula 6ssea, incorporou o Registro Brasileiro de
Doadores Voluntarios de Medula Ossea (Redome), antes ligado & Universidade de S&o
Paulo, a estrutura do INCA. Desde entdo o Redome, que contava com cerca de 10 mil
doadores, passou a dispor de cerca de 36 mil e encontra-se em franca progressao.

Outa atribuicdo do INCA nessa area é a busca internacional de doadores ndo aparentados,
que a executa por meio do REDOME. O Banco de Sangue de Corddo Umbilical e
Placentario (BSCUP), inaugurado no INCA em 2001, com o objetivo de obter doadores de
células progenitoras para comporem o Redome, iniciou suas atividades de coleta,
processamento e criopreservacdo de unidades para transplantes, constituindo-se no
primeiro banco publico e voluntario existente no Brasil. A meta para o BSCUP ¢é
armazenar em trés anos até 4 mil unidades e servir como modelo para a formacdo de
uma rede nacional de Bancos da mesma espécie.

Hoje, existem 25 hospitais credenciados para este tipo de procedimento, sendo que 23
cobrando por TMO ao SUS. Em 2002, o CEMO realizou 94 transplantes, utilizando precursores
hematopoéticos de sangue periférico, de medula 6ssea e de corddo umbilical oriundos de
doadores familiares, de Registros Internacionais e do REDOME.
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0 Centro de Transplante de Medula Ossea (CEMO) foi criado em 1983 e hoje destaca-se como o maior
do Brasil no tratamento de doengas no sangue como a anemia aplastica e as leucemias. O CEMO
realiza transplantes de medula 6ssea alogénicos e autogénicos e atende a pacientes do Rio de Janeiro
e demais regides do Brasil no &mbito do SUS. Cabe ao CEMO sediar o Registro Nacional de Doadores
de Medula Ossea (Redome) e o Banco de Células de Corddo Umbilical (BSCUP)e centralizar as
consultas aos bancos internacionais de doadores de medula dssea.

0 CEMO conta em seu quadro com 136 funcionarios, distribuidos nos seguintes setores:

= Unidade Clinica, que dispde de 12 leitos instalados em ambiente alimentado por um sistema de filtragem
especial do ar para a redugdo das particulas ambientais, visando minimizar o risco de infecgdes;

= Unidade Ambulatorial, que recebe os novos pacientes e é também responsavel pelo acompanhamento
dos pacientes transplantados;

= Unidade Laboratorial, que da suporte aos transplantes, executando exames essenciais para a realizagéo
dos transplantes e acompanhamento dos pacientes;

= Divisdo de Imunogenética, que inclui o laboratério onde se realizam as tipagens de doadores para
transplante;

= Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea (Redome);

= Banco de Células de Sangue de Corddo Umbilical (BSCUP).

0 CEMO esté situado a Praga Cruz Vermelha, 23 / 8° andar, Centro, Rio de Janeiro-RJ.
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A CAPACITAGCAO DE PROFISSIONAIS na area oncolégica, iniciada no INCA ha mais de 60
anos, é uma atividade primordial e imprescindivel ao desenvolvimento e sustentacdo
do Programa de Controle do Céncer do Colo do Utero e de Mama -Viva Mulher, do
Programa de Qualidade em Radioterapia, do Programa de Avaliacdo e Vigilancia e do
Projeto Expande que, para se estruturarem, necessitam continuamente de recursos
humanos qualificados.

O INCA ministra cursos de p6s-graduacao lato sensu em nivel superior e de especializagao
de nivel médio e oferece estagios de treinamento profissional e cientifico e visitas de
observacdo em Oncologia. No &mbito da graduacdo, o Instituto mantém, ha mais de 16
anos, o Projeto de Integracdo Docente-Assistencial na Area do Cancer (PIDAAC), cujo
principal objetivo é subsidiar o ensino da cancerologia nas escolas de medicina e enfermagem
brasileiras. Para isto, conta com o apoio de universidades e entidades ligadas ao
tratamento do cancer. Em 2002, foi publicado o livro-texto “A¢bes de Enfermagem para
o0 Controle do Cancer”, em segunda edi¢do, com distribuicdo de 900 exemplares para as
bibliotecas das Faculdades de Enfermagem brasileiras e para as Unidades Assistenciais
cadastradas no Sistema Unico de Salde.

Nos Ultimos anos, o potencial de capacitagdo profissional no INCA cresceu sistematicamente
gracgas a criacdo de novas areas de especializagdo e ao aumento expressivo do nimero de
vagas para as diferentes modalidades de treinamento, proporcionado pela adogdo, no
Instituto, de um modelo pedagégico baseado em competéncias para o trabalho.

Os Cursos de Pés-Graduacao no INCA compreendem a Residéncia e Especializagdo
Médica, Residéncia e Especializagdo de Enfermagem (este Gltimo ministrado somente
para o publico interno até 2002) e os Cursos de Especializagdo nas areas de Fisica
Médica, Nutricdo, Servigo Social, Fisioterapia, Patologia Clinica, e Psicologia. No nivel
técnico sdo ministrados cursos de especializagdo nas areas de enfermagem (somente
para o publico interno), radiologia — na area de radioterapia, técnicas histolégicas,
patologia clinica e para citotécnicos.

As vagas sdo oferecidas de acordo com os critérios determinados pela Comissdo
Nacional de Residéncia Médica — CNRM/MEC e com a disponibilidade dos setores da
assisténcia médico-hospitalar do INCA. O processo seletivo constituido de exames orais
e escritos registrou, em 2002, 519 inscritos para 50 vagas na Residéncia Médica e 95
inscritos para 32 vagas oferecidas para os cursos de Especializagdo Médica.
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NUmero anual de vagas oferecidas por curso de Residéncia Médica*

Curso / Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Patologia 3 3 4 4 4
Anestesiologia 4 3 4 5 5
Cirurgia de Cabeca e Pescoco 3 3 4 4 3
Cirurgia Plastica 2 3 3 3 3
Hematologia - - 2 2 2
Oncologia Cirtrgica — Abdome 9 6 6 6 6
Oncologia Cirtrgica — Ginecologia/Mastologia - 3 6 6 6
Oncologia Clinica 6 6 10 10 10
Radiologia (Diagndstico de Imagem) 3 4 5 5 5
Radioterapia 3 3 6 6 6
Total 33 34 50 51 50
*NUmero de vagas oferecidas para a entrada no primeiro ano de Residéncia.

Curso / Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Cirurgia Pediatrica Oncoldgica * 2 2 1 1 1
Cirurgia de Tecido Osseo Conjuntivo Oncoldgico 1 1 1 1 1
Cirurgia Toracica Oncoldgica 1 1 1 1 1
Dermatologia Oncoldgica - - - - 2
Endoscopia Digestiva Oncoldgica 2 2 2 2 2
Medicina Intensiva 1 2 2 2
Medicina Nuclear * - - 2 2 2
Medicina Paliativa - 3 3 3 2
Microcirurgia Oncoldgica - - 1 1 1
Neurocirurgia Oncol6gica 3 4 4 4
Oncologia Pediatrica * 2 2 2 2
Patologia Clinica - - - - 1
Pesquisa Clinica Integrada - - - 4 4
Terapia Analgésica Oncologica 1 1 1 1 2
Transplante de Medula Ossea - 1 2 2 2
Urologia Oncolégica - - 1 2 3
Total 13 16 23 28 32

*Cursos com 2 anos de duracao
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Em 2002 pode-se observar que houve uma estabilizacdo do nimero de vagas oferecidas
para os cursos da area de enfermagem, o que reflete a organizacdo e o planejamento
pedagdgico adequados as possibilidades técnico-assistenciais da area no INCA. No
concurso de 2002, 155 enfermeiros graduados disputaram as 25 vagas oferecidas na
Residéncia (proporcao de 5,5 candidatos por vaga).

Enfermagem 1999 2000 2001 2002 2003
Residéncia 20 40 25 25 25
Especializacdo — nivel superior 20 27 20 20 20
Especializacdo — nivel técnico 20 40* 20 20 20
Total 60 107 65 65 65

*Duas turmas por ano.

Os Cursos de Especializagdo nas demais areas da salde em nivel superior tém carga
horaria tedrica minima de 360 horas e seu principal objetivo é desenvolver e aprofundar
conhecimentos tedrico-praticos em determinada area do conhecimento oncoldgico.

Para 2003 foram criados dois novos cursos de especializa¢cdo: em Psicologia, com dez
vagas, e Patologia Clinica, com duas vagas. Os Cursos de Especializagdo de Nivel Superior
tém se constituido em referéncia para a assisténcia das diversas areas, uma vez que 0s
trabalhos de conclusdo de curso apresentaram significativa contribuicdo para a reflexdo

tedrica da pratica oncoldgica.

Curso / Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Fisica Médica 4 4 4 4 6
Fisioterapia - - - 10 10
Servico Social - 15 10 10 10
Nutricdo 20 15 10 10 10
Psicologia - - - - 10
Patologia Clinica - - - - 2
Total 24 34 24 34 48

Os cursos de especializagao de nivel médio tém como objetivo agregar o conhecimento oncol6gico

a profissionais ja formados em nivel médio.
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Numero anual de vagas oferecidas por curso de Especializacdo em Nivel Médio

Curso / Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Técnicos em Radiologia — Area de Radioterapia - - 10 10 10
Citotécnicos 30* 30* 15% 15 15
Técnicas Histologicas - - - - 5

Técnico em Patologia Clinica - - - -
Total 30 30 25 25 32

*Uma turma por semestre; duas turmas por ano.
**Inicio de uma turma anual.

A reducdo significativa da oferta de estagios em 2002 deveu-se ao aumento no nimero de treinandos
para os Programas Nacionais, tendo esta medida resultado na reducdo de vagas para profissionais
que buscavam o INCA sem vinculagdo explicita com os Programas Nacionais do INCA.

NUmero anual de DISCENTES por Estagio de Treinamento

Estagio / Ano 1999 2000 2001 2002
Profissional - nivel superior 15 142 195 50
Profissional — nivel médio - 14 14 7
Cientifico 13 51 23 8
Total 128 207 232 65

Em 2002, o INCA priorizou o treinamento de profissionais de saide que atuam nos Programas
Nacionais desenvolvidos e coordenados pelo Instituto nos diferentes Centros de Alta
Complexidade em Oncologia (CACON), nos estados da Unido, em parceria com as Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude.

Numero anual de DISCENTES por Programa Nacional

Programa / Ano 1999 2000 2001 2002
Programa Viva Mulher — Total 14 15 82
Programa de Qualidade em Radioterapia — Total - - - m
Programa de Avaliacéo e Vigilancia do Cancer - Total 27 - 232 145
Projeto Expande — Total - - 14 32

Total Geral 27 14 361 370
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Em 2003 houve um aumento significativo do namero de bolsas de estudo para formagdo em
pesquisa no Instituto, em consonéncia com o aumento de trabalhos realizados nos departamentos
de pesquisa (CPQ) e laboratérios associados (LA) do HC | e CEMO.

Programa de Formagdo 1999 2000 2001 2002 2003

de Recursos Humanos

para Pesquisa - - CPQ LA CPQ LA CPQ LA
P6s-Doutorado - - 2 - 2 - 4 -
Doutorado - - 2 2 9 4
Mestrado - - 6 6 1 8
Especializagdo - - 4 - 4 - 4 -
Iniciacdo Cientifica - - 10 6 10 6 16 8
Total - - 30 14 30 14 44 20

CPQ - Coordenagédo de Pesquisa
LA — Laboratoérios Associados (HC | e CEMO)

EDUCAGCAO CONTINUADA

0 INCA promove cursos de atualizagdo e eventos cientificos nacionais e internacionais pelo seu
compromisso de proporcionar tanto aos profissionais de satde que atuam no INCA, como aos
profissionais externos, espago para discussdo de novas tecnologias e processos de trabalho na
area da assisténcia oncoldgica. A descentralizacdo dos Centros de Estudos nas Unidades do INCA
facilitou a elaboracdo de novos cursos e eventos e a participagdo de profissionais interessados
nos conteddos relativos a Oncologia, conforme demonstrado a seguir.

Numero anual de PARTICIPANTES em cursos de Atualizacdo (+ 15h/aula) e em Eventos

Educacdo Continuada 1999 2000 2001 2002
Total de Cursos de Atualizacdo (+ 15 h/aula) 2 16 8 14
Total de Eventos Cientificos 6 23 4 15
Total Geral de Participantes 2.459 3.287 2102 3312

A Coordenagcéo de Ensino e Divulgacdo Cientifica (CEDC) compete planejar, coordenar e acompanhar
a implementacéo e a avaliagdo do ensino e eventos cientificos do INCA, produzir material educativo
correspondente, organizar e divulgar a produgdo técnico-cientifica em Oncologia, editar a Revista
Brasileira de Cancerologia e gerenciar o Sistema Integrado de Bibliotecas e Informagao do INCA. Em
parceria com a Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH), mantém um Programa de Aperfeicoamento
Profissional dos funcionarios do INCA, coordena e articula estagios, cursos e intercambios com
instituicdes de ensino e pesquisa, no ambito da saude e da ciéncia e tecnologia.

Sua estrutura, com 47 colaboradores, compreende a Divis&o de Atividades Académicas, com as Areas
de Ensino Médico, de Enfermagem, de Especializacdo de Nivel Superior, de Especializacdo de Nivel
Médio; e o Servico de Divulgacdo Cientifica, com as Sec¢Bes de Biblioteca Central, de Produgédo de
Material Educativo e a Revista Brasileira de Cancerologia.

Além disso, a CEDC conta com instancia colegiada composta de Comités de Ensino nas areas de
Medicina, Enfermagem, Fisica Médica, Nutricdo, Servico Social, Fisioterapia, Psicologia e Patologia
Clinica. Integram os Comités profissionais das Unidades Assistenciais e Coordenagfes do INCA
responsaveis pelos programas de ensino e atividades praticas do corpo discente.

A Coordenacdo de Ensino e Divulgagdo Cientifica (CEDC) esta situada a Rua do Rezende, 128, Centro —
Rio de Janeiro-RJ






A Pesquisa em Oncologia Basica, Clinica e Epidemiolégica é outra atribuicdo do INCA, no
controle do cancer. Em 2002, o Instituto continuou priorizando a integracdo e o intercambio
com outras areas do conhecimento e com as demais unidades do INCA. Através de sua
Coordenacéo de Pesquisa, promoveu o desenvolvimento das atividades nas Divisdes de Biologia
Celular, Farmacologia, Genética e Medicina Experimental, todas elas lideradas por pesquisadores
de alta qualificacdo — do nivel 1A do CNPq — e de reconhecida produtividade cientifica.

0 grande destaque que encerrou o exercicio de 2002 foi a inauguragdo do novo prédio

da Coordenacgdo de Pesquisa. Construido de acordo com 0s mais modernos critérios de
montagem, as novas instalacdes possibilitardo ao INCA ampliar as atividades nessa area
através do recrutamento de novos pesquisadores e do aumento da capacidade de
treinamento e de formacédo de pessoal.

As principais realizac6es do INCA no campo da pesquisa estdo apresentadas a seguir, por
Divisdo (Biologia Celular, Farmacologia, Genética e Medicina Experimental) e pelo Servico
de Pesquisa Clinica (SPC), que completa a estrutura da Coordenacgédo de Pesquisa.
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DIVISAO DE BIOLOGIA CELULAR

Efeito da radiacdo ionizante na formacao de autofagossomos e do complexo juncional em
células de adenocarcinoma de c6lon humano;
vias de sinalizagdo envolvidas na organizacdo e funcédo do complexo juncional.

Estudo da organizacdo do complexo juncional no epitélio colénico normal, pré-maligno e
maligno: analise de eventos moleculares que ocorrem na progressao da malignidade;
Diferenciacdo induzida em linhagem de células tumorais;

Endocitose em células tumorais;

Efeito do calfostin C sobre o complexo de Golgi em células HT-29;

Mapeamento de glicoconjugados na superficie de células tumorais.

DIVISAO DE FARMACOLOGIA

Farmacogenética da tiopurina metiltransferase (TPMT);

Farmacogenética da enzima CYP2A6;

Determinacéo da frequéncia de alelos do gene CYP2C9 em amostra da populacdo brasileira;
Caracterizacdo da presenca e da fungdo do canal de potéssio ether-a-go-go (EAG) em
tumores sélidos.

Modulacdo farmacolégica de canais idnicos;
Farmacocinética clinica.

DIVISAO DE GENETICA

Projeto Genoma Brasileiro: sequenciamento de mycoplasma synoviae;
Programa de aconselhamento genético em malignidades colo-retais;
Programa de aconselhamento genético em retinoblastoma;

Projeto de pesquisa: silenciamento de rna na leucemia mieloide crénica.

Projeto Genoma Brasileiro: Sequenciamento de Chromobacterium Violaceum;

Programa de aconselhamento genético em cancer hereditario de mama/ovario;

Projeto de pesquisa em malignidades hematoldgicas;

Projeto de pesquisa: Estudo retrospectivo em retinoblastoma a partir de inclusdes em parafina;
Projeto de pesquisa em animais de interesse biomédico.
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DIVISAO DE MEDICINA EXPERIMENTAL

Infecgdo e Cancer;

Envolvimento das fosfolipases secretérias na patogénese do cancer de cdlon humano;
Interacdo entre células de estroma de medula 6ssea e células hematopoéticas normais e
patoldgicas: manutengédo da quiescéncia;

Papel do mimetismo apopto6tico no reconhecimento e estabelecimento de tumores;
Estabelecimento de novos marcadores para o diagnoéstico de tumor de prdstata.

Estudo da expressdo génica em células do sistema imune;

Envolvimento dos corpusculos lipidicos na patogenese do tumor de c6lon humano;
Filogénese da apoptose;

Rastreamento de mutacdes no RET proto-oncogene de pacientes com carcinoma medular da
tiredide (CMT);

Estudo do envolvimento da célula T no transplante de medula 6éssea.

SERVICO DE PESQUISA CLINICA

Em 2002, foi realizada a reestrutura¢do do Servigo de Pesquisa Clinica que carecia de mais agilidade
e organizacdo. Entre as etapas concluidas, devem ser destacadas a criagdo do cargo de coordenador
de estudos; a contratacdo de uma enfermeira de pesquisa, e duas enfermeiras bolsistas; a aquisi¢ao
de equipamentos devido ao aumento do nimero de estudos clinicos; e a criacdo da Comissdo de
Acompanhamento de Projetos (CAP). Como resultados imediatos da reestruturagdo puderam ser
observados os seguintes resultados: impacto favordvel na atuacdo da Fundagdo Ary Frauzino para
cobranga e recebimento da verba relacionada aos estudos clinicos; maior apoio dado por este
servigo aos investigadores da institui¢do; atuacdo da CAP na elaboracéo de cursos de metodologia
cientifica, a serem ministrados ao longo do ano de 2003, e de projetos de pesquisa.

As atividades do Programa de Pesquisa sdo desenvolvidas nas varias unidades do INCA, supervisionadas
pela Coordenacdo de Pesquisa (CPQ), que retiine em seu quadro 47 funcionérios.

A CPQ também desenvolve projetos proprios, a cargo das Divisdes de Biologia Celular, Farmacologia,
Genética e Medicina Experimental. A avaliagdo e o acompanhamento de projetos nas éareas de
pesquisa clinica e aplicada também fazem parte das atribuicBes desta unidade do INCA.

A CPQ dispde de equipamentos para analise de citometria de fluxo, que possibilita a classificacdo de
linhagens celulares tumorais (imunofenotipagem) e, ainda, equipamentos bioanaliticos, como
cromatdgrafo e espectrdmetro de massas; mantém um banco de células leucémicas e outros tipos
tumorais e uma outra cole¢do de soros de doadores e de pacientes com cancer, ou politransfundidos;
e dispde de instalagbes especiais para criogenia, sistema de preservacdo de material biol6gico e
baixas temperaturas, utilizando-se culturas de células infectadas, ou ndo, por virus.

A Coordenacdo de Pesquisa esté situada a rua André Calvacanti, n® 37, no Centro — Rio de Janeiro - RJ
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Em 2002 foi dada continuidade ao ajuste do Plano Estratégico 2000-2004 do INCA aos
critérios que compdem o Modelo de Exceléncia de Gestdo Publica do Governo Federal.

Paralelamente a otimizacdo dos processos, foi iniciado o desenvolvimento do Balanced
Scorecard — BSC, experiéncia pioneira na area publica de satde no Brasil, que permitira ao
INCA medir seu desempenho institucional de forma abrangente e integrada, a partir de 2003.
0 BSC é um sistema de medi¢do de desempenho balanceado, que avalia, através de indicadores,
se 0s objetivos estdo sendo atingidos, do ponto de vista global e ndo apenas setorial.

Para permitir aos gestores do Instituto um melhor acompanhamento dos gastos, da producéo
e dos custos por area, o INCA dispe de um conjunto de relatdrios mensais, abertos por
elemento de despesa (material, medicamentos, servi¢os de terceiros, pessoal e depreciacao)
e por centro de custo. Com isso estabeleceram-se as bases para a apuracdo de custos por
procedimento e acompanhamento orcamentario por Unidade.

Seguindo a tendéncia de gerar resultados através da economia, também continuaram a
ser elaboradas acOes contra o desperdicio: INCAFone, visando a utiliza¢do racional da
telefonia no Instituto; INCARecicla, elaboracdo de procedimentos e normas para
regulamentacdo dos rejeitos radioativos, residuos quimicos e residuos patogénicos para
serem implantados nas unidades hospitalares, visando a protecdo dos funcionarios,
pacientes e meio ambiente; e o INCAMaterial, com a elabora¢do de indicadores para
0 acompanhamento dos materiais mais consumidos (por volume e recursos financeiros).
0 INCALuz, plano de racionamento de energia do Instituto, que em 2001 havia sido responsavel
por uma reducdo anual de energia elétrica de 1,891 milhdo de kw, gerando uma economia
para a instituicdo de 690 mil reais, foi mantido em 2002 como medida de racionalizacdo
e de combate ao desperdicio.

Externamente, o INCA vem participando de trés projetos do Ministério da Saude, de
alcance nacional na area de administracdo, assim resumidos:

Centros Colaboradores para a Qualidade da Gestdo e Assisténcia Hospitalar, através do
qual fornece assessoramento e consultoria ao Hospital Aldenora Belo, de S&o Luiz — MA,
no uso de ferramentas de gestao;

Padrbes de Qualidade do Atendimento ao Cidaddo que, com a divulgacdo e avaliacédo
periodica de padrdes pré-estabelecidos, contribui para promover a melhoria da qualidade
do atendimento prestado pelo setor publico;

Humanizacdo da Assisténcia Hospitalar, que tem buscado a concepg¢édo e implantacéo
de novas iniciativas de humanizacdo dos hospitais, no sentido de beneficiar os usuarios e
os profissionais de satde, difundindo uma nova cultura nos hospitais que compdem o SUS.

A realizacdo do | Congresso Interno do INCA constituiu-se em um marco no processo de
integracdo dos funcionarios as realizagdes internas e externas do Instituto. Entre 27 e 29
de novembro foram apresentados 87 trabalhos, sendo 54 orais e 33 em formato de
poster, que envolveram diretamente 500 funcionérios.
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SUPRIMENTOS

0 ano de 2002 foi um ano de importantes mudancas na area de Suprimentos. O processo
de compras foi otimizado com a criacdo dos formularios eletrénicos para Solicitacdo de
Compras e Contratacdo de Servicos, e de Cadastramento de Materiais, utilizando a
Intranet / Notes. O formulario eletrénico contém as informacdes necessarias ao tramite
da solicitacdo, desde o usudrio final até as informacdes relativas ao andamento da compra
e 0 recebimento do material ou servico. A implantacdo destes formuléarios culminou com
o treinamento de 98 funcionarios, representantes de todas as unidades do INCA, num
total de nove turmas com trés horas de duracdo cada.

A criagdo do formulario eletrénico para Requisicdo de Almoxarifado, utilizando a
Intranet / Notes, com informagdes gerenciais do Sistema Hospitalar Integrado - SHI,
como os saldos, 0s consumos mensais por centro de custo e as quantidades ndo atendidas,
visando a reducéo de estoques e a maior agilidade operacional, encontra-se em fase final
de desenvolvimento pela Divisdo de Informéatica, com prazo previsto de conclusdo até o
final de 2002.

Em 2002 foram desenvolvidos 1.089 processos de compras sendo: 4 concorréncias
internacionais e 61 nacionais, 36 tomadas de precos, 18 convites, 80 pregdes, 12 registros
de precos, 79 inexibilidades, 811 dispensas de licitagdo, e 91 importagdes diretas.

ENGENHARIA

No ano de 2002 foram concluidas obras em véarias unidades do INCA. As principais estdo
relacionadas a seguir.

Unidade Obra / Servigo Andar Area
Central de Esterilizagéo 10° A/B 789
Enfermarias 8°B 991
HC | Quartos de lodo 4° A 236
Instalacdo de Ressonancia Magnética 3°C 360
Ambulatério de Radioterapia 2°C 534
Recepc¢édo Acelerador Linear 2°C 97
HC Il Sala de Congelacdo 6° 18
Centro Cirargico 9° 900
Central de Esterilizagao 8° 435
HC 11 Farmacia / Emergéncia / Arruamento Acesso 1171
Subestacdo / Gerador 2° 96
Camara de Vacuo e Ar Comprimido 2° 40
Psicologia Térreo 214
COAGE Fisioterapia Térreo 148
Adaptacao INCADATA geral 666

CPQ Construcdo do Centro de Pesquisa geral 4.330



As obras seguintes foram iniciadas em 2002 com previsdo de conclusdo em 2003

Unidade Obra / Servico Andar Area

Cozinha SS/5°C 1.291
HC | Subestacdo / Gerador SS / Térreo 63
HC I Construcdo de Bloco Radioterapia Acesso 425

O Servico de Manutencdo Predial registrou, até o més de novembro de 2002, 6311
ocorréncias a saber: alvenaria — 242, carpintaria — 1692, elétrica — 1359, hidraulica -
1495, mecanica — 745, pintura — 164, refrigeracdo — 528, terceiros — 86.

ORCAMENTO

A partir do ano 2000, com a consolidagdo de suas a¢cdes em um programa finalistico
de governo no Plano Plurianual 2000-2003, o INCA passou a receber recursos do
Ministério da Salde, através do Programa de Prevencdo e Controle do Cancer e
Assisténcia Oncoldgica. Este programa foi estruturado em ac¢des que refletem os projetos
e as atividades do Instituto.

Os recursos orcamentarios destinados a todas as a¢des do Instituto, executados no
periodo de 2002 encontram-se na tabela a seguir, dispostos em suas duas fontes diretas:
Ministério da Saude e Fundacdo Ary Frauzino.

Orcamento Executado em 2002
Programa de Prevencédo e Controle do Cancer e Assisténcia Oncologica

Ano 2002 em R$ mil

Execucdo INCA 250.012
Repasses a Estados 26.579
Total 276.591

Ano 2002 - Execugdo INCA - por item de despesa em R$ mil

Pessoal 112.517
Custeio 105.097
Investimento 32.398

Total 250.012
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Execucdo INCA - por agcdo/convénio em R$ mil

Acéo Custeio Investimento Total
Atendimento ambulatorial e hospitalar do INCA 72.490 11.000 83.490
Prevencédo e vigilancia para controle do cancer 15.500 0 15.500
Estudos e pesquisas sobre prevencado

e controle do cancer 364 5.736 6.100
Capacitacdo de profissionais em prevencao,

controle e assisténcia oncolégica 3.878 114 3.992
Prevencao e tratamento do cancer cérvico-uterino 2.760 560 3.320
Residéncia médica no INCA 2.400 - 2.400
Promocédo de eventos técnicos sobre prevencao,

controle e assisténcia oncoldgica 900 - 900
Implantagdo de Centros de Alta Complexidade

em Oncologia — CACON 3.300 14.698 17.998
Convénio

Implantacéo, aparelhamento e adequacéo
nacional REFORSUS (*) 110 289 399

Despesas correntes

Outras despesas correntes 3.395 - 3.395
Subtotal 105.097 32.398 137.495
Pessoal 112.517 - 112.517
Total 217.614 32.398 250.012

(*) Convénio com o REFORSUS para o desenvolvimento dos projetos de Gestao de Exceléncia
e Sistematizacdo Normativa.

0 faturamento ao SUS dos servicos prestados pelo INCA constitui a fonte de receita mais
importante da Fundacdo Ary Frauzino. Em 2002, foram desenvolvidas agdes junto a
Secretaria Municipal de Saude, de forma a facilitar o encaminhamento da Autorizacdo de
Procedimentos de Alta Complexidade — APAC e, consequentemente, a entrega destas
dentro dos prazos estabelecidos.

Grande esforgo foi empreendido para o cadastramento das unidades assistenciais do
INCA no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Salude - CNES, através da Ficha de
Cadastramento de Estabelecimentos de Salde, que visa otimizar o processamento das
informacdes no Sistema de Informagfes Ambulatoriais - SIA.

Orcamento global executado em 2002 em R$ mil

Fonte 2001 2002
Ministério da Salude 227.147 250.012
FAF 57.906 62.839

Total 285.052 312.85
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Quadro de pessoal em 2002 em R$ mil
Situacdo funcional quantidade folha
Servidores Publicos Ativos 1) 2.178 92.010
Servidores Publicos Inativos 763 18.798
Aposentados / Pensionistas 94 1.709
Funcionarios FAF 2) 1.206 51.776

Observagdo: 1) Quadro atual = Servidores Publicos Ativos
2) ndo incluidos: com duplo vinculo e com complemento de remuneracdo FAF

Despesas de custeio em R$ mil
Fonte 2001 2002
Execucdo INCA 99.372 105.097
FAF 8.744 9.650
Total 108.116 114.747
Investimento em R$ mil
Fonte 2001 2002
Execucdo INCA 28.050 32.398
FAF 1.305 1.413
Total 29.355 33.811

* Valores em R$ milhdes

Ill-li I;.r
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ATUALIZAGCAO TECNOLOGICA

Durante o ano de 2002, o INCA ultrapassou a quantidade dos 100 sistemas desenvolvidos
e instalados, em atendimento as solicitacdes internas e externas. Estdo relacionadas
abaixo, por &rea, as principais realizagdes do ultimo exercicio:

Foram implantados o Sistema de Eventos, que permitiu a solicitacdo em meio eletrénico
de inscricdo em eventos para os funcionarios do INCA, o sistema de consulta as bibliotecas
do INCA via INTRANET, e o sistema integrado de atividades académicas.

Homologacdo, distribuicdo e implantagdo de nova versdo do Banco de dados de derivados
tabaco (SISTAB), com homologacdo, distribuicdo e implantacdo de nova versdo
contemplando alteracdes nos mdédulos Empresas, Recebimento e Inca/Anvisa;

desenvolvimento, producdo e manutencao do site de Tabagismo.

Criacdo e implantacdo do PORTAL VIVA MULHER ( Extranet), em atendimento a 2a. Fase
de Intensificacdo do Programa, permitindo a publicacdo de notas técnicas e o
acompanhamento do tratamento das mulheres examinadas com diagnostico positivo.

Desenvolvimento da versdo mais atualizada do Sistema de Base Populacional
(SisBasePop), com distribuicdo e implantacdo em 21 registros de base populacional;

implantacéo do piloto do Sistema Registro Hospitalar de Cancer — SisRHC na SES/MG,
com distribuicdo do SisRHC versdo 1.0 em 13 Hospitais de Belo Horizonte, distribuicéo
do SisRHC versdo 1.0 em oito estados brasileiros, digitacdo dos dados 2000/2001 dos
registros das unidades assistenciais do INCA.

Desenvolvimento e implantacdo de sistemas de informacdes clinicas nas unidades
assistenciais do INCA;

desenvolvimento de sistemas para Radioterapia: para registro do término do tratamento;
para fechamento mensal do faturamento; para levantamento da estatistica mensal por
CID; para acompanhamento semanal por aparelho; para levantamento dos horéarios
livres das maquinas; para utilizacdo das maquinas no periodo; para registro final de
tratamento e sistema de controle de prontuarios;

desenvolvimento do novo sistema institucional de Anatomia Patol6gica com a juncao
das bases das trés unidades assistenciais, melhoria na performance da assinatura e
impresséo dos laudos, novo controle de acesso ao sistema, melhorias nos relatérios de
estatistica nosoldgica, cadastro de exames antigos;



ampliacdo do uso da INTRANET para uso do corpo clinico com a incorporagdo de novas
consultas: novo mddulo de gestdo de filas de atendimento; novo relatdrio de controle
de antibioticos; novo modulo de prontuario eletrénico; novo moédulo de indicadores de
qualidade; monitoramento da 2a. Campanha de Intensificacdo do Viva Mulher em
2002; consulta de laudos de Patologia Clinica do HCII e HCIII; novo médulo de avaliagdo
de queixa algica; novo modulo para consulta de 6bitos internos e externos ocorridos
no INCA; novo moédulo de encaminhamento de pacientes das unidades hospitalares
para o CSTO; novo médulo de pacientes em controle clinico; acompanhamento da
prescricdo do Glivec;

Transplante de Medula Ossea: novo sistema para o Banco de Doadores e Receptores
de Medula Ossea - REDOME em Base ORACLE, novo sistema para o Banco de Sangue de
Cord&o Umbilical em ORACLE, novo médulo do Laboratdrio de Biologia Molecular, novo
modulo do Laboratério de Citogenética, implantacdo do médulo de resultados de
exames HLA, integrando o CEMO ao DITRAN Ossea.

Implantacdo do Sistema de Fluxo de Compras, que permite a emissdo em meio eletrénico
de todos os pedidos de compras e o0 seu acompanhamento, com o treinamento de mais
de 200 solicitantes;

integracdo do sistema do fluxo de compras (Notes + EMS), implantacdo do sistema de
tarifadores telef6nicos, implantacdo dos relatérios gerenciais de gastos - estoque e
financeiro, reformulacdo do relatério de execucdo orcamentdria, reformulacdo e
implantacdo do cadastro de saldos no Siafi, desenvolvimento da migracéo e integracédo
do Patriménio FAF / INCA, reformulagdo dos relatérios de gestdo de estoque, confeccao
de planilha de consumo de materiais dos laboratérios, desenvolvimento da planilha de
pesquisa de pregos para publicacdo no Comprasnet;

faturamento e planejamento: sistema de gestdo de AIHS glosadas indevidamente para
recuperacdo de perdas de faturamento, novo relatério de consumo por centro de custo;

no sistema de telefonia, a implantacdo da plataforma Voicenet, com Discagem Direta
Ramal (DDR), nos novos prédios do INCA, e a mudanca para plataforma ISDN, com DDR,
nos prédios do Instituto localizados nas ruas do Rezende, Invéalidos e Santo Cristo e
outras medidas de apoio a racionalizacdo e padronizacdo do uso da telefonia;

implantacéo de mais de 200 novos equipamentos na rede INCA de dados;

substituicdo de cinco links de baixa velocidade alugados a Telemar por links de radio
com velocidade de 11 Mb.
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Implantacéo do sistema de controle de cotas de treinamento, implantacdo do sistema de
controle de vagas, implantacdo do sistema de talentos, desenvolvimento dos relatérios de
controle para Data Base — PCC, geracdo de vale-transporte por unidade, melhorias do
Sistema de Gestdo do Desempenho do INCA (SGDI) e do sistema que atende ao Programa de
Valorizagdo e Reconhecimento (Algo+).

Mudanga do desenho das redes LANs de cinco enderecos do INCA, envolvendo cabeamento
otico e troca de Hubs por Switchs;

migracdo da plataforma de rede e de estacdes de trabalho para o sistema operacional
Windows 2000;

migracdo da pagina do Instituto, que antes residia em servidor externo, para servidor interno;

mudanca da Divisdo de Informatica para prédio préprio na Rua do Rezende que passou a
ser denominado INCADATA .

DESENVOLVIMENTO HUMANO

O INCA desenvolve instrumentos, produtos e servicos orientados para promover a
produtividade, o desenvolvimento profissional e a melhoria da qualidade de vida de seus
funcionarios. Pela sua performance nessa &rea, o Instituto vem sendo reconhecido pelo
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo e pela ENAP- Escola Nacional de
Administracdo Publica, através do Concurso de Inovagdes na Gestdo Publica Federal. Pelo
segundo ano consecutivo, o INCA foi agraciado com o Prémio Hélio Beltrdo, desta vez por
seu Programa de Valorizagdo e Reconhecimento (Algo+). Recebeu, também, pelo terceiro
ano consecutivo, o Prémio Mérito Empresarial (PAPE), da Universidade Estacio de S&, pelo
Programa de Acompanhamento Pedagdgico do Estagio — PAPE. Além disso, o Diretor de RH
do Instituto foi eleito o Profissional de RH do ano de 2002 pela Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH-RJ).

Entre as principais realizagdes do INCA voltadas aos seus recursos humanos em 2002, mere-
cem ser destacadas as seguintes:

Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) - Conclusdo do primeiro ciclo , voltado
para a capacitacdo dos gestores do INCA em habilidades gerenciais (conceituais, técnicas
e interpessoais), com vistas a otimizacdo dos perfis de lideranca. Desenvolvido
internamente, em parceria com consultores externos, o Programa alcangou resultados
bastante satisfatdrios, traduzidos, por exemplo, na baixissima taxa de evasdo, com
participacdo de 98% do publico alvo, e na avaliacdo do Programa que obteve média
global de 4,37 (escala de 0 a 5);

Programa Chegando para Ficar (CPF) — Com o objetivo de aumentar a eficacia no processo

de contratagdo, acompanhamento e desligamento dos funcionarios, o Programa é composto
por trés etapas: fase de recrutamento, selecdo de pessoal, apoio ao funcionario em sua fase de
adaptacdo/integracdo e desligamento, com entrevista e suporte a sua recolocagdo no mercado;
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- Sistema de Gestdo de Desempenho INCA (SGDI) - recurso tecnolégico para avaliagdo do
desempenho funcional, que possibilitou a instrumentalizacdo dos gestores para o
gerenciamento de pessoas , além do pagamento da Gratificacdo de Desempenho em
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT). E um sistema de avaliagdo em rede, que
calcula as pontuacgdes e processa 0s percentuais correspondentes dos 1850 funcionérios
vinculados ao Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia. Em 2002, foi desenvolvida uma
versdo do sistema para avaliar o desempenho dos funcionarios do INCA que atuam fora
do ambito fisico do Instituto;

- Passando a Limpo — Programa para capacitacdo e desenvolvimento dos funcionérios das
areas administrativas que, em sua fase Il, realizou os moédulos de Informatica (parceria
com a Divisdo de Informatica) e Atualizacdo em Lingua Portuguesa, totalizando 951
funcionarios/colaboradores capacitados;

- Projeto Busca — Ensino fundamental e médio (parceria com o SESI), oferecidos aos
funcionarios e colaboradores interessados. Até 2002, 78 colaboradores foram certificados;

- Sistema de Treinamento por Cotas (STC) — Sistema de gerenciamento de treinamento, que
conferiu as Unidades do Instituto maior agilidade e autonomia quanto a participagdo dos
funcionérios em eventos e cursos relativos as suas respectivas funcdes e atividades.
Em 2002, foram beneficiados 1.727 funcionarios com o Sistema de Treinamento por Cotas;

- PCMSO - Plano de Controle Médico e Saude Ocupacional com agdes de assisténcia
psicosocial, tendo em acompanhamento aproximadamente 250 funiconérios portadores
de doengas cronicas e degenerativas;

PROVIDA - Programa de Prevencdo, Tratamento e Recuperacdo da Dependéncia Quimica.
Dos 69 funcionarios que participaram do programa, 43 efetivamente se trataram e 37
estdo em fase de recuperagéo.




Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (SIPAT), que em 2002 realizou a
Expo-Talentos do INCA que deu origem ao Coral de colaboradores INCANTANDO. Ha
Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA) formalmente constituidas e
atuantes. A SIPAT de 2002 superou todas as expectativas, com uma média de publico
60% superior a SIPAT de 2001;

PPRA - Programa de Prevencao de Riscos Ambientais - Com 100% de laudos técnicos
de insalubridade e periculosidade realizados. Manutengdo das comissdes da CIPA em todas
as unidades hospitalares, com realizagdo de elei¢Ges e treinamento anual de 64 cipeiros;

apoio ao processo de captacdo de novos voluntarios;

apoio ao processo de unificacdo de servicos no Instituto, através do Programa Motivando
para Integrar (HC Il);

revisao e reestruturacdo do Programa Cresca e APAReca, visando a preparacgdo de
menores para o mercado de trabalho;

ampliagdo do Programa CONVEN — Convénios com institui¢des de ensino;

realizacdo do médulo | do Programa Interagdo CEMO;

implantacdo do Programa Réapido e Rasteiro;

realizacdo do Programa de Sensibilizacdo para o Atendimento — PROSA para a equipe
da farmécia (HC 1);

desenvolvimento do Sistema de Ponto Eletronico, em parceria com a Divisdo de Informatica;
novo Processo de Licitacdo de M&o de Obra Terceirizada (apoio administrativo e operacional);
administracdo da Politica de Remuneracéo (PCC);

atualizagdo dos Beneficios (Ticket Refeicdo).

Em dezembro de 2002 o quadro de Pessoal do INCA totalizava 3.310 funcionarios, dos quais
2.104 servidores, com vinculo Ministério da Satde e 1.206 funcionarios com vinculo FAF.

GESTAO DA QUALIDADE

As préticas de gestdo da qualidade foram incorporadas ao INCA em 1994, inicialmente através
de um Programa de Gestdo pela Qualidade Total — PGQT, que, depois de institucionalizado,
ganhou representatividade a partir de 1999, com a criacdo da Assessoria de Gestdo da
Qualidade. A principal funcdo dessa Assessoria é prestar suporte técnico especializado em
gestdo de processos para todas as areas do Instituto, desde a capacitacdo de equipes até a
implantacdo de indicadores de desempenho e satisfacdo, e a padronizacdo de normas e
procedimentos internos.
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Entre os focos principais das atividades do INCA nessa area, encontra-se o projeto
Gestdo de Exceléncia, que procura alinhar as préticas de gestdo com os critérios de avaliagao
adotados pelos Prémios Nacional da Qualidade — PNQ e Qualidade do Governo Federal —
PQGF, e que introduziu, como inovagdes, em 2002:

a implantacdo dos Padrdes de Qualidade do Atendimento ao Cidad&o, baseados nas
diretrizes definidas pelo Decreto 3.507 que faz parte do Programa de Qualidade no
Servico Publico, do Governo Federal;

o0 desenvolvimento do BSC — Balanced Scorecard, sistema de medi¢cdo da implementacgéo
das estratégias da organizacdo, através de indicadores pré-estabelecidos;

o0 desenvolvimento de uma diretriz para estudos de benchmarking, com o sentido de
melhorar o desempenho dos processos internos e estabelecer referenciais comparativos
para o INCA;

o0 desdobramento das Normas Administrativas em Instrucdes de Servicos, para as areas
de apoio assistencial, entre elas Enfermagem, Servico Social, Nutri¢do e Fisioterapia;

o desenvolvimento de planos de melhoria decorrentes da Avaliacdo da Gestéo, pelos Times
de Exceléncia de Lideranca, Estratégias e Planos, Cliente, Informagéo, Pessoas e Processos.

a Pesquisa de Satisfacdo do Cliente da Assisténcia, que avalia anualmente a satisfacdo
do paciente e de seus acompanhantes quanto aos servigos oferecidos pelo Instituto,
gerando a¢des de melhorias, como por exemplo a Campanha do Siléncio do HC I;

o desenvolvimento da Gestdo de Processos no CSTO, envolvendo o treinamento e reciclagem
dos funciondrios, a formacdo de grupos de melhorias e a implementacdo de novos
indicadores de desempenho;

a auto-avaliacdo das unidades assistenciais, com base no Manual Brasileiro de Acreditacdo
Hospitalar, a ser validado em 2003, visando avaliacdo posterior pela Organizacdo
Nacional de Acreditacdo.

Programa de Centros Colaboradores para a Qualidade da Gestdo e Assisténcia Hospitalar,
j& em avaliacdo final;

Projeto Padrbes de Qualidade do Atendimento ao Cidaddo, em fase de definicdo de
indicadores de avaliacéo;

Programa Nacional de Humanizacédo e Assisténcia Hospitalar, na etapa de multiplicagdo;

Programa da Qualidade e Melhoria da Gestdo do Ministério da Saude, em fase de
planejamento.
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COMUNICACAO SOCIAL

No sentido de fortalecer a imagem e a visibilidade do INCA, sdo empreendidas varias
acdes no ambito da Comunicacdo Social sob a forma de campanhas (internas e externas),
publicacdes impressas e eletronicas, e assessoria de imprensa.

Nos Ultimos anos, o INCA aumentou substancialmente sua presenca nos meios de
comunica¢do. Em 2002, conquistou o Prémio Aberje da Associacdo Brasileira de
Jornalismo Empresarial, na categoria Internet, no Estado do Rio de Janeiro, e foi apontado
pela TV Globo, em seu balanco social, como a segunda instituicdo com mais insergdes
na programacdo da emissora, ou seja com 9% do total de 131 mil inserc¢des.

CAMPANHAS EXTERNAS

Em estreita colaboracdo com a ASCOM, do Ministério da Satde, a Divisdo de Comunica¢do
Social do INCA prestou apoio a eventos e campanhas de mobilizagdo popular em ambito
nacional. Neste contexto, destaca-se a 2a. Fase de Intensificagdo do Programa de
Controle do Céancer do Colo do Utero para a qual foi desenvolvida uma campanha publicitaria
para a populacdo em geral que incluiu folhetos, cartazes, outdoors, anincios nos principais
veiculos de comunicacao, intervengdes urbanas, campanha para a area da salde, sensibilizagdo
de parceiros, como 0s agentes comunitarios de satde (ACS) e as ONGs femininas, e a
divulgacédo de informacdes através da assessoria de imprensa.

0 apoio as acdes do Movimento Amanhd sem Cancer, da Fundagdo Ary Frauzino, envolveu
intensamente a Divisdo de Comunicacdo Social do INCA , seja na produc¢do de filmes
publicitarios com artistas, seja na organizacdo de eventos beneficentes ou na producao
de materiais de divulgacao, impressos ou eletrénicos (no site do Movimento).

EVENTOS EXTERNOS

Entre os 28 eventos externos com envolvimento direto da Divisdo de Comunicacdo Social,
merecem destaque as inaugurac6es dos CACON de Araguaina-TO (Hospital Comunitario de
Araguaina); ljui-RS (Hospital de Caridade de ljui); Rio de Janeiro - RJ (Universidade Federal
do Rio de Janeiro e Universidade Estadual do Rio de Janeiro) e a participagdo em duas
reunides de negociacdo da Convengdo-Quadro para o Controle do Tabaco, da OMS, na
Suica. Em agosto, o Instituto participou do Congresso Brasileiro de Jornalismo e Relagdes
Publicas, em Sao Paulo, com a palestra “Comunicacdo Ajudando a Salvar Vidas”

O INCA promoveu e organizou, como em todos 0s anos, o lancamento nacional das
Estimativas da Incidéncia e Mortalidade por Cancer para o ano de 2002, e o langamento
do Atlas sobre Mortalidade por Cancer no Brasil, ambos com coletiva para a imprensa.
Também deve ser ressaltada a supervisdo e participacao direta da area de comunicagao
social em visitas de autoridades e celebridades ao INCA (caso do jogador de futebol
Ronaldo, por exemplo) e nos eventos que envolveram a comemoragdo das trés datas
institucionais em 2002: Dia Mundial Sem Tabaco, Dia Nacional de Combate ao Fumo e do
Dia Nacional de Combate ao Céncer.
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CAMPANHAS E EVENTOS INTERNOS

Dada a multi-disciplinaridade das a¢Ges do INCA, o volume e variedade de campanhas,
reunides e eventos internos no Instituto é bastante significativo, merecendo o
acompanhamento da Divisdo de Comunicacdo Social em muitos deles. Entre os 22 eventos
internos mais expressivos realizados no Gltimo exercicio, cabem ser mencionados a
Campanha do Siléncio, as campanhas de combate ao dengue e de doagdo de sangue, o
| Congresso Interno do INCA e o INCA + Feliz (para mobilizagdo interna com vistas ao McDia
Feliz), além das inauguracdes da Divisao de Citologia e Anatomia Patol6gica (DICAP), da
UTI Pediatrica, do Servico de Integracdo Humana e do novo prédio da Coordenacgédo de
Pesquisa, entre outros.

COMUNICAGCAO DIGITAL — INTERNET E INTRANET

O INCA mantém um site institucional na rede mundial de computadores desde 1995, com
destaque crescente, para informacgdo a populacdo leiga e especializada sobre as bases
técnicas do cancer. Em 2002, a pagina do INCA recebeu da Aberje (Associacdo Brasileira
de Jornalismo Empresarial) o prémio regional de melhor site empresarial, tendo concorrido
com diversas organizagdes publicas e privadas que atuam no Rio de Janeiro.

No exercicio passado, o site do Instituto cresceu signicativamente, tendo registrado
725 mil visitantes (excetuando os usuarios do INCA e da FAF), com 4,13 milhdes de paginas
consultadas, um volume 72% superior ao ano de 2001. O site foi diversas vezes citado
na midia impressa e eletronica, (por exemplo Revista Veja, Jornal do Commercio, Valor
Econdmico e Globo.com) como referéncia nacional e internacional de informacédo sobre
o cancer. Além disso, teve seu dominio alterado de inca.org.br para inca.gov.br e foi
transferido de um servidor externo para um servidor interno, passando a residir no INCA.

Cabe ser também mencionado o desenvolvimento e lancamento de uma area especifica
com informacdes sobre tabagismo (www.inca.gov.br/tabagismo), que muito contribuiu
para 0 aumento de acessos ao site, assim como a produc¢édo das versdes eletrdnicas para
as Estimativas da Incidéncia e Mortalidade por Cancer para 2002 e o Atlas sobre
Mortalidade por Cancer no Brasil.

0 troféu Aberje ganho pelo INCA na categoria Internet e o hotsite de Tabagismo do Instituto
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O INCA dispde de uma rede informatizada, a INTRANET, que viabiliza a publicacdo e cap-
tacdo descentralizada de informacGes e a gestdo de processos em quase todos 0s setores.
Em 2002, a Intranet teve desempenho bastante razoavel, tendo totalizado 357.701 acessos.

COBERTURA NA IMPRENSA

0 aumento da visibilidade do INCA também esteve associado ao bom relacionamento mantido
com 0s varios representantes da midia, com destaque para a Rede Globo de Televiséo.

Em termos gerais, o INCA obteve 932 matérias publicadas pela midia impressa e audiovisual
contra 535 em 2001 — um aumento de mais de 75% - correspondendo a 223.121 cm2 que
equivalem a 123 paginas inteiras de jornal. Em 2001 esta centimetragem tinha sido de 136
mil, ou 75 péginas de jornal. O volume de matérias sobre o Instituto publicadas até agosto
de 2002 ja havia ultrapassado o total registrado no ano anterior. Foram 901 matérias
positivas e apenas 22 negativas (unificacdo de unidades, venda de brinquedos em nome
do INCA, suposto atraso na 2a. Fase de Intensificacdo do Programa de Controle do Cancer
do Colo do Utero etc.

PUBLICACOES

A Divisdo de Comunicacao Social continuou produzindo em 2002 as 24 edi¢des anuais do
Informe INCA, house-organ do Instituto publicado quinzenalmente e sem interrupcoes
desde que foi relangado em 1997. Além disso, publicou duas edi¢des do especial em inglés
News on Tobacco Control, distribuido nas reunibes internacionais de negociacdo da
Convencdo-Quadro para o Controle do Tabaco, em Genebra. Ao todo foram produzidas 42
pecas de programacdo visual compreendendo elaboracdo de layout, texto e impressao.

COMUNICACAO COM PACIENTES E FUNCIONARIOS

Dada a descentralizagdo do INCA, dois veiculos de comunicacdo sdo de extrema
importancia para garantir a comunicagdo com os pacientes e funciondrios: as caixas de
comunicagdo para facilitar o envio de sugestdes e reclamagdes as instancias diretivas, e
os quadros de avisos oficiais e livres que garantem o acesso de todos as informacgfes do
Instituto. Nos quadros oficiais registrou-se, em 2002, 7.437 atualiza¢des, enquanto que
nos quadors livres 2.184 atualizagdes. Nas caixas de comunicacdo, foram enviadas itens.
O projeto de Ouvidoria do INCA continuou a desenvolver-se através de reunides informativas
organizadas pela DCS e pelo projeto-piloto no HC Ill, sem que tenha sido totalmente
implantado. Duas pesquisas de opinido, uma sobre o servico de triagem e outra de
comunicacdo foram levadas a cabo em 2002. Ambas tiveram resultados positivos.

PADRONIZAGCAO DE IMPRESSOS

O INCA através da DCS ¢é responsavel pelo estudo, criacdo, producdo e atualizacdo de
formularios hospitalares e impressos de orientacdes aos pacientes. Em 2002, foram
produzidos 423 itens entre formulérios, manuais, receitudrios, etiquetas e laminas.
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VOLUNTARIADO DO INCA — INCAvoluntario

Em 2002, mudancas significativas marcaram a consolidagéo das novas diretrizes para o
trabalho voluntario no INCA, sob a coordenacdo da Area de Projetos Sociais e
Voluntariado (INCAvoluntério), criada em fins de 2001.

Visando & maior integracdo e agilidade do trabalho voluntario no Instituto, o
INCAvoluntario deu inicio ao processo de fusdo das associagfes de voluntarios até hoje
existentes em um voluntariado Unico.

recrutamento de novos voluntarios duas vezes ao ano (em margo e agosto), com a
introdugdo do cadastramento telefonico dos interessados. Tal medida, reforcada pela
divulgacdo na midia e na internet, e 0 apoio da Coordenacdo de Recursos Humanos,
foi responsavel pelo registro de 1.400 interessados em agosto, mais do que o triplo
dos cadastrados no primeiro recrutamento, realizado em marco;

definicdo do perfil e campo de atuacao de cada grupo de voluntarios, de acordo com a
demanda dos pacientes do INCA apontada pelo Instituto;

implantacdo de reunides semanais de supervisdao com o0s presidentes das associagdes,
tendo esta medida propiciado maior integracéo entre eles e seu entendimento e adequagéo
as solicitagdes da Direcdo Geral do INCA;

implantagdo do Grupo de Acolhimento, com 33 voluntarios selecionados especialmente
para recepcionar os pacientes e seus acompanhantes;

centralizagdo do recebimento de doacdes no INCAvoluntario visando facilitar a
distribuicdo de objetos doados para as unidades do INCA e para os grupos de voluntarios;

controle do transito de doadores e voluntérios esporadicos, garantindo mais seguranca
e tranqlilidade aos pacientes;

recadastramento dos voluntarios em atividade, processo que permitird ao INCA obter o
numero real de voluntarios em atuagdo no Instituto;

participacdo do INCAvoluntéario no grupo de trabalho de captacdo de recursos,
juntamente com representantes da Fundacdo Ary Frauzino, em cujas reunifes sao
decididas as estratégias de captagdo de recursos pelo voluntariado, pelo
Movimento Amanha Sem Cancer e na campanha do McDia Feliz e também as
estratégias para coibir as capta¢des indevidas;

organizacdo de feiras e bazares para a captacdo secundaria de recursos, sendo 0s mais
importantes a feira de artesanato do Dia das M&es e o Bazar de Natal,

distribuicdo de 8.000 bolsas de alimentos a pacientes ambulatoriais carentes e realizacdo
de 48 reunides de auto-ajuda com pacientes laringectomizados.
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A divulgacgdo de conhecimento é uma atividade importante para a capacitagdo e atualizacdo
de profissionais da salde, contribuindo tanto para a assisténcia oncoldgica quanto para a
pesquisa. Entre suas atribuicdes, o INCA tem como objetivo disseminar o conhecimento em
Oncologia produzido nas esferas internacional, nacional e local.

Internamente, a divulgacao é feita através do Sistema Integrado de Bibliotecas — SIBI
INCA, que compreende as cinco bibliotecas do Instituto (HCI, HCII, HCIII/CSTO, CONPREV e
DIPAT), todas com um extenso acervo de titulos de periddicos (484), livros, teses e dissertaces,
monografias (5.483), fitas de video e CD-ROM (189). Este acervo é disponibilizado para o0s
publicos interno e externo do INCA, através da Intranet e das bibliotecas, respectivamente.

O conhecimento produzido pelos profissionais do INCA é publicado no catélogo de teses e
dissertagdes, nos relatérios anuais do Instituto e na Intranet desde o ano de 2001. O SIBI
INCA oferece outros servicos além da consulta ao acervo e elaboragdo do catalogo da
producdo cientifica: comutacdo bibliografica (SCAD) paga pelo usuério; busca bibliogréafica na
Internet; apoio reprografico (cépia). Em 2002 o SIBI atendeu 21.315 usudrios, realizando
2.830 empréstimos, e respondeu a 1.552 pedidos de comutacao.

Responsavel pela alimentagdo da Base de Dados LILACS relacionado a Oncologia, o SIBI é
também um Centro Cooperante da BIREME (Centro Latino-Americano e do Caribe de
Informacdo em Ciéncias da Saude), atendendo a comutacdo bibliografica da rede latino-
americana de hibliotecas integrantes da BIREME (SCAD) e fornecendo copias de artigos de
periédicos & comunidade técnico-cientifica. E também cooperante do Catalogo Coletivo
Nacional de Peri6dicos, permitindo assim o acesso ao acervo do INCA, e colaborador do
Catalogo de Periddicos Biomédicos Correntes do Estado do Rio de Janeiro, facilitando a
integracdo do Instituto na rede de bibliotecas do Estado Rio de Janeiro.

A Revista Brasileira de Cancerologia (RBC) é o 6rgdo oficial do INCA para publicagdo
trimestral de artigos, normas técnicas e condutas, notas, debates e informes produzidos por
profissionais graduados, colaboradores do Instituto e profissionais de todas as areas ligadas
a Oncologia. A RBC é editada desde 1947, ja tendo sido publicados 48 volumes. O periddico
é indexado na base de dados LILACS e tem tiragem de 3.500 exemplares por nimero. A RBC
é distribuida gratuitamente para institutos de pesquisa, centros de servi¢cos oncolégicos,
hospitais gerais, universitarios e de Oncologia; hemocentros; associa¢des, conselhos e
sociedades cientificas; bibliotecas nacionais e internacionais; faculdades de Medicina,
Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia, Nutricdo, Servico Social, Odontologia, Farmacia,
Fisica e Biologia.
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DISTRIBUICAO DA PRODUCAO CIENTIFICA POR
AREA E UNIDADE DE 2001-2002

A producéo técnico-cientifica dos profissionais de diversas areas do INCA tem adquirido
uma nova dimensao através de suas equipes multiprofissionais que vém intensificando seus
trabalhos publicados em periddicos cientificos indexados e apresentacdes em congressos
nacionais e internacionais. H4 ainda uma importante participacdo pela autoria de capitulos
de livros e livros, em sua maioria institucional.

Os trabalhos produzidos tratam desde resultados de pesquisas experimentais e epidemiolégicas
a outros descrevendo as praticas assistenciais das diversas areas da salde, os programas de
ensino e prevencao.

E relevante salientar o carater intersetorial e interinstitucional de uma grande parte da
producdo, mais especificamente, das areas que desenvolvem pesquisa cientifica.

A producdo total do INCA, ilustrada no gréfico e na tabela a seguir, é apresentada neste Relatdrio
por tipo de publicacdo e por unidade administrativa e suas respectivas areas de especializacéo.

534
159
104
74
60
20 ! ! 6 8
= | = =l

Livros Capitulo Artigo Artigo Congresso  Congresso  CD Rom Revista
de Livro Internacional Nacional Internacional Nacional

Unidade Livro Capitulo Artigo  Artigo Congresso Congresso CD-ROM Revista
de livro intern. nacional intern. Nacional

Institucional 17 13 5 8

Direcdo Geral 8 6 22 14 23

Hospital do Cancer | 1 41 25 53 94 280 1

Hospital do Cancer Il 4 6 37

Hospital do Cancer IlI 4 10 43

CEMO 5 10 1 9 59

CSTO 2 2 36

Divisdo de Patologia 3 8

Coordenagdo de Pesquisa 5 33 1 16 25

Coordenacdo de Prev. e Vig. 1 8 14

Coordenacao de Ensino 2 1 9

TOTAL 20 60 74 104 159 534 6 8
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MONOGRAFIAS DOS CURSOS DE POS-GRADUACAQ
LATO SENSU - RESIDENCIAS E ESPECIALIZACOES
DO INSTITUTO NACIONAL DE CANCER 2000 - 2002

O ensino de pdés-graduagéo lato sensu do INCA tem uma longa jornada que
se iniciou com a Residéncia Médica e de Enfermagem, tendo sido ampliado
para especializacdo nas areas médicas e em outras, tais como Fisica Médica,
Nutri¢do, Servi¢o Social e Fisioterapia. Nesta Ultima, iniciou-se as atividades
de ensino no ano de 2002.

As monografias aqui apresentadas sdo as que fazem parte do acervo do
Instituto. Algumas ja foram aprovadas mas ainda se encontram em fase de
finalizacdo. Na tabela abaixo os trabalhos apresentados no periodo estdo
relacionados por area de especializacéo.

CURSO QUANTIDADE
Residéncia Médica 11
Especializagdo Médica 9
Residéncia em Enfermagem 10
Especializagdo em Enfermagem 20
Especializagdo em Fisica Médica 1
Especializacdo em Fisioterapia 7
Especializagdo em Nutricdo 28
Especializacdo em Servico Social 16
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Coordenacao de Ensino e Divulgacao Cientifica, Instituto Nacional de Cancer,
Rio de Janeiro, 2001.

BARONTO, Cristiane Salema. Terapéutica nutricional em pacientes com
enterite induzida por radioterapia. 2001. 25 f. il. Monografia (Especializacdo
em Nutrigdo Oncoldgica) - Coordenagdo de Ensino e Divulgacdo Cientifica,
Instituto Nacional de Cancer, Rio de Janeiro, 2001.

BASTOS, Valesca de Oliveira. A familia e a intervengédo do assistente social do
centro de suporte terapéutico oncolégico do INCA: desafios do cuidar. 2002.
30 f. Monografia (Especializagdo em Servico Social em Oncologia) -
Coordenagédo de Ensino e Divulgacéo Cientifica, Instituto Nacional de Cancer,
Rio de Janeiro, 2002.

BIALEK, Renata Kutwak. Orientacdo de nutricdo via cateter e ostomia a
pacientes oncologicos ambulatoriais. 2001. 55 f. il. Monografia
(Especializagdo em Nutricdo Oncoldgica) - Coordenacdo de Ensino e
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Oncologia) - Coordenacdo de Ensino e Divulgagdo Cientifica, Instituto
Nacional de Cancer, Rio de Janeiro, 2001.

CUNHA, Mary Mirian Santos da. O significado da colostomia no cliente
ostomizado: uma contribuicdo para a consulta de enfermagem. 2001. 24 f.
il. Monografia (Especializagdo em Enfermagem no Controle do Cancer) -
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pés-operatério em pacientes oncolégicos. 2002. 29 f. Monografia
(Especializagdo em Nutrigdo Oncoldgica) - Coordenacdo de Ensino e
Divulgacéo Cientifica, Instituto Nacional de Céancer, Rio de Janeiro, 2002.
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Enfermagem no Controle do Cancer) - Coordenagdo de Ensino e Divulgacéo
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