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Apresentacao

Participagio e transparéncia. Sio estes os principios bdsicos que nortearam
0 Instituto Nacional de Cincer no desempenho de suas atividades em 2004.
Com a implantacio do novo modelo de gestio participativa e compartilhada
— sustentada pela politica preconizada pelo Governo Federal — os funciond-
rios empenharam-se coletivamente no planejamento institucional e passaram

a definir, junto com a direcio geral, os rumos do INCA.

No dmbito externo, foi fundamental a colaboracio com instituicoes que
compoem a rede piiblica e privada de servigos oncoldgicos, instituigoes regulado-
ras, instituigoes de ensino e pesquisa, ou de fomento i pesquisa, nacionais e in-
ternacionais, para assegurar o desenvolvimento das agoes de prevengio e contro-
le do cancer no pais. Entre essas instituigoes destacam-se a Fundagido Oswaldo
Cruz, a Anvisa, o Instituto Adolfo Lutz, a UNICAMP, a USP, a escola ame-
ricana de saide piiblica Johns Hopkins, a Organizacio Mundial de Saide, a

Unido Internacional contra o Cincer, a Fundagio Swiss Bridge entre outras.

Embasada no principio da miitua cooperagio, a filosofia de trabalho do
INCA esteve centrada em seis eixos: gestdo, humanizacio, acreditacio hos-
pitalar, qualidade na drea administrativa, pesquisa, ciéncia e tecnologia e

qualidade da assisténcia prestada & populagio.

Na gestio, a mudanga de modelo foi consolidada pela
implantagio de duas estratégias bdsicas: o SISPLAN,

instrumento informatizado para facilitar o planejamen-
to, acompanhamento e avaliagio de toda a execugio fisica
¢ financeira do or¢amento institucional, e um sistema cole-
giado composto por Cidmaras Técnico-Politicas, Conselhos
Deliberativo, Consultivo e de Bioética, Conselhos de
Gestdo Participativa nas Unidades Hospitalares

¢ a equipe da Diregio Executiva.

Na drea de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia no-
vos impulsos foram dados com o desenvolvimento
do Banco Nacional de Tumores e DNA, que
ampliard a eficdcia do tratamento, e com a
preparagio do projeto de pds-graduagio stric-
to sensu gue, aprovado pela CAPES, pro-
moverd a formagio de pesquisadores em ni-

vel de mestrado e doutorado.

Relatorio Anual INCA 2004
Apresentac@o



Como instincia técnica e executiva do Ministério da Saiide, responsdvel pela
regulagiio e normalizagio da assisténcia oncoldgica no Brasil, o INCA, seguindo
mais uma vez os principios da agregacio e unido, alcangou avangos expressivos na
Politica Nacional de Transplante de Medula Ossea, assessorando o Ministério da
Saiide, criando o BrasilCord — primeira rede piiblica de bancos de cordio um-
bilical — e langando, em todo o territdrio nacional, a Campanba de Doagio de

Medula Ossea, que em apenas seis meses amplion em 61% o niimero de doadores
cadastrados no Registro de Doadores de Medula Ossea (Redome).

Na prestagio da assisténcia médico-hospitalar ao SUS, nas unidades assisten-
ciais do Instituto, foi vital iniciar-se a Acreditagdo Hospitalar junto ao Consdrcio
Brasileiro de Acreditacio, bem como o projeto de humanizagio, vinculado & Po-
litica Nacional de Humanizacio do Ministério da Saiide, ambos visando, respec-
tivamente, i melhoria das rotinas e dos procedimentos clinicos e ao bem-estar dos
pacientes, acompanhantes e familiares e daqueles que cuidam: os profissionais de

salde da instituicio e os mais de 700 voluntdrios que a ela se dedicam.

No se pode deixar de mencionar a adocio das medidas administrativas que
[fundamentaram a qualidade gerencial, servindo de esteio is demais agoes, e res-
tabeleceram a normalidade institucional: a regularizacio do abastecimento, a
redugio de processos emergenciais, a mudanga do conceito de gestiio do ambiente
hospitalar através da reestruturagio das equipes de administradores e o treina-

mento e desenvolvimento dos recursos humanos, entre outras medidas.

O presente Relatdrio confirma, por meio das realizacoes e resultados em
2004, a amplitude do papel do Instituto Nacional de Cincer no cendrio
da satide no Brasil e o grande esforco empreendido, com vistas i sua melhor

atuagio como referencial para a prevengio e controle do cancer.

Muitas agoes nio aponmdﬂs anteriormente, mas de suma importincia,
merecem ser ressaltadas nesse contexto, entre elas, a bandeira empunhada
pelo Instituto em defesa da ratificacio da Convengdo-Quadro para o Con-
trole do Tabaco no Congresso Nacional e entre os paises do Mercosul; a li-
deranga no processo que gerou o Consenso Brasileiro de Mama, cujas dire-
triges passaram a nortear a politica nacional para o controle deste tipo de
clncer, e a reestruturagio e ampliagio do Programa de Ensino, incluindo a

construgdo do projeto de Ensino & Distdncia.

E no rastro destes e demais resultados tio positivos que se inicia 2005 com
otimismo, com a certeza inabaldvel de que serd sempre possivel contar nio sé
com a colaboragio e o estimulo dos funciondrios em todas as frentes de parti-

cipagio, bem como com as parcerias firmadas com instituigoes afins.
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Finalmente, a atuagio efetiva do INCA também se fortalece através dos
vinculos com a sociedade. Dificil imaginar o Instituto sem o apoio da po-
pulagio em geral, de entidades de classe, organizacoes nio governamentais
¢ da imprensa, sempre em favor de nossa causa, mas com agugado espirito

critico, ajudando-nos a superar obstdculos e desafios.

Cabe agracer ao Ministério da Satide, que em nenhum momento faltou com
seu apoio e entusiasmo, e i Fundagio Ary Frauzino para Pesquisa e Controle
do Cancer pelo suporte financeiro e humano. Ambos foram indispensdveis para

que 0 INCA desempenhasse com competéncia seu papel governamental.

JOSE GOMES TEMPORAO
Diretor Geral
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Missdo

<« ~ . . b -~ A »
Agbes nacionais integradas para prevengao e controle do cAncer

Visdo Estratégica

Macro-objetivos estratégicos

1. Promover a geragio e a disseminagao do conhecimento em aten-
a0, prevencao e controle do cincer.

2. Promover a descentraliza¢o das a¢oes de atengdo, prevengio e
controle de cAncer com abordagem multidisciplinar.

3. Contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do complexo
produtivo da satde.

4. Promover o desenvolvimento e incorporagio de uma cultura
organizacional de gestdo participativa e compartilhada, fo-
cada em resultados

5. Desenvolver e implantar agbes internas e externas visando a me-
lhor relagao entre recursos alocados e resultados alcangados.

6. Pactuar objetivos e metas institucionais para avaliagio do de-
sempenho interno e externo.

7. Ampliar as fontes de recursos financeiros que permitam o for-
talecimento das a¢bes nacionais em atengio, preven¢io e con-
trole do cAncer.






10

INCA: Organizag¢ao e Gestao

O regimento do Ministério da Satde, aprovado pelo Decreto Presidencial n° 109,

de 2 de maio de 1991, reafirmado pelos Decretos Presidenciais n® 3.496, de 1° de ju-
nho de 2000, e n° 4.726, de 09 de junho de 2003, d4 competéncia ao Instituto Na-

cional de Cancer para o desenvolvimento das agbes nacionais de controle do cAncer,

e, como agente referencial, para a prestagao de servigos oncolégicos no 4mbito do

Sistema Unico de Satde — SUS, com as atribui¢ées de:

assistir o Ministro de Estado na formulagdo da politica nacional de prevengio,
diagndstico e tratamento do cncer.

planejar, organizar, executar, dirigir, controlar e supervisionar planos, progra-
mas, projetos e atividades, em 4mbito nacional, relacionados 4 prevencio, diag-
néstico e tratamento das neoplasias malignas e afec¢des correlatas.

exercer atividades de formacdo, treinamento e aperfeicoamento de recursos hu-
manos, em todos os niveis, na drea de Cancerologia.

coordenar, programar e realizar pesquisas clinicas, epidemioldgicas e experimen-
tais em Cancerologia.

prestar servigos médico-assistenciais aos portadores de neoplasias malignas e afec-
¢oes correlatas.

Modernizacdo da Gestdo

Assim que foi nomeada em 2003, a Dire¢ao Geral anunciou seu compromisso

de ampliar o papel do INCA na discussdo e execu¢do de uma politica nacional de

prevengao e controle do cincer.

O primeiro passo foi dado em 2004 com a implantagao de um modelo de gestao

participativa e compartilhada, visando redesenhar os espagos de decisao, discussao

de politicas e consenso. Na prdtica, formou-se um sistema gerencial de instincias

colegiadas, compreendendo:

Relatorio Anual IN
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= Conselho Deliberativo e Camaras Técnico-Politicas (rgaos assessores);
= Conselhos de Gestao Participativa das Unidades Hospitalares;
= O Conselho Consultivo (CONSINCA) e o Conselho de Bioética (ConBio) — jd

existentes — foram mantidos;

m Diretoria Executiva.

Conselho
Consultivo
(CONSINCA)

Conselho
Deliberativo
INCA

Olhar
interno
Diretoria Conselho
Executiva de Bioética
INCA (CONBIO)

Estrutura INCA

O novo modelo gerencial norteou, em 2004, as principais agdes institucionais,
desenvolvidas com base nas novas instincias de decisao e com apoio do SISPLAN
— um instrumento informatizado para facilitar o planejamento, acompanhamento e

avaliagao de toda a execuqio fisica e financeira do or¢amento da institui¢ao.

Outra prioridade institucional concentrou-se no desenvolvimento das agdes de hu-
manizagio, antes realizadas de forma isolada nas unidades hospitalares. Em 2004, elas
foram consolidadas no Projeto de Humanizagao do INCA, vinculado ao Ministério da

Satde, por meio da Politica Nacional de Humanizagao, expressa no Humaniza-SUS.

A implantagio do Projeto de Humanizagao do INCA passou a ser dirigida aos
funciondrios, pacientes, familiares e acompanhantes e voluntdrios, afirmando uma
concepgdo de satide que nio se reduz a auséncia de doenga, mas a uma vida com
qualidade. O Projeto tem como diretriz bésica permear todas as 4reas da Instituigao,

apesar de ser mais comumente desenvolvido nas unidades assistenciais.

Nesse sentido, também foi iniciado o processo de acreditagao hospitalar, em todas
as cinco unidades, como ferramenta eficaz de gerenciamento e avaliagao da qualidade
de servigos de satde e com a finalidade de rever procedimentos internos — mais um
recurso escolhido para que o Instituto busque a exceléncia nos cuidados ao paciente e

nas condi¢oes de trabalho dos profissionais.

Relatorio Anual INCA 2004
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No plano externo, em 2004, o Instituto teve reforgado seu cardter de institui¢ao estraté-
gica em relagao a saide publica no Brasil, passando a fazer parte do Colegiado de Gestao do
Ministério da Satide, que avalia, define e acompanha as politicas nacionais de sadde, e por
seu papel de destaque na campanha pela aprovagao da Convengao-Quadro para o Contro-
le do Tabaco e na Campanha Nacional de Captagao de Doadores de Medula Ossea que,

em seis meses de existéncia, praticamente dobrou o nimero de doadores cadastrados.

Instancias Colegiadas

O modelo de gestao participativa e compartilhada efetivado em 2004 estabelece
novas diretrizes de atencio oncoldgica e de gestao, colocando em funcionamento

um Sistema de Geréncia Colegiada, formado pelas seguintes instincias:

Conselho Deliberativo
E a instAncia mdxima para tomada de decisGes no Instituto. E presidido pelo Dire-
tor Geral e composto pela chefe de Gabinete, diretores das unidades assistenciais, co-
ordenadores das dreas Administrativa, de Assisténcia de Assuntos Estratégicos, Ensino,
Pesquisa, Prevengio e Recursos Humanos. Além destes, fazem parte:
= Assessor Juridico
m Chefe da Divisao de Planejamento
m Chefe da Divisao de Aten¢io Oncolégica da CONPREV
m Chefe da Divisao de Promogao da Sadde da CONPREV
m Chefe da Divisao de Comunica¢io Social
m  Chefe da Assessoria de Gestao da Qualidade
m Chefe da Divisao de Tecnologia da Informagao
= Representante da Fundagao Ary Frauzino — FAF

= Representante da Associagao dos Funciondrios do INCA — AFINCA
= Supervisora do INCA-Voluntdrio

O Conselho Deliberativo tem como competéncias formular e examinar politicas;
analisar e acompanhar os cendrios internos e externos; definir linhas estratégicas de a¢ao;
aprovar e acompanhar o planejamento estratégico; deliberar sobre a politica de desen-
volvimento institucional do INCA; deliberar sobre a programagao de atividades e a pro-
posta orcamentdria anual; aprovar os Regimentos Internos do INCA; deliberar sobre a
politica de pessoal e participar da elaboragio da

Politica Nacional de

Prevencio e Controle

de Cancer. Para isto
ele é assessorado por
quatro Cimaras Téc-

nico-Politicas.

Relatorio Anual INCA 2004
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Camaras Técnico-Politicas

Funcionam como 6rgaos assessores do Conselho Deliberativo e instincias de debate ins-
titucional. Tém composi¢ao multidisciplinar, nao hierarquizada, estando abertas 2 participa-
¢ao de funciondrios de diversos setores e convidados externos, visando a discussao de temas
técnico-politicos de relevincia. As Cimaras atuam em quatro dreas distintas: Atengao Onco-
16gica, Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Institucional. Suas competéncias sao:
= ampliar o espago de discussio da drea temdtica.
= construir propostas a partir de diferentes olhares e saberes.
= fortalecer a gestdo participativa e compartilhada.

= identificar oportunidades que levem ao aumento da eficiéncia, eficicia e efetividade.

Principais atividades em 2004
»  Andlise de 443 projetos cadastrados no SISPLAN (Sistema de Planejamento), de

acordo com as prioridades institucionais.

= Encaminhamento dos projetos ao Conselho Deliberativo.

Durante o perfodo, as CAmaras analisaram 434 projetos institucionais desenvolvidos
para serem realizadas em 2005 e cadastrados no SISPLAN, e encaminharam os mesmos,

com as respectivas recomendagoes, a0 Conselho Deliberativo, para avaliagio e aprovagio.

Direcao Executiva
Formada pelo Diretor Geral, pela chefe do Gabinete, por coordenadores e chefes das
dreas de Administragdo, Assisténcia, Assuntos Estratégicos, Ensino, Pesquisa, Prevengio,
Recursos Humanos e Comunicagao Social, respectivamente. A Diregao Executiva deve:
m executar as politicas e estratégias aprovadas.
» claborar a¢oes referentes ao Planejamento T4tico-Operacional.
= acompanhar os resultados pactuados e apresentagiao de medidas de ajuste.
» identificar oportunidades que levem ao aumento da eficiéncia, eficicia e efetividade.

= acompanhar e avaliar o desempenho das Unidades Técnico-cientificas, Técnico-
-administrativas, Técnicas de Apoio e os programas desenvolvidos pelo INCA.

Conselhos de Gestdo Participativa das Unidades Hospitalares

Com a finalidade de assegurar a participago da sociedade no acompanhamento e
fiscalizagao da execugao das politicas e a¢des de sadde, em conformidade com os prin-
cipios e diretrizes dispostos na Constituigao Federal e nas leis 8080/90 e 8142/90, fo-
ram instituidos Conselhos de Gestao Participativa nas cinco unidades hospitalares do
Instituto. Os Conselhos tém composi¢ao tripartite, com 1/3 de representantes da di-

regao de cada unidade, 1/3 de representantes

dos funciondrios e 1/3 de representantes dos

usudrios. Os membros deste Conselho toma-

ram posse em dezembro de 2004.

Relatorio Anual INCA 2004
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Conselho Consultivo do INCA - (CONSINCA)
Foro criado em 1992, o CONSINCA ¢ presidido pelo diretor geral do INCA,

cabendo-lhe pronunciar-se, quando solicitado, sobre:

= a politica de controle do cincer;

= 0 desenvolvimento das a¢des de controle do cAncer das entidades publicas e pri-
vadas que integram o SUS, elaborando recomendagoes;

= a avaliagdo de projetos de incentivo, e a supervisao e controle das a¢des de con-
trole do cincer;

» aavaliagdo de estudos e pesquisas na drea de controle do cAncer;

= os critérios de aprimoramento que permitam uma melhor resolutividade, visan-
do 4 incorporagio de avangos cientificos e tecnoldgicos.

O CONSINCA, presidido pelo Diretor Geral do INCA, ¢ formado por entida-

des de Ambito nacional, representativas de vdrios setores.

1 - Entidades técnico-cientificas relacionadas a aten¢ao ao cincer:

= Associagao Brasileira de Sadde Coletiva — ABRASCO;
= Colégio Brasileiro de Hematologia — CBH;

= Funda¢io Oncocentro de Sao Paulo;

= Sociedade Brasileira de Radioterapia;

= Sociedade Brasileira de Cancerologia;

= Sociedade Brasileira de Cirurgia Oncoldgica;

= Sociedade Brasileira de Enfermagem Oncoldgica;

= Sociedade Brasileira de Oncologia Clinica;

= Sociedade Brasileira de Oncologia Pedidtrica.

2 - Prestadores de servigos ao SUS:

= Associagao Brasileira de Institui¢oes Filantrépicas de Combate ao Cincer

— ABIFCC;
= Associagao dos Hospitais Universitdrios e de Ensino — ABRAHUE;

= Confederagao das Santas Casas de Misericérdia, Hospitais e Entidades Fi-
lantrépicas — CNM.

3 - Gestores do SUS:

=  Conselho Nacional de Secretdrios de Satide — CONASS;
= Conselho Nacional de Secretdrios Municipais de Satide — CONASEMS;
=  Ministério da Saude:

* Departamento de Sistemas e Redes Assistenciais / DSRA/SAS/MS;

* Departamento de Regulacio, Avaliagao e Controle /,Secretaria de Aten-

¢ao em Saide — DRAC/SAS/MS;

* Departamento de Apoio a Descentralizagdo / Secretaria Executiva —
DAD/SE/MS;

* Departamento de Andlise de Situagbes em Sadde / Secretaria de Vigilan-

cia em Satude — DASIS/SVS/MS, e

* Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos — SCTIE/MS.

Relatorio Anual INCA 2004
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4 - Usudrios do SUS

= Dois representantes dos usudrios indicados pelo Férum Nacional de Entida-

des em Defesa das Pessoas Portadoras de Patologias e Deficiéncias, do Con-
selho Nacional de Sadde.

Principais atividades em 2004
= Modifica¢ao da composi¢ao do CONSINCA que passou a constituir-se de enti-
dades de Ambito nacional, representativas dos setores acima relacionados.

= Elaboragio de propostas para a Politica Nacional de Controle do Cincer.

= Elaboragio de propostas para adequagao da estrutura para atengao de alta com-
plexidade ao cAncer.

m Aprovagio de diretrizes para revisao da Portaria 3535/98 (critérios para cadastra-
mento dos Centros de Alta Complexidade em Oncologia).

= Aprovagio de diretrizes para revisio das tabelas de procedimentos da
atenc¢io oncoldgica.

Conselho de Bioética (ConBio - INCA)

Instituido em 1999, o ConBio tem cardter multidisciplinar e assessora a Direcao
Geral quanto a ética constante da Politica Nacional de Preven¢ao e Controle do Can-
cer. Analisa também os conflitos morais referentes 4 prevengio, educagio, pesquisa,
tratamento e cuidados paliativos, no contexto da oncologia, submetidos pela Dire¢ao

Geral, tendo em vista recomendagdes normativas.

Seus membros sao nomeados pelo Diretor Geral do INCA para um periodo de
2 (dois) anos, renovdveis. O ConBio-INCA ¢ regido por um Regulamento Interno
e retine-se, pelo menos, a cada dois meses em sessao plendria, conforme uma agenda

previamente estabelecida.

O Conselho é Entre as principais atividades do ConBio destaca-se a realiza¢ao da II Jornada
composto por um

oncologista, um de Bioética com o tema central Obstinagao Terapéutica x Cuidados Paliativos, em
psicélogo clinico, _ X oA .

um enfermeiro, comemoragao aos cinco anos de sua existéncia.

um jurista, um
bioeticista, um
administrador e
um representante
dos usuarios

Relatorio Anual INCA 2004
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Apoio

A Fundagao Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Céncer (FAF) ¢ uma
entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1991, com a finalidade de cola-
borar com o INCA em todas as suas dreas de atuagao. A principal receita da FAF
advém do Sistema Unico de Satde (SUS), que remunera os servigos de assisténcia

oncoldgica prestados pelo Instituto.

As atividades e aplica¢oes dos recursos da FAF sio reguladas pelas determinagoes
da Resolugao 68/79 do Ministério Piblico do Rio de Janeiro (legislagao especifica
que dispde sobre as Fundagoes no Estado) e sao por ele fiscalizadas através de audi-

tores credenciados que amparam o Conselho Fiscal da Fundagio.

A Fundagio Ary Frauzino funciona na Rua dos Invélidos, n° 212 — 8° andar,
Centro, Rio de Janeiro (R]).

Estrutura Organizacional

Em 2004, o INCA funcionou operacionalmente com a seguinte estrutura:

|
: Conselho ‘L 1 Conselho Consultivo ;
! Deliberativo T INCA o ] (CONSINCA) ‘
I ! ' ' | I

i Direcdo Geral |

|
: Diretoria e ! R 1 Conselho de Bioética :
! Executiva ! ! (CONBIO) |
| ! 1 !
GABINETE
Ouvidoria

Chefia de Gabinete

‘ ‘ ‘ Assessoria Especial

Servico de Apoio Servico de Apoio INCAvoluntario
Administrativo - DF Administrativo - RJ
DCS
Divisdo de
Comunicagao Social

Comissdo SAJ
Per Servico de
de Licitagcdo Assisténcia Juridica
S Coar E@- jﬂ- COAS j@! m m
Coordenagao de Coordenagao de Coordenacao de Coordenagao de Coordenagao de Coordenacao de Ensino Coordenagao de
Acoes Estratégicas Administracao Recursos Humanos Assisténcia Pesquisa e Divulgacao Cientifica ~ Prevengao e Vigilancia
Hospital do Cancer Hospital do Cancer Hospital do Cancer Hospital do Cancer Centro de Transplante
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Prevencao, detecgcdo precoce
e vigilancia do cancer

A redugao dos indices de incidéncia e mortalidade pelo ciAncer estd associada a
conscientiza¢ao da populagao sobre a necessidade de se adotar um estilo de vida sau-
ddvel e se submeter a exames periédicos de detec¢ao da doenga em sua fase inicial.
Com este fim, o INCA desenvolve e executa, de forma integrada, acoes estratégi-
cas de promogao da saide (prevengio primdria) e de detecgdo precoce (prevengio
secunddria), vinculadas a andlise e produgio de dados técnicos e cientificos sobre o
cancer (vigilincia epidemioldgica). Todas elas estdao consubstanciadas, respectiva-

mente, em programas especiﬁcos.

PREVENCAO

Principais realizacoes
¢ Mobilizagao para implementagao da Conven¢ao-Quadro para o Controle do Tabagismo no Brasil;

¢ Conclusio do Inquérito Domiciliar sobre Comportamentos de Risco ¢ Morbidade Referida
de Doengas e Agravos Nao-transmissiveis visando ao conhecimento mais amplo a respeito de
fatores de risco para doengas nao-transmissiveis nas diversas capitais do pafs;

¢ Publicacao das portarias (Portaria Ministerial GM/MS N° 1.035 de 31 de maio de 2004 e
Portaria SAS N° 442, de 13 de agosto de 2004), que ampliaram o acesso ao tratamento do
fumante para a rede de atengao bésica e de média complexidade do SUS e aprovaram o Plano
de Implantagao da Abordagem e Tratamento do Tabagismo no SUS e o Protocolo Clinico e
Diretrizes Terapéuticas — Dependéncia a Nicotina.

Programa Nacional de Controle do Tabagismo e Outros
Fatores de Risco - PNCT

O tabagismo é o maior fator de risco evitdvel de cAncer. Outros fatores, como exposi-
Ao excessiva A radiaco solar, hdbitos alimentares inadequados, alcoolismo, estilo de vida

sedentdrio e comportamento sexual de risco também sao abrangidos pelo PNCT.
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Estabelecido em 1989 e considerado modelo pela OMS, o Programa conseguiu
reduzir, em 14 anos de existéncia, a prevaléncia de fumantes maiores de 15 anos de
32% para 18,8%. O PNCT estd fundamentado nas seguintes estratégias centrais:

m  agdes educativas para prevenir a iniciagao ao tabagismo, prevenir a exposico ambiental 4 fu-
maga do tabaco e informar a populagao sobre este e os demais fatores de risco de cAncer;

= promogio da cessacao do ato de fumar;

= promogao de agbes politicas e legislativas, entre elas a de regulamentar os produ-
tos derivados de tabaco, seus conteddos, emissoes e atividades de promogio;

m promogao de a¢bes econdmicas contra o aumento da produgio e do uso de deri-
vados de tabaco, especialmente cigarros, como por exemplo, o controle do mer-
cado ilegal e de atividades alternativas & produ¢io de fumo.

As estratégias para o controle do tabagismo e outros fatores de risco de cAncer sao de-
senvolvidas em parceria com as Secretarias Estaduais e Municipais de Sadde. As princi-

pais atividades desenvolvidas no controle do tabagismo em 2004 sao as seguintes:

Acoes educativas

Em 2004, as acoes educativas continuaram a ser coordenadas em escolas, ambientes
de trabalho e unidades de saide. Elas atingiram, no periodo, 83 municipios brasileiros e
203 participantes. Foram capacitados pelo “Programa Saber Satde” 6.705, professores
em 556 escolas. Para a implantagao do Tratamento da Cessagao do Tabagismo na Rede

Publica de Sadde foram capacitados 1.019 profissionais de 512 unidades de sadde.

Participagao na Comissao Nacional para a Implementa¢ao da Convengao-Quadro
para o Controle do Tabaco e de seus Protocolos (CONICQ)

Presidida pelo Ministério da Satide, tendo o INCA como sua secretaria

Por que aprovar a . .. e, e,
Convengio-Quadro para executiva, esta comissao interministerial é formada por 11 Ministérios e tem

o Controle do Tabaco?

como objetivo construir uma agenda de Estado para o cumprimento das obri-
gagdes constantes na Convengao-Quadro e assessorar o Governo nas futuras

negociagdes dos protocolos vinculados a esse tratado internacional.

Em 2004 foram realizadas trés reunides ordindrias e uma extraordind-
ria, em que se debateram as medidas relacionadas a pregos e impostos so-
bre os derivados do tabaco, o comércio ilegal e as politicas agricolas para
apoiar a substitui¢ao da sua cultura e a ratificagao da Conveng¢ao-Quadro

para o Controle do Tabaco (CQCT) pelo Brasil.

Versdo com o texto da
Convengio-Tuadro na integra

Membros da CONICQ participaram da audiéncia publica sobre a im-

portncia e implicagoes da ratificacio da CQCT pelo Brasil, organizada

pela Comissao de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimen-
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to Rural da Ciamara dos Deputados, destacando a importincia da ratificagao da CQCT
para o desenvolvimento sustentdvel.Para subsidiar os debates, o INCA elaborou:
I. proposta de Politica de Pregos e Impostos para o Setor Tabaco;
II. subsidios para uma Politica Agricola de Substitui¢ao da Cultura do Tabaco
como parte do Plano Nacional para o Controle do Consumo de Tabaco.
Dentre os avangos obtidos, destacam-se a obrigatoriedade de inclusdo, pela in-
dustria do tabaco, de imagens de adverténcia sobre os maleficios do tabaco nos ma-
gos de cigarro, o aumento de aproximadamente 20% no IPI sobre cigarro e o esta-
belecimento de novas normas sobre o cadastro dos produtos derivados do tabaco.
Outras conquistas foram a inclusao de contadores de cigarros nas fibricas (que per-
mitirdo conferir a produgio, inibindo a evasio fiscal) e o rastreamento da distribui-

¢ao do produto pelo selo, através de um cédigo de barra invisivel em cada mago.

Apoio e moblizagao para a ratificagao da Convengao-Quadro para o Controle

do Tabaco (CQCT) pelo Congresso Brasileiro

Técnicos do INCA, incluindo o Diretor Geral,
participaram intensamente do processo de sensi-
bilizagao de parlamentares da Camara dos Depu-
tados e Senado Federal, fumicultores, ONGs e
do publico em geral, prestando esclarecimentos
com vistas a ratificagio da Convengio-Quadro
em vdrias instincias:

= na audiéncia publica promovida pela Comissao
de Relagoes Exteriores e Defesa Nacional do Se-

nado Federal em Santa Cruz do Sul (RS).

= na manifestagio a favor da ratificacio da
CQCT, promovida pelas Secretarias Estadual e Municipal de Satde do Rio

de Janeiro, com distribui¢ao de folhetos para sensibilizag¢ao da populagao.

m em cinco teleconferéncias com representantes de ONGs internacionais, com o
objetivo de obter apoio destas no processo de ratificagao da CQCT.

Elaboragao de material de apoio, com destaque para a publicagao “A Ratificacao
da Convengao-Quadro para o Controle do Tabaco pelo Brasil: Mitos e Verdades”,
distribuida a todos os parlamentares do Congresso Nacional e outros atores-chave
no processo de ratificacio do tratado, visando desmistificar as distor¢oes criadas pe-
los argumentos falsos e infundados da industria do tabaco a fim de impedir a ratifi-

cagdo da Convengao pelo Brasil.
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Mobilizagao junto a sociedade civil, entidades de classe (CONA-
SEMS, ABRASCO, etc), sociedades cientificas, estados e munici-

pios para coleta de assinaturas. Foram recolhidas, até fins de 2004,

A Ratificacio da Convengio-Ouadro
para o Controle do Tabaco pelo Brasik:

: mais de 3.000 assinaturas.
Mitos e Verdades

Participagdo no Grupo de Trabalho Intergovernamental de
Composi¢ao Aberta da Conveng¢ao-Quadro

Este Grupo de Trabalho ¢ responsdvel por examinar e prepa-
rar propostas relativas as medidas identificadas na Convengao
para considera¢io e adogio pela primeira reuniio da Conferén-
a2 A LI cia das Partes e reuniu-se, pela primeira vez, em Genebra, entre
i o 21 e 25 de junho de 2004.

Agbes relacionadas ao tratamento do fumante no Sistema Unico de Satide (SUS)
O INCA fez parte do grupo de trabalho, instituido pela Portaria GM/SAS n.°
1.798, que teve como objetivo proceder a revisao, atualizagao e aperfeicoamento da
Portaria GM/SAS n.° 1.575 (de 29 de agosto de 2002), que criou os Centros de Re-

feréncia em Abordagem e Tratamento do Fumante no 4mbito do SUS.

a) Estabelecimento pactuado na Comissao Intergestores Tripartite (CIT) de duas
novas portarias (Portaria Ministerial GM/MS N°1.035, publicada em 31 de
maio de 2004, e Portaria SAS N°© 442, publicada em 13 de agosto de 2004),
que nio s ampliaram o acesso ao tratamento do fumante para a rede de aten-
a0 bésica e de média complexidade do SUS, como também e aprovaram o

Plano de Implantagao da Abordagem e Tratamento do Tabagismo no SUS e o
Protocolo Clinico e Diretrizes Terapéuticas — Dependéncia a Nicotina.

b) Apoio a Secretaria de Sadde do Estado da Paraiba — na apresentagio do Plano de Im-
plantacao da Abordagem e Tratamento do Fumante nas Comisses Intergestores Bi-
partites (CIB) — e as dos Estados do Parand, Mato Grosso do Sul, Ceard, Minas Gerais,
Santa Catarina, Mato Grosso, Rio Grande do Sul, Pernambuco e Amazonas — no pro-
cesso de capacitagao de profissionais para a abordagem intensiva do fumante.

¢) Reunibes para operacionalizagio da abordagem e tratamento do fumante na Rede
SUS, com a participagao dos setores do Ministério da Satde nela envolvidos.

d) Participagao na II Mostra Nacional do Programa de Saide da Familia em Bra-
silia-DE com apresenta¢iao do “Mdédulo: Abordagem Minima ao Fumante”

para duas turmas de profissionais do PSE de 1 a 3 de junho de 2004.

Convénio INCA - Petrobras
Foram realizadas duas teleconferéncias sobre Abordagem Minima ao Fumante,
para profissionais de sadde da Petrobras em todo o pafs, de acordo com o convénio

firmado entre o INCA e a Petrobras para capacitagio de toda a rede da empresa.

Promogao de eventos
Além de coordenar a realizagio do Dia Mundial sem Tabaco e do Dia Nacional

de Combate ao Fumo, o INCA também promoveu os seguintes eventos:
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Oficina de Trabalho “Construindo uma pro-

+ + Vlgl Ia | CIapara C0 ntrﬂ I eduta haCU posta de Sistema de Vigilancia para o Contro-

o MerCOSUI palses assucladﬂs le do Tabaco no MERCOSUL” (de 11 e 14 de
— — Oftcinadetrabalho outubro, no Rio de Janeiro-R])

O objetivo foi subsidiar a 22 Reunido da CICT/MERCOSUL na constru-
¢a0 de uma proposta de um sistema de vigilancia do tabaco, integrado para a
regido, de modo a monitorar a implementacio da Conven¢ao-Quadro para

Controle do Tabaco e o seu impacto.

A oficina de trabalho foi realizada em parceria com a Johns Hopkins School
of Public Health/Institute for Global Tobacco Control, Organizagao Mundial de
Sadde e Organizagao Pan-Americana de Saide e contou com a participagao
de representantes dos paises do MERCOSUL e Estados Associados.

a. A oficina apresentou como produto o documento “Recomendagdes finais da

Oficina de Trabalho — Construindo uma Proposta de um Sistema de Vigi-
lancia para o Controle do Tabaco no Mercosul”, que foi submetido & II Reu-

niao da Comissao Intergovernamental para o Controle do Tabaco.

+ 74 Vigilancia,..controlestabaco
+ Mercnsul []aISBS assnmadus

Participa¢ao na Comissao Intergovernamental para Controle do Tabaco
do MERCOSUL e Estados Associados (CICT/MERCOSUL)

O INCA representa o Ministério da Satide no CICT/MERCOSUL,
cuja primeira reunio foi realizada em Buenos Aires, Argentina. Na ocasiao,
foram assinados os acordos MERCOSUR/XVI RMSMCHP/ACUERDO
N°01/04 e MERCOSUR/XVI RMSMCHP/ACUERDO N° 02/04, em
que os Ministros da Sadde dos paises integrantes do MERCOSUL se com-

prometem a desenvolver atividades de fortalecimento, dentre elas a imple-
mentagao de um sistema de vigildncia, e capacitagdao de equipes nacionais,

sobretudo na 4rea da pesquisa.
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Sob a presidéncia Pro Tempore do Brasil, o INCA organizou e coordenou
a 22 Reunido da CICT/MERCOSUL, na qual foram estruturados uma poli-
tica e um plano de trabalho para o controle do tabaco na regiao, aprovados na
XVII Reuniao de Ministros da Satide do MERCOSUL e Estados Associados,
por meio do MERCOSUR/XVI RMSM-AE/ACUERDO N°17/04.

Elaboragao de pareceres técnicos a processos e projetos de leis

Catalogagio, anilise e elaborac¢io de pareceres técnico-cientificos a Proje-
tos de Lei e a solicitagdes encaminhadas pelo Disque-Sadde, Disque Pare de
Fumar, pelo Fale com o Ministério e Contato INCA na Internet, por érgaos

governamentais e pelo publico em geral.

Supervisao técnica do Disque Pare de Fumar
Reunido em Brasilia com o Departamento de Ouvidoria, responsdvel pela manu-
tencdo do servico Disque Pare de Fumar, com a finalidade de solucionar problemas

pendentes e elaboragao e planejamento de novas pesquisas.

Organizagio e desenvolvimento da Alian¢a Por um Mundo sem Tabaco
Elaboragao e organizacio de boletins eletrdnicos semanais, assim como o desenvolvimento

de uma rede de contatos, possibilitando maior penetragio e alcance do controle do tabagismo.

Participagao em eventos

Participagio na 132 Conferéncia Mundial de Sadde sobre Tabaco ou Sadde, reali-
zada em Washington D.C., EUA, a convite da American Cancer Society e da Tobac-
co Free Kids, com a apresentagio da experiéncia brasileira em uma reuniao extraor-
dindria com institui¢oes americanas defensoras da ratificagio da Convengao-Quadro
para o Controle do Tabaco junto a sociedade norte-americana (American Lung As-

sociation e Open Society Institute of the Soros Foundation).

Reunido do Grupo de Estudo sobre a Regulacao dos Produtos do Tabaco (TobReg)

Participagio na primeira reunido do TobReg entre 25 e 28 de outubro, no Canad, re-
presentando o Brasil, em parceria com a ANVISA. A reunio teve como eixos principais de
discussao o papel dos testes de toxicidade na testagem dos produtos derivados do tabaco, os

biomarcadores de exposi¢ao e os métodos de avaliagio do tabaco nao-fumigeno.

Desenvolvimento de pesquisas
» Andlise dos dados e discussio dos resultados do Inquérito Domiciliar sobre
Comportamentos de Risco e Morbidade Referida de Agravos nao-Transmissi-
veis, em parceria com a Secretaria de Vigilancia em Satde.

»  Capacitagio de mais um estado participante da pesquisa, andlise dos dados pre-
viamente coletados e discussao dos resultados parciais do Inquérito de Tabagis-
mo em Escolares (VIGESCOLA), que resultou na publicagio “Vigescola: Vigi-
lancia de tabagismo em escolares — Dados e fatos de 12 capitais brasileiras — vol.
17. Essa pesquisa faz parte do Sistema de Vigilancia de Tabagismo em Escolares,
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desenvolvido inicialmente pelo Centro de Controle de Doengas (CDC) do governo
dos Estados Unidos e, que hoje se tornou um sistema de vigilincia mundial promovi-

do pela OMS e, na América Latina, pela OPAS.

= Desenvolvimento do projeto de pesquisa “Conhecimentos, Atitudes e Prdticas de
Legisladores Brasileiros sobre a Convengao-Quadro de Controle de Tabaco”.

= Participa¢io no “Estudo de intervengdo para preven¢io ou redugio do fumo em
adolescentes escolares de uma cidade ao sul do Brasil”, desenvolvido pela Univer-
sidade Federal de Pelotas-RS, através de apoio técnico, capacitago de professores
de 16 escolas da rede publica local de ensino, no 4mbito do Sub-Programa Saber
Satide do PNCT e de superviso das escolas cujos professores foram capacitados.

Campanha de Prevencdo do Cancer de Pele
“Ndo importa a sua praia, salve a sua pele”

Nao importa a sua praia. De 10 ias 16h, salve a sua pele. Com este slogan, o
INCA langou uma campanha educativa para informar a populagio na orla mari-
tima do Rio de Janeiro e de Niter6i-R] sobre a importincia dos cuidados em re-
lagdo 2 exposicdo aos raios solares. A campanha foi realizada aos sébados, de 7 de
fevereiro a 13 de margo no Piscinao de Ramos, nas praias de Copacabana, Ipane-
ma, Barra da Tijuca, Flamengo, no Rio de Janeiro, e Piratininga, em Niterdi-R].
Foram distribuidos 20.500 folhetos pelos voluntdrios do INCA, com apoio técni-

co de profissionais de saide do Instituto.

Outras agoes da Campanha envolveram a iniciativa priva-

da. Nas rotas com destino ao Nordeste e com
destino ao litoral norte fluminense
(Regido dos Lagos), a Varig e a em-
presa de 6nibus Auto Viagio 1001
distribuiram aos seus passageiros fo-
lhetos sobre os fatores de risco de cAn-
cer de pele e os hdbitos que devem ser

adotados para prevenir a doenga.

Outros parceiros da Campanha foram a
Confederagao Brasileira de Beach Soccer, que,
durante os jogos do Mundial de Futebol de
Areia, veiculou mensagens de prevencio do cincer de

pele, e o parque aqudtico Rio Water Planet.

Ao todo foram distribuidos 71.500 folhetos por intermédio das parcerias.
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DETECCAO PRECOCE DO CANCER/
ATENCAO ONCOLOGICA

Principais realizacoes
¢ Lancamento do Consenso Brasileiro de Mama;

¢ Expansao do Programa de Controle do Cincer do Colo do Utero — Viva Mulher, com énfase
na rede de atengio oncoldgica.

O principal objetivo da detecgao precoce ¢ identificar lesdes precursoras ou cin-
cer em estdgio inicial, situagdes em que as chances de sucesso no tratamento sio
maiores. O método de detecgao precoce recomendado € o rastreamento populacio-
nal, utilizando-se testes com sensibilidade para identificar anormalidades, mesmo
em individuos assintomdticos. De acordo com as novas diretrizes do Ministério da
Satde, para que as a¢des de detecgao precoce possam lograr éxito, nao podem nem
devem ser desenvolvidas isoladamente, mas integradas ao tratamento. Dessa forma,
busca-se atingir maior efetividade das a¢oes pela eqiiidade e universalidade do acesso

da populagio, fortalecendo-se o conceito da atengao oncoldgica.

O INCA recomenda o rastreamento para alguns tipos de cincer e tem atuado em
conjunto com os gestores estaduais e municipais, financiando e/ou incorporando
procedimentos de diagnose e terapias recomendadas pelos programas nacionais de
controle do cAncer. Além disso, realiza treinamentos e repassa tecnologia avangada

diretamente aos estados, para otimizar as a¢des regionais.

O Instituto articula-se com outros atores sociais e atua junto aos estados e mu-
nicipios, estimulando a gestao integrada do controle do cAncer no 4ambito do SUS.
Essa forma de gestao situa a atengdo oncolégica em um novo patamar, buscando
a incorporagao e a superagao dos resultados produzidos pelos diversos programas e

campanhas até entdao implementados.
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Principais Atividades Desenvolvidas

Suporte técnico, em conjunto com a Coordenagao de Alta Complexidade
do Ministério da Sadde, aos estados de Mato Grosso, Amazonas, Rondé-
nia, Goids, Roraima, Pard, Espirito Santo e Paraiba, incluindo a elabo-
ragio de relatérios sobre a situagao da Aten¢io Oncoldgica e recomen-
dagbes para os estados, encaminhados pela Dire¢ao Geral do INCA ao
Ministério da Sadde;

Suporte Técnico a macrorregiao do médio Paraiba e Niteréi-R];

Langamento, no INCA, do “Controle do Cincer de Mama — Documento de
¢
Consenso”, em conjunto com Ministério da Sadde, o qual passou a nortear a po-

litica nacional para o controle do cAncer de mama;

Visitas técnicas para avaliar o credenciamento de novos CACON no SUS, por
solicitagao da Coordenagio de Alta Complexidade/MS;

Revisao do “Consenso das Condutas Clinicas das Lesoes Citopatoldgicas Cervi-

*»
cais” (em processo);

Elabora¢ao de Indicadores de Monitoramento das A¢oes de Controle do Cincer

do Colo do Utero no Brasil (em processo);

Modernizagio e atualizagao do Sistema de Informagio de Detec¢io Precoce
do Cancer do Colo do Utero (SISCOLO), em conjunto com o DATASUS
(em processo);

Elaboragao do projeto-piloto para implanta¢o do rastreamento do cincer de

mama no Brasil (em processo)

Atividades da aten¢do ao Cancer do Colo do Utero

Continuag¢io da expansio do Programa de Controle do Céncer do Colo
do Utero — Viva Mulher, com énfase na rede de atengio oncoldgica e in-
terface entre os vdrios niveis de complexidade (Aten¢ao Bdsica, Média e
Alta), sem o recurso do mecanismo de convénio mas com proposta de no-

vas estratégias de financiamento;

Assessoria técnica aos estados, com foco no desenvolvimento gerencial de estados
e municipios, tendo como eixo a rede de aten¢io oncoldgica com interface entre

os vérios niveis de complexidade (Aten¢ao Bdsica, Média e Alta);

Modernizagao tecnolégica do Sistema de Informagao (SISCOLO) e

revisio do fluxo;

Elaboragao de indicadores de monitoramento das a¢oes de controle do cAncer do

colo do ttero;

Elaboragao de plano de capacitagio no Contexto da Politica Nacional de

Educagao Permanente.
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Atividades da atencdo ao Cancer de Mama

m Publicagio e distribui¢io do “Controle do Cincer de Mama no Brasil — Docu-
mento de Consenso”;

= Levantamento do ndmero de mamdgrafos existentes e em uso no pafs, por muni-
cipio e estado da Unido, com discriminagao dos mamdgrafos pertencentes a rede

SUS e ni30-SUS, com auxilio do CNES/DATASUS;

= Realizacio de estudo de programagio fisico-financeira com vistas & ampliacao
da oferta de mamografias e outros procedimentos de diagnéstico do cincer de
mama, bem como ao acesso ao diagndstico e ao tratamento desse cAncer para a
popula¢do feminina acima de 40 anos de idade;

= Levantamento de pardmetros assistenciais referentes a procedimentos de média
complexidade para diagnéstico do cancer de mama;

= Elaboragio de Proposta Preliminar para Implantagio Progressiva de Rastrea-
mento Populacional do Cincer de Mama no Brasil (em processo);

= Levantamento de Indicadores de Monitoramento das agoes de detecgdo precoce
do cAncer de mama;

= Realizacio de estimativa do impacto financeiro no Sistema Unico de Satide com
a proposta de implantagdo de rastreamento mamogrifico em 5 municipios-pSlo
de macrorregiao no ano de 2005;

= Distribui¢io das pistolas para “Core Biopsy” aos estados, conforme previsto no
convénio “Viva Mulher”;

» Desenvolvimento do Projeto de Garantia de Qualidade em Mamografia no Bra-
sil, em conjunto com representantes do Instituto de Radiodiagndstico e Dosime-
tria (IRD) e do Hospital do Cancer I1I;

»  Desenvolvimento do Projeto AVON / “Um Beijo pela Vida 2004”, em parce-
ria com o Instituto AVON e a Fundagao Municipal de Satide de Niteréi/R]. O
Projeto tem o objetivo de avaliar a qualidade dos procedimentos diagndsticos do
rastreamento para o cAncer de mama em mulheres assistidas pelo Programa de
Médico de Familia do Municipio de Niterdi e envolve a estruturagao da rede de
agoes para o controle do cAncer de mama naquele municipio.
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INFORMACAO, EPIDEMIOLOGIA E VIGILANCIA DO
CANCER E DOS COMPORTAMENTOS DE RISCO

Principais realizacoes
¢ Elaboragdo e publicagio do Inquérito Domiciliar de Comportamentos de Risco e Morbidade
Referida de Doengas e Agravos Nao-Transmissiveis;

¢ VIGESCOLA - Vigilincia de Tabagismo em escolares — conclusao da anélise de dados dos

inquéritos realizados em 12 capitais brasileiras e publicacao dos resultados;

¢ Publicacao dos dados da Estimativa da Incidéncia de Cincer no Brasil para o ano de 2005.

O INCA desenvolve agoes nas dreas de Epidemiologia, Vigilincia do cAncer e Informa-
Ao com vistas a orientagao e andlise das agbes de prevengio e controle, tendo como base os
dados provenientes, em boa parte, dos Registros de Cancer e da parceria com as Secretarias
Estaduais de Saide, cuja capacidade regional de andlise epidemioldgica das informagoes

sobre a incidéncia e mortalidade por cAncer é permanentemente fomentada.

Epidemiologia

Inquérito Domiciliar de Comportamentos de Risco e Morbidade Referida de

Doencas e Agravos Nao-Transmissiveis
Financiamento: VIGISUS

Este primeiro Inquérito de base populacional sobre fato-

M Ckciiar sol Camp o ks res de risco de agravos e doengas nao-transmissiveis, de am-
de Bivco ¢ Morhidode Feferido de Doengas
f‘_ﬂrllﬂ'l Ado Tranemissivers

pla cobertura no pais, tem como objetivo disseminar o con-
junto de informagoes referentes ao perfil em satide da popu-

lagao de 15 anos ou mais, residente em 15 capitais brasilei-

ras e no Distrito Federal, bem como fornecer subsidios para
uma avalia¢ao do impacto das agdes de prevencio e controle

de agravos e doengas nao-transmissiveis. O desenvolvimento

do Inquérito contemplou as seguintes etapas:

m conclusio da entrada de dados e andlise descritiva dos
resultados obtidos em 15 capitais e do DF;

= realizagdo de oito oficinas com especialistas, para discussao dos resultados obti-
dos no Inquérito;

= preparagdo de material para apresentagdes e divulgagio cientifica;

= publica¢io do “Inquérito domiciliar de comportamentos de risco e morbidade
referida de doengas e agravos nao-transmissiveis: Brasil, 15 capitais e Distrito Fe-
deral, 2002-2003” em meio impresso e eletrénico;

= lancamento daquele Inquérito na EXPOEPI de 2004, em Brasilia e, na pdgina do INCA,
na comemoragao do Dia Nacional de Combate ao Cancer, em novembro de 2004;
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= Langamento de CD-ROM contendo banco de dados de cada capital, manuais e
instrumentos utilizados na pesquisa, com distribui¢ao para a Secretaria de Vigi-
lancia 4 Satde, do MS, e para todas as Secretarias Estaduais de Satde dos estados
que participaram do Inquérito;

= Desenvolvimento do trabalho de campo em Palmas, Tocantins;

m Inicio da entrada de dados da cidade de Palmas, Tocantins, no banco de dados do
Inquérito (codificagdo e digitagao);

m  Apresentacio de 20 trabalhos, incluindo os dados do Inquérito, no VI Congresso
Brasileiro de Epidemiologia realizado em Recife, Pernambuco (junho de 2004).

VIGESCOLA - Vigilancia de Tabagismo em Escolares
Financiamento: Secretarias Estaduais de Satide, OPAS (somente para a cidade
do Rio de Janeiro)

O Inquérito de tabagismo em escolares, base para o desen-
volvimento do programa VIGESCOLA — Vigilancia de Taba-
gismo em Escolares, parte do Sistema de Vigilincia de Taba-
gismo em Escolares, foi desenvolvido inicialmente pelo Cen-
tro de Controle de Doengas (CDC) do governo dos Estados
Unidos e, hoje, tornou-se um sistema de vigilincia mundial
promovido pela OMS e, na América Latina, pela OPAS.

O principal objetivo do VIGESCOLA ¢ monitorar, atra-
vés de inquéritos repetidos, a magnitude desse problema de

satde publica no grupo alvo: estudantes de 13 a 15 anos.

Os resultados apresentados dizem respeito a 12 capitais:
Aracaju, Boa Vista, Campo Grande, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Joao Pessoa, Pal-

mas, Natal, Porto Alegre, S3o Luis e Vitéria.

A seguir, estdo relacionadas as principais etapas deste Inquérito.

= Conclusio da andlise de dados dos inquéritos realizados nas 12 capitais
brasileiras escolhidas.

» DPreparacio de material para apresentagoes e divulgagao cientifica.

= Langamento de material — “VIGESCOLA - Vigilancia de Tabagismo em Esco-

lares — dados e fatos de 12 capitais brasileiras”, em meio impresso e eletronico.

= Lancamento do VIGESCOLA em formato eletrénico na pdgina do INCA, du-
rante a cerimo6nia do Dia Mundial sem Tabaco, em Brasilia.

= Realiza¢ao dos inquéritos em escolares nas cidades de Florianépolis, Salvado e
Rio de Janeiro:

= em andamento o processamento de dados de Salvador.
= em andamento a andlise de dados de Floriandpolis.
= em andamento a coleta de dados desse inquérito na cidade do Rio de Janeiro.

»  Apresentagao dos resultados do Inquérito, realizado nas 12 capitais, no VI Congresso
Brasileiro de Epidemiologia realizado em Recife, Pernambuco (junho de 2004).
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= DParticipagao na Oficina de Andlise de Dados Epidemioldgicos dos inquéritos em
escolares com representantes da América Latina, realizado no Instituto Nacional
de Salud Piiblica, em Cuernavaca, México, em outubro de 2004.

m Preparagio (em andamento) de artigo cientifico sobre resultados obtidos em 13
cidades brasileiras e 11 cidades mexicanas, em parceria com pesquisadores do
México, como produto da Oficina realizada em Cuernavaca.

m Apresentacio dos resultados dos inquéritos do VIGESCOLA em: Natal, Joao
Pessoa, Campo Grande, Fortaleza, Vitéria e Sao Lus.

Projeto Multicéntrico: Custo da Atencao Médica as Doengas Atribuiveis ao
consumo do tabaco em quatro paises da América Latina — Estudo no Brasil
Financiamento: OPAS

Foram empreendidas as seguintes agoes:
m participagdo de dois pesquisadores no encontro anual de membros participantes,
realizado na Colombia.

» continuag¢io da coleta de dados do estudo de caso-controle na cidade do
Rio de Janeiro.

= parceria com a Johns Hopkins University.

m participagdo, em reunido internacional, com os membros do Projeto Multicén-
trico — Epidemiology and intervention research for tobacco control.

= claboragio do artigo cientifico “Determinantes dos niveis de cotinina salivar em
fumantes de diferentes grupos étnicos e nacionais — estudo na cidade do Rio de
Janeiro”, com os resultados colhidos na pesquisa realizada no municipio.

= apresentagio dos resultados no VI Congresso Brasileiro de Epidemiologia reali-
zado em Recife, Pernambuco (junho de 2004).

Projeto FOGARTY

Internacional Tobacco and Health Research and Capacity Building Program
O Projeto de pesquisa “Experimentacio, inicia¢io e cessagao de tabagismo en-

tre adolescentes e jovens adultos” estd em fase inicial de desenvolvimento e serd

impulsionado em 2005.

Outras A¢oes
O INCA organizou e realizou, no Mercosul, a oficina internacional de controle
do tabaco “Construindo uma Proposta de Sistema de Vigilancia para o Controle do

Tabaco no Mercosul”.

Internamente, foi aplicada pesquisa na Intranet do Instituto sobre alguns fatores
de risco para ciAncer e outras doengas cronicas nao-transmissiveis, voltada aos fun-

ciondrios, durante o periodo do recadastramento obrigatério.

Foi realizado o curso interno de introdugio ao software Stata, versao 8.0, para 20

profissionais que trabalham com andlise de dados epidemiolégicos.
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Informacdo

As atividades em desenvolvimento, com continuidade em 2004, compreende-

ram as seguintes fontes de informagao e estratégias:

Registros de Cancer de Base Populacional (RCBP) e Registro Hospitalar
de Cancer (RHC)

Os RCBP sio definidos como centros sistematizados de
coleta,armazenamento e andlise da ocorréncia e das carac-
teristicas de casos novos (incidéncia) em uma populagio.
J4 os RHC sio centros de coleta, armazenamento e andlise
das informagoes colhidas a partir do prontudrio médico,
do atendimento e do seguimento dos casos das neoplasias

diagnosticadas e tratadas nos hospitais.

Através do Programa de Epidemiologia e Vigilancia do
Cancer e seus Fatores de Risco, o INCA empreendeu agoes

em todo o territério nacional junto as Secretarias Estaduais

de Sadde (SES). Entre essas a¢oes destacam-se:

= integra¢ao com a base de dados do INCA;

= nova Versio do SISRHC, Sistema para coleta de dados do RHC, distribuido
para as SES;

= desenvolvimento de nova versio do SISBASEPOP (Sistema para os RCBP)
e aplicagdo de teste-piloto em Salvador (junho), Belo Horizonte (julho) e
Porto Alegre (agosto);

= capacitagdo de técnicos em RHC para as SES-MG e SES-PR;

= capacitagdo em Anglise de Dados para técnicos e coordenadores das SES (maio)
num total de 50 participantes;

= supervisoes realizadas em Minas Gerais, Bahia, Paraiba, Tocantins, Rio Grande
do Sul e Distrito Federal;

= apoio a reativagio do RCBP do RJ;

= implantagdo do SISBASEPOP no RCBP de Campinas-SP que ainda nao utiliza-
va o sistema do INCA;

= instalagio da nova versio do SISRHC nos RHC das unidades hospitalares do
INCA, e incorporagao das bases dos anos anteriores;

= langamento da publica¢ao “Registro Hospitalar de Cancer — Dados do Instituto
Nacional de Cancer 1994-98” — na pdgina do INCA na Internet.
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Estimativa da incidéncia de cAncer

& o = . 1A . A
J’. As informagdes sobre incidéncia de cincer raramen-

te estdo disponiveis em nivel nacional ou regional. O

ESTIMATIVA | 2005 INCA publica, desde 1995, as estimativas sobre novos
Incidincia de Cincer no Brasil

casos de cAncer no pafs.

Entre as agoes realizadas para publicagio das Estimati-
vas de 2005, destaca-se a promogao de duas oficinas para
discussao de propostas de aprimoramento da metodologia

com convidados da Secretaria de Vigilancia a Satude, USP,

UNICAMP e ENSP/Fiocruz.

» Elaboragio da publicagao “Estimativa da Incidéncia de Cincer no Brasil
para 2005”, em versao impressa e eletronica.

= Lancamento da publicagio na pdgina do INCA, na Internet, em novembro.

Estudos de Sobrevida
m Apresentacio de trés estudos sobre tumores de mama, colo do ttero, pulmaio,
prostata, colo e reto,no Epi-Recife.

= Continuagio, em 2004, do trabalho de cooperagio com o DataSUS para apri-
moramento do sistema de informagio SISCOLO, na constru¢io de uma propos-
ta de avaliagao (indicadores) para o cincer do colo do titero e para o cincer de
mama, visando ao funcionamento do RHC nos Centros de Alta Complexidade

em Oncologia (CACON).

= Desenvolvimento do Médulo de Vigilincia do Cincer no projeto da Rede de
Atengio Oncoldgica, financiado pelo Programa das Nagoes Unidas para o De-

senvolvimento (PNUD).

= Desenvolvimento de um projeto piloto visando a andlise da contribuigio dos sis-
temas oficias de informagao para a vigilancia das agdes desenvolvidas pelo Pro-
grama Nacional de Controle do Cancer do Colo de Utero.

= Langamento das pdginas sobre a Vigilancia do Céncer e seus Fatores de Risco no
site do INCA (www.inca.gov.br/vigilancia) incluindo incidéncia, mortalidade,

morbidade e fatores de risco.

= DParticipagdo no projeto LATINCARE para estudos de sobrevida de base popula-
cional em diferentes RCBP.

= Apoio técnico 2 Agéncia Nacional da Sadde para defini¢ao dos indicadores de
atengdo oncoldgica no projeto de Qualificagao da Sadde Suplementar.
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Participagao em Treinamentos e Eventos
s [ Encontro de RHC de Minas Gerais (abril).

= VI Congresso Brasileiro de Epidemiologia em Recife-PE (junho).

» Promogio do Curso de Epidemiologia em Andlise de Dados sobre Cincer no
INCA, Rio de Janeiro-R] (mar¢o)

= Oficina Pré-Congresso Grupo de Trabalho Informagées no VI Congresso Brasi-
leiro de Epidemiologia em Recife-PE (junho).

» Oficina Vigilincia de DANT, realizada pelo SUS e Ministério da Satde em
Brasilia-DF (marco).

= Realizagio das Oficinas “Aprimoramento da Estimativa de Incidéncia de Cancer”
— Conprev/INCA (abril e setembro).

= Realizagdo de oficina sobre Rede de Aten¢ao Oncoldgica no INCA, Rio de
Janeiro-R] (mar¢o).

= Semindrio Reorganizacio da Rede de Oncologia de Sao Paulo — realizado pela

FOSP (maio).

= Realizacio do Férum Multdisciplinar Ciéncia e Meio Ambiente e Céncer, no

INCA - (junho).

= Semindrio sobre Controle do Cancer do Colo do Utero, realizado em Porto
Alegre-RS pela SES/RS (agosto)

»  Oficina Mercosul para Controle do Tabagismo, realizada no Rio de Janeiro-R] (outubro).

= Encontro da Regido Nordeste para estruturagao de vigilancia do DANT, organi-

zado pelo SUS, em Fortaleza-CE (outubro).

» Semindrio Nacional sobre Aten¢ao Oncoldgica, realizado pelo INCA e pela Se-
cretaria de Aten¢ao a Saude/MS, em Brasilia-DF (dezembro).

» Semindrio Internacional da Associagio Latina para Andlise dos Sistemas de Sau-
de — ALASS em Sao Paulo-SP (julho).

= [ Conferéncia Nacional de Politicas para as Mulheres — Brasilia-DF — (julho).

= I Encontro Regional para Vigilincia de Doengas e Agravos Nao-Transmissiveis
(DANT) — (Secretaria Estadual de Saide /R]), no Rio de Janeiro-R] (margo).

= Curso de Epidemiologia Bdsica 1 — UniRio, Rio de Janeiro-R] (maio).
m Curso de Formagao de Registradores, realizado em Curitiba-PR (setembro).

= Curso de Atualiza¢ao em Epidemiologia Molecular do Céncer na Escola Nacio-

nal de Satde Publica (ENSP), no Rio de Janeiro-R] (1° semestre de 2004).

» Curso de Especializagao em Psicologia Oncoldgica, realizado no INCA com o
tema “Magnitude do Problema do Cancer” (mar¢o).

» II Jornada de Asssisténcia Oncoldgica — Santa Casa de Porto Alegre-RS —
(novembro).

» II Congresso Paraibano de Oncologia, realizado em Jodo Pessoa-PB (30 de

junho / 04 de julho).
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Principais datas institucionais

O INCA promove anualmente trés grandes eventos com a finalidade de chamar
a aten¢ao da populagio para questdes que envolvem a prevengao do cincer e, em

especial, o tabagismo, o maior fator de risco da doenga.

Dia Mundial Sem Tabaco — 31 de maio

O reconhecimento do Brasil como lideranga no controle do tabagismo, associado
ao reconhecimento da lideranga internacional do atual governo brasileiro no combate a
fome, A pobreza, na promogio da eqiiidade, e do desenvolvimento sustentdvel, levou a

OMS a propor que o Brasil fosse escolhido como sede das atividades comemorativas do
Dia Mundial sem Tabaco em 2004.

A solenidade oficial do Dia Mundial sem Tabaco foi realizada em 31 de maio, no
auditério da Organizagao Pan-Americana de Satide (OPAS), em Brasilia—DF, e reu-
niu autoridades como a diretora da OMS, Vera Luiza da Costa e Silva, o Ministro
da Sadde, Humberto Costa, o diretor da OPAS, Hordcio Toro, e o diretor geral do
INCA, José Gomes Temporao. Na oportunidade, foram anunciados os resultados
do Inquérito Domiciliar sobre Comportamentos de Risco e Morbidade Referida de
Agravos Nao-Transmissiveis, que indicaram uma redu¢ao no nimero de fumantes
brasileiros entre 2002 e 2003. Personalidades que se destacaram no controle do ta-
bagismo no mundo foram homenageadas pela OMS, e o Ministro da Satde assinou

portaria ampliando o tratamento para fumantes nas unidades de atengo bdsica e de

média complexidade do SUS.

No dia 28 de maio, o INCA promoveu vdrias atividades internas e exter-
nas para comemorar a data, entre elas uma exposi¢ao de banners informativos

resentago ' r n rais, n
e apresentagdes de hip hop por rappers, dangas de break e esquetes teatrais, na S

estacdo Carioca do metrd do Rio. Houve panfletagem para o publico geral com gatallffa OPAS, em
rasilia, no metro
os materiais sobre o tema “Tabaco e Pobreza” e a montagem de um sznd para do Rio e no INCA,
com o diretor
pedir o apoio da populagio a ratificagio da Convengao-Quadro. geral e funciondrios
do Instituto
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Dia Nacional de Combate ao Fumo — 29 de agosto

Atividades comemorativas
no INCA: lancamento

do livro “Nicotina:

droga universal” e

O Dia Nacional de Combate ao Fumo foi criado atra-

TEETEETE € A 280 vés da Lei Federal n°. 7.488, é comemorado desde 1986 e
fisicas e juridicas que se

destacaram no controle tem como principal alvo de suas atividades o jovem, infor-
do tabagismo, entre elas . »

José Carlos Marques, mando-o sobre os males causados pela experimentagio dos

que cedeu sua imagem
para ilustrar as novas
adverténcias nos magos
de cigarro

produtos derivados do tabaco e estimulando a cessa¢ao do
ato de fumar. No entanto, a mensagem nio se restringe aos
jovens, devendo também sensibilizar a populagao em geral

sobre os maleficios do tabagismo.

O slogan utilizado este ano foi “Fumar ¢ gol contra!”, re-
forgando o tema “Tabaco e Pobreza: um circulo vicioso”, proposto
pela Organizagao Mundial de Saide para o Dia Mun-

dial sem Tabaco — 31 de maio, que alertou para o

consumo de tabaco como fator agravante da pobre-
za, da fome e da desnutrigio e, assim, da amplia¢io

das desigualdades entre pobres e ricos.

Dentre as atividades ocorridas, algumas me-

recem destaque:

I. Apresentagao de novos dados do Inquéri-
to Domiciliar sobre Comportamentos de
Risco ¢ Morbidade Referida de Agravos

Nao-Transmissfveis.

II. Divulgagao das novas imagens e frases de
adverténcia nos magos de cigarro.

III. Langamento do livro “Nicotina: droga
universal”.

IV. Premia¢do dos estados, municipios, unida-
des de satide, ambientes de trabalho e esco-
las brasileiros que mais se destacaram nas

0800 703 7033 | acoes de Controle do Tabagismo em 2003.

FreRLINGA o ke abaginmn
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Dia Nacional de Combate ao Cancer — 27 de novembro

T

*:

e

O Dia Nacional de Combate ao Céncer foi criado em 1988 para ampliar
o conhecimento da populagio sobre o tratamento e, principalmente, sobre a

prevengao da doenga.

O tema central escolhido para 2004 foi “Informagdo: a melhor arma no com-
bate ao ciAncer”. Com este slogan, o INCA promoveu eventos internos e exter-
nos, entre eles uma exposi¢ao educativa na Cinelandia, no centro do Rio, que
contou nio sé com a montagem de um intestino de 17 metros de comprimen-
to que pdde ser percorrido pelos visitantes para conhecerem doengas que
acometem este 6rgao, como também com a de uma pirdmide de alimentos
para ilustrar a importincia de uma alimentagao sauddvel na prevengiao do
cancer e de outras doencgas. Paralelamente, foram distribuidos folderes in-
formativos em vdrios locais do estado do Rio de Janeiro. No INCA, o Dia
Nacional de Combate ao Céncer foi comemorado em uma solenidade com
o langamento da publica¢ao “Estimativa 2005 — Incidéncia por Céncer no

Brasil”, elaborada no préprio Instituto.
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21 de Novembro
Dia Nacional de

Combate a0 Cancer

(0 INFORMAGAQ:
a melhor arma no
Combate a Cincer

COORDENACAO DE PREVENCAO E VIGILANCIA
(CONPREY)

A Coordenagio de Prevengio e Vigilincia operou em 2004
com cinco divisoes: Divisdo de Tabagismo e Outros Fatores de
Risco de Cancer, Divisao de Epidemiologia, Divisdo de Infor-
magdo, Divisdo de Ateng¢do Oncoldgica e Divisio de Apoio Lo-
gistico. Duas outras dreas encontram-se em fase de construgio
e futuramente deverdo ser transformadas em Divisoes, fazen-
do parte da Coordenagio Vigilincia do Cincer Ocupacional e

Ambiental e Avaliacdo em Saiide.

A CONPREY estd situada na Rua dos Invdlidos, 212, 2°,
3¢ e 4° andares, Centro, CEP 20231-020 Rio de Janeiro-R].
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Assistencia Oncologica

Principais realizacoes

¢ Projeto de Humanizagao;

¢ Acreditagao Hospitalar;

¢ Nomeacio dos Conselhos de Gestdo Participativa e Compartilhada das Unidades Hospitalares;
¢ Desenvolvimento de agdes para a reformulagao da politica nacional de transplante de medula dssea.

A assisténcia oncolégica é a mais conhecida drea de atuagio do INCA e deu origem
ao Instituto, em 1938. Atualmente, as atividades desenvolvidas nessa assisténcia estao
estreitamente vinculadas a formagao de recursos humanos nas diversas especialidades
oncoldgicas, ao desenvolvimento da pesquisa clinica e a divulga¢ao cientifica. Nesse
contexto, o conhecimento técnico-cientifico gerado no INCA serve de base ao Institu-
to no desempenho de seu papel como instincia técnica do Ministério da Satide, como
6rgao regulador e coordenador da politica de prevengio e controle do cAncer no pais, e
como prestador de servigos médico-hospitalares de referéncia para o SUS. Dois papéis

distintos, que na prdtica se complementam.

Prestacdo de servicos médico-hospitalares ao SUS

Como 6rgao de referéncia na prestagio de assisténcia médico-hospitalar a popu-
lagdo, no ambito do SUS, o INCA oferece atendimento multidisciplinar integrado
— ambulatorial, hospitalar e domiciliar — com servigos de confirmagao de diagndstico
de cincer, avaliagio da extensio do tumor (estadiamento), tratamento, reabilitacio e
cuidados paliativos. Esses servicos sao prestados, respectivamente, por quatro hospitais
(Hospitais do Cancer I, II, IIl e IV) e por um Centro de Transplante de Medula Ossea
— CEMO, localizados no Rio de Janeiro.

De acordo com as diretrizes da gestao participativa e compartilhada, merecem
destaque em 2004, além das obras de modernizagao permanente das instalagoes fisi-
cas e das atividades cientificas, a implanta¢io do Projeto de Humanizagao do INCA,
a formagdo dos Conselhos de Gestao Participativa das Unidades Hospitalares e o
inicio do processo preparatdrio para obtengio do certificado de Acreditagao Hospi-
talar. Essas acoes foram essenciais para adequar o atendimento no Instituto as fina-

lidades e responsabilidades frente ao SUS.
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Para isso, a Coordenag¢io de Assisténcia do Instituto planejou e promoveu mudan-
cas operacionais em todas unidades assistenciais, racionalizando e normalizando processos;
documentando rotinas assistenciais; organizando e divulgando condutas diagnéstico-tera-

péuticas; estabelecendo e aplicando indicadores de atendimento e de qualidade.

Projeto INCA de Humanizagdo

Dirigido aos profissionais, usudrios, voluntdrios, familiares e acompanhantes do
Instituto, o Projeto de Humanizagao ¢ vinculado a Politica Nacional de Humani-
zagdo do Ministério da Saide (Humaniza SUS) e estabelece a concepgao de satide
baseada na vida com qualidade e n2o apenas na auséncia de doenga. Norteiam o
Projeto valores como o estabelecimento de vinculos soliddrios, co-responsabilidade

nas agoes e participagao dos envolvidos como protagonistas no processo de gesto.

Na primeira etapa de implantagio do Projeto, foram empreendidos esforgos na constru-
3o dos servigos de Recepgao Integrada em todas as unidades assistenciais do Instituto, em
substituicio as Triagens. A proposta visa, através da priorizagao do trabalho em equipe, ofere-

cer um maior bem-estar e acolhimento tanto aos pacientes como aos préprios funciondrios.

Em julho foram realizados no INCA dois eventos nessa drea: o Ciclo de Debates
RH-INCA/SUS e a 1¢ Oficina HumanizaRio, organizada pelo Ministério da Satde

em parceria com os hospitais participantes do HumanizaSUS e do QualiSUS.

Em reconhecimento ao trabalho desenvolvido, o INCA foi convidado pelo Ministério da
Satide para apresentar o Projeto Humanizago — Acolhendo, Compartilhando e Transforman-
do a Gesto e a Aten¢ao em Céncer para o Pais, no I Semindrio Nacional de Humanizagzo.
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Acreditacdo Hospitalar

Em fevereiro de 2004, foi iniciada no Institu-
to a busca pelo certificado do Consércio Brasilei-
ro de Acreditagao (CBA) — érgao brasileiro ligado
a Joint Commission on Accreditation of Healthca-
re Organizations, a maior e mais antiga comissao
acreditadora dos Estados Unidos. O principal di-
ferencial desse titulo é o de ser obtido através de
um processo construido especificamente para a
drea da saide e o de colocar o INCA nos padroes
internacionais de qualidade técnica, de gestao e de

atendimento humanizado.

Os objetivos principais da Acreditagao Hospitalar
sao melhorar a qualidade dos cuidados aos pacientes
e acompanhantes e, também, proporcionar um am-
biente livre de riscos para todos os que circulam nas
unidades assistenciais, dentro de padrées de excelén-

cia reconhecidos internacionalmente.

A primeira etapa da Acreditagio Hospitalar
no INCA compreendeu a realizag¢io de dois se-
mindrios de Integracio da Acreditagdo, visan-
do, sobretudo, a4 padroniza¢io dos prontudrios
— item considerado fundamental no manual da
Acreditagao Hospitalar —, e a avaliag¢io exter-
na de todas as unidades assistenciais pelo CBA.
Essas agbes geraram um plano de adequagio ao

processo de certifica¢do.
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Producdo Anual do INCA
A integragio promovida entre os Hospitais de Cancer I, II e III (HCI, HCII e HCIII), em

2004, teve como objetivo otimizar a rede assistencial INCA, disponibilizando leitos, hordrios
de centro cirtirgico e vagas na unidade de terapia intensiva para pacientes das clinicas de ab-

ddmen e mama, reduzindo o intervalo entre a matricula e o inicio do tratamento.

A redugio da produtividade ¢ refletida em alguns indicadores, como o nimero
de internagoes, cirurgias, campos irradiados (radioterapia). A queda no volume de
internagdes justifica-se por um menor niimero de leitos disponiveis, a do volume de
cirurgias deveu-se a diminui¢do de cirurgias de pequeno porte no HC I e as obras
no Centro Cirtrgico do HC II. Quanto 4 diminui¢ao na quantidade de campos ir-

radiados, esta justifica-se por problemas técnicos em equipamentos no HCI.

Indicador de Produtividade 2003 2004
Matriculas novas 8.164 8.577
Internagoes 14.773 13.114
Consultas médicas 220.824 242.919
Cirurgias (pequeno, médio e grande porte + ambulatoriais) 13.682 11.902
Visitas domiciliares 9.700 10.352
Outras consultas nao-médicas (Enfermagem, Nutrigio, Psico-

logia, Servico Social, Fisioterapia etc.) ND 44.991
Quimioterapia (s/ hormonioterapia) 32.408 34.831
Radioterapia (Campos irradiados) 188.587 154.020
Transplantes de Medula Ossea 72 86
Indicador de Capacidade 2003 2004
Taxa de ocupagio 78% 80%
Tempo médio de permanéncia 6,3 dias 6,7 dias
Intervalo de substituicao 1,77 4,86
Indice de renovagao 3,8 1,64
Indicador de Qualidade 2003 2004
Taxa de mortalidade hospitalar 7% 8%
Taxa de cirurgia suspensa (Centro Cirtrgico) 11% 11%
Taxa de infecgdo hospitalar 11% 12%
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Hospital do
Cancer I (HC 1)

Principais realizacoes
¢ Inicio do processo de Acreditagao Hospitalar;
¢ Implantagao do Projeto INCA de Humanizagao;

¢ Inauguragio da Unidade Pés-operatéria.

O exercicio de 2004 marcou o restabelecimento das rotinas assistenciais no Hospital do

Céncer I, a partir da regularizagio do abastecimento de insumos e da contratagzo de servigos.

Como parte desse processo, a equipe da dire¢ao do HC I, que assumira suas fun-

¢oes no fim do exercicio anterior, foi consolidada em suas bases.

Duas agdes nortearam as tomadas de decisao e as préticas no HC I, mobilizando
todas as dreas, em 2004: a implanta¢io da Acreditagao Hospitalar — que culminou
com a primeira visita de avaliagdo de educagio pelo CBA e com a elaborago do res-
pectivo relatério — e a assimilagdo das a¢bes de humanizagao. Ambas as estratégias sao
de prioridade institucional, tendo sido reconhecidas como imprescindiveis & melhoria

da qualidade da assisténcia prestada aos usudrios e funciondrios da Unidade.

Em termos de gestao, o HC I, como as demais Unidades Assistenciais, passou a
fazer parte do CONSINCA, contribuindo diretamente para a elaboragio das politi-

cas de controle de cAncer no pais.

O intercAmbio de disponibilidades entre 0 HC I e as unidades II e III, com o objetivo

de otimizar a rede assistencial no INCA, disponibilizou mais leitos, hordrios de centro cirtir-

Mais horarios no

gico e vagas no CTT para pacientes do Servigo de Cirurgia Abdémino-Pélvica, tendo como ot G

resultado a redugzo do intervalo entre a matricula e o inicio do tratamento para o paciente. e °°”f: oo
novo Rereitorio
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O HC | em quatro
situagdes distintas:
especialistas nacionais
e internacionais no |
Congresso de Cancer
Gastrointestinal;
reunido de orientagio
a acompanhantes de
pacientes e as equipes
de enfermagem do
Centro Cirdrgico e
da Segdo de Cirurgia
Toracica

Entre outras realizagdes do HC I em 2004, devem ser mencionadas: a constru-

¢ao do consultério de Oftalmologia Pedidtrica, as reformas operadas na Farmdcia

(7° andar), nos laboratérios (do 6° andar), as inauguracoes do novo Refeitdrio, em

julho, e da Unidade Pés-operatéria (UPO), em novembro, com o objetivo de evitar

a suspensao de cirurgias que até entdo somente podiam ser realizadas quando havia

leitos disponiveis no CTT do Hospital.

Foram registrados avangos na drea cirtrgica e neurocirtrgica, podendo ser desta-

cadas a realizagdo da primeira tireoidectomia video-assistida, com técnica que utiliza

uma incisao muito menor que o método convencional, favorecendo a recuperagio

mais rdpida do paciente; e a retirada de um tumor cerebral profundo com técnica

que mantém o paciente acordado.

Dentre os eventos que contribuiram para o desenvolvimento técnico-cientifico

do HC I, destacam-se:

a apresentagao de trabalhos da Secao de Cirurgia Abdémino-Pélvica no 90° Congres-
so do Colégio Americano de Cirurgioes, em Nova Orleans, nos EUA, em outubro;

a apresentagio de 14 trabalhos na VI Conferéncia em Cancer de Cabega e Pescogo, a mais
importante da categoria, realizada em Washington DC, EUA, entre 7 e 11 de agosto;

a apresentacio de 7 trabalhos, entre os quais foram premiados 2, na 34* Jornada
de Radioterapia, em Sao Paulo, entre 21 e 24 de abril;

a participagio no 36° Congresso da Sociedade Internacional de Oncologia Pedi-
dtrica, em Oslo, na Noruega, de 16 a 19 de setembro; e

a realizagao do III Curso Internacional Tedrico-prdtico de Cirurgia da Laringe,
entre 5 e 7 de abril; do I Congresso de Cancer Gastrointestinal - GASTRINCA,
entre 2 e 4 de dezembro; da I Jornada Luso — Brasileira em Nutri¢ao Oncoldgica,
em 19 de novembro; do I Férum sobre Ciéncia, Meio Ambiente e Cincer, em 25
e 26 de junho; o Férum sobre Dor — o 5° Sinal Vital, em 17 de outubro; da IV Jor-
nada de Fisioterapia Oncoldgica do INCA, de 08 a 10 de setembro; da IV Jornada
de Enfermagem Oncoldgica, de 2 a 3 de setembro, e da II Jornada de Bioética do
INCA, em comemoragao aos cinco anos do ConBio, em 6 de julho.
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Producdo Anual

A queda do niimero total de cirurgias ocorreu em fungio do aumento de 63,5% das
cirurgias de grande porte em detrimento das de pequeno porte, o que denota o perfil dos

pacientes encaminhados a0 HC I, com a doenga em estdgio mais avangado.

A redugio do ndmero de campos irradiados e atendimentos em Radioterapia, bem como

de exames de Radiologia, deveu-se  paralisagiao dos equipamentos correspondentes.

Item / Ano 2002 2003 2004
Matriculas 5.664 4.774 4.955
Internagoes 7.316 7.645 7.480
Consultas ambulatoriais 133.272 129.815 141.396
Cirurgias (pequeno, médio e grande porte + ambulatoriais) 8.031 9.295 8.253
Atendimentos em Quimioterapia (sem Hormonioterapia) 21.958 20.586 21.270
Patologia Clinica 829.224 947.252 1.052.669
Fisioterapia (incluindo Fonoaudiologia) 53.807 33.184 27.506
Radioterapia — Campos Irradiados 185.999 188.587 154.020
Radioterapia 82.303 77.506 63.420
Exames de Diagndstico por Imagem 81.933 64.660 59.859
Exames de Medicina Nuclear 4.960* 5.406 6.084
Exames Andtomo-Patolégicos 26.873** 26.828 32.195
Exames Endoscépicos 5.376 5.106 5.422
Hemoterapia — Exames e Procedimentos 304.867 185.005 266.821
Hemoterapia — Doadores atendidos 19.633 19.196 18.035
Hemoterapia — Transfusoes 24.250 23.705 21.329

* Inclusive iodoterapia radioativa.
** Devido a uma mudanga na metodologia de cadastro de exames andtomo-paroldgicos estes niimeros siio diferentes dos anteriormente publicados.

Indicadores anuais de desempenho hospitalar

O aumento do tempo médio de permanéncia e a taxa de ocupagao mais alta em
relagio aos exercicios anteriores confirmam o atendimento a mais pacientes com
cAncer em estdgio avangado, resultado da baixa capacidade de absor¢ao pelo sistema

de alta complexidade no estado do Rio de Janeiro.

Tipo/Ano 2002 2003 2004
TO 84 91 95

TMP 7,2 7,2 8,3
IS 1,3 0,7 0,5
IR 3,3 3,8 3,5

TO - Taxa de ocupagio em %

TMP — Tempo médio de permanéncia em dias
1S — Intervalo de substituicio

IR — Indice de renovagio
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HOSPITAL DO CANCER 1
O Hospital do Céincer I (HC I) é a principal unidade hospitalar do INCA e a

de maior complexidade tecnolégica, estruturado para atender doentes de todas as
modalidades de cincer. Dispoe atualmente de 168 leitos (incluindo-se 15 leitos

para Terapia Intensiva e 12, para o CEMO), distribuidos em 11 andares, com
uma drea de 33.000 m?.

O Centro Cirirgico estd equipado com 9 salas operatdrias e tecnologia de tiltima ge-
ragdo. Na drea de exames complementares, o HC I conta com servigos de alta tecnologia,

tais como ressondncia magnética, tomdgrafo helicoidal e gama cdmara.

Completam o HC I os setores de reabilitacio e de suporte laboratorial e terapéutico. Esta
unidade atua também nas dreas de pesquisa clinica aplicada, investigando novas modalidades
terapéuticas do cincer, e de ensino médico com cursos de especializagio e residéncia em vdrias
especialidades afins. Atualmente, 0 HC I conta com 1519 funciondrios.

O HC I estd localizado na Praga Cruz Vermelha, n° 23, no Centro do Rio de Janeiro.




Hospital do

Cancer II (HC II)

Principais realizacoes
¢ Normalizagao da recepgao integrada aos pacientes atendidos pela primeira vez no hospital;

¢ Projeto de Humanizagao e Acreditagao Hospitalar: mobilizagao das diversas dreas;

¢ Inauguracao da nova Central de Material Esterilizado.

O HC I ¢ a unidade assistencial que concentra as atividades do Servio de
Ginecologia Oncolégica do INCA.

No exercicio de 2004, foram estabelecidas rotinas para o atendimento am-
bulatorial com o objetivo de adequar a Unidade ao Projeto de Humanizagao
do INCA. Dentre as prioridades cabem ser destacadas a normalizacio da re-
cepgao integrada aos pacientes atendidos pela primeira vez no hospital. Todos
os profissionais responsdveis pelo atendimento, além dos especialistas do Ser-
vi¢o de Ginecologia e demais servicos de apoio, foram envolvidos neste pro-
cesso. Foram elaboradas normas de referéncia e contra-reférencia, atualizados
os critérios de matricula e otimizado o primeiro atendimento para o mesmo
dia, organizando-se a demanda e promovendo-se as melhorias necessdrias para

o paciente e os profissionais de satde.

A otimizagdo da rede INCA, levada a cabo pela parceria com os Hospitais

A Central de
do Cancer I e III para disponibilizagao de leitos, hordrios de centro cirtrgico e Material e
. L. . . L. . Esterilizagdo
vagas na unidade de terapia intensiva, teve impacto positivo, conseguindo-se com os novos

autoclaves

N
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Humanizagiao

em dois tempos:
melhor climatizagio
ambiental e
atendimento aos
pacientes

através da racionalizagao das cirurgias, reduzir o intervalo entre a matricula e

o inicio do tratamento.

Outra realizagao de 2004 que contribuiu para a humanizagio no atendi-
mento foram as obras de recuperagio fisica e estrutural, visando restabelecer
condi¢bes adequadas aos pacientes e profissionais de saide. Foi iniciada a
construgao da nova Unidade de Pacientes Externos, aumentando o ndmero

de consultérios médicos de 12 para 32.

Também foram executadas obras emergenciais no bloco cirtirgico e na
central de esterilizagao de materiais, para adequagio e reparo na estrutura
fisica e melhoria das condi¢coes ambientais. A reestruturacio da central de
material e esterilizagao propiciou a climatizagao do ambiente, a instalacio
de filtros especiais e a aquisi¢io de novas mdquinas de autoclaves, dentro
do processo de moderniza¢io tecnoldgica. Foi ainda concluida a rede de
ar comprimido com instalagio de uma moderna central de ar medicinal e

uma nova central de vicuo.

Encontram-se em fase de planejamento as obras no setor de imagem, para
instalagao de novos equipamentos j4 adquiridos, entre eles um moderno tomé-

grafo computadorizado, e um aparelho de ultra-sonografia telecomandado.

Com relagio a Acreditagio Hospitalar, o HC II participou da primei-
ra etapa da avaliagao de seus processos e atividades, através da mobiliza-
¢ao das diversas dreas e reunides de avalia¢ao, eliminando uma série de
nio-conformidades detectadas na auto-avaliagao e na avaliagio educati-

va realizada por técnicos do CBA.
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Produg¢do Anual

Os indicadores permaneceram estdveis em relagio a 2003. Com a interrup-
¢ao das atividades cirtirgicas para obras emergenciais no bloco cirtirgico e cen-
tral de esterilizacao de materiais, houve queda no ndmero de cirurgias realiza-

das, apesar do incremento de consultas médicas.

Item / Ano 2002 2003 2004
Matriculas 1.959 1.849 1.835
Internagoes 2.864 2.988 2.828
Consultas médicas 38.798 31.181 38.773
Outras consultas 16.826 16.338 13.773
Cirurgias 1.815 2.547 1.114
Atendimentos em Quimioterapia s/ Hormonioterapia 4.372 2.988 4.392
Exames de Patologia Clinica 100.459 100.942 109.119
Exames de Diagndstico por Imagem 20.774 21.939 23.446
Exames Andtomo-Patolégicos 12.301* 12.559 12.532
Exames Endoscépicos 2.547 1.932 2.604

*Devido a uma mudanca na metodologia de cadastro de exames andtomo-patoldgicos estes niimeros sio diferentes dos anteriormente publicados.

Indicadores anuais de desempenho hospitalar

Tipo/Ano 2002 2003 2004
TO 81 83 78,6
T™MP 7 7,1 7,5
IS 1,7 L5 2,0
IR 2,7 3,5 3.3
TO - Taxa de ocupagio em % 1S — Intervalo de substituicio
TMP — Tempo médio de permanéncia em dias IR — Indice de renovagio

Relatorio Anual INCA 2004
5 0 Assisténcia oncologica




HOSPITAL DO CANCER II

O Hospital do Céincer Il (HC 1) é a unidade hospitalar do INCA responsdvel
pelo atendimento a adultos matriculados nos Servigos de Ginecologia e Oncologia
Clinica, oferecendo tratamento ambulatorial, internagoes e cirurgias. Suas instala-
coes compreendem um Centro Cirirgico com estrutura fisica e equipamentos apro-
priados, Centro de Terapia Intensiva (CTI) com 6 leitos, Unidades de Pés-Operatd-
rio (UPO) com 3 leitos, Ambulatdrio, Emergéncia e um Centro de Quimioterapia,

atualmente com capacidade para 25 atendimentos por dia.

Com sete andares e 96 leitos, o HC II ocupa uma drea de 6.200m2, na qual tra-
balham 490 funciondrios.

O HC I estd localizado na Rua Equador, 831 — Santo Cristo, Rio de Janeiro, RJ.



Hospital do
Cancer III (HC 11I)

Principais realizacoes
¢ Novas instalacoes do Servigo de Fisioterapia;
¢ Treinamento para profissionais da rede publica de satide em radiologia mamadria;

¢ Inauguragio do Servigo de Radioterapia.

Esta unidade do INCA dedica-se exclusivamente 2 confirmagio diagndstica e ao

tratamento do cAncer de mama.

Em 2004, o Hospital do Cancer III implantou o grupo de pesquisa clinica e imple-
mentou o projeto de pesquisa do linfonodo sentinela como duas de suas prioridades.
Além disso, adquiriu novos aparelhos de ecocardiograma e ultra-sonografia, e inaugurou

o Servigo de Radioterapia que atenderd, diariamente, a 60 pacientes.

Tendo em vista a implantagao do Projeto de Humanizagao e a Acreditagao Hos-
pitalar, o HC III promoveu reunides e mobilizagoes internas e reestruturou a Ou-
vidoria, ligada & Ouvidoria Geral do Instituto. Também deu continuidade

as obras de recuperagio fisica e estrutural, tais como a ampliagao do Servico
Instalagbes do

de Fisioterapia que ocupard uma drea de 125m? (em andamento) e iniciou as novo Servico de
2.0 = . . Radioterapia:
obras do CT1, do laboratério e de reestruturagao do pétio de estacionamento. e T T

a 60 pacientes
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Acdes de 2004:

a inauguragdo

do Servico de
Radioterapia, a
aquisicio de novos
aparelhos de
ultra-sonografia

e a ampliagdo do
ginasio do Servigo
de Fisioterapia

A parceria firmada com o Instituto Fernandes Figueira, da Fiocruz (IFF), propi-
ciou a0 HC III encaminhar pacientes com imagem mamogrdfica suspeita de cAncer
ao IFF, para o diagndstico precoce da lesdo. A iniciativa faz parte do projeto de in-

tegracdo dos hospitais da rede publica municipal do Rio de Janeiro.

Foram realizadas cirurgias para extragdo e avaliagdo do linfonodo sentinela, oficia-
lizadas no Consenso Nacional de Mama. Através dessa nova técnica, pouco invasiva,
¢ possivel identificar se o linfonodo estd comprometido pela doenga e ajudar no diag-

néstico e tratamento do cAncer de mama, sobretudo em estdgio inicial.

No campo do desenvolvimento técnico-cientifico, merecem ser destacadas

as seguintes agoes:

= realiza¢do do I Encontro de Psicologia Hospitalar ¢ Oncolégica em novembro,
visando ao intercimbio do conhecimento;

= participagio no IV Congresso Europeu sobre Cancer de Mama, em Hamburgo,
na Alemanha;

m participagio no 13° Congresso Mundial de Mastologia, realizado em Recife-PE,
com 36 trabalhos apresentados, incluindo um sobre a utilizacio de cintilografia
dssea para o rastreamento de metdstases assintomdticas;

m apresentacdo de 3 trabalhos da drea de Fisioterapia no VIII Congresso Brasileiro
de Flebologia e Linfologia, realizado no Espirito Santo.

= criagdo e efetivagdo da Residéncia Médica em Mastologia, em parceria com o Ins-
tituto Fernandes Figueira, da Fiocruz (IFF).
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Produg¢do Anual

O aumento no ndmero de matriculas, consultas médicas e atendimentos em
quimioterapia teve impacto no crescimento da taxa de ocupag¢io do hospital. Os

demais indices permaneceram estdveis em relagao ao exercicio de 2003.

Item / Ano 2002 2003 2004
Matriculas 1.543 1.584 1.787
Internagoes 2.731 2.410 2.806
Consultas médicas 54.101 59.828 62.750
Outras consultas 23.179 33.160 33.497
Cirurgias (peq., médio e gde. porte + ambulatoriais) 1.815 1.840 1.859
Atendimentos em Quimioterapia (sem Hormonioterapia) 9.491 8.765 9.169
Exames de Patologia Clinica 185.727 186.305 197.873
Exames de Diagndstico por Imagem 24.268 25.575 26.335
Exames Andtomo-Patolégicos ND 7.744* 9.444

*ncluem bidpsia, citopatologia, receptores hormonais e imuno-histoquimica

Indicadores anuais de desempenho hospitalar

Tipo 2002 2003 2004

TO 60 60 65

TMP 4,2 4,5 4,4

IS 2,8 3.3 2,4

IR 4,8 4,1 4,5
TO - Taxa de ocupagio em % IS — Intervalo de substituicio
TMP — Tempo médio de permanéncia em dias IR — Indice de renovagio

il
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HOSPITAL DO CANCER III

O Hospital do Cincer III (HC II1) dispoe de 52 leitos ins-
talados e em pleno funcionamento. Conta em seu quadro com
389 funciondrios. Atende a pacientes predominantemente do
sexo feminino, com doengas malignas de mama, e desenvolve
assisténcia de natureza multidisciplinar, tratamento cirirgico,
quimioterdpico, clinico, fisioterdpico, psicoldgico, orientagio
nutricional e assisténcia social.

O Hospital do Céncer 111 estd situado na Rua Visconde de

Santa Isabel, n° 274, Vila Isabel, Rio de Janeiro — RJ. CEP:
20.560-120 Tel.: 3879.6000



Hospital do
Cancer IV (HC IV)

Principais realizacoes
¢ Incremento de 7% nas consultas da Visita Domiciliar;

¢ Inauguragio do Auditério do HC IV;

¢ Criagao do Grupo da Dor, para melhorar o acompanhamento dos pacientes que possuem
quadros constantes de dor;

Férum do 5° sinal vital;
Congresso Internacional de Cuidados Paliativos e Dor;
Criagdo da Divisao de Enfermagem;

L 2K K R 4

Criagao do Ambulatério de Curativos Tumorais e Ostomias.

Em 2004, o Centro de Suporte Terapéutico Oncoldgico foi renomeado, passan-
do a chamar-se Hospital do Cancer IV, facilitando assim a identificacio da Unidade

como parte da Instituigzo.

O HC IV tem como finalidade oferecer cuidados paliativos aos pacientes previamente

tratados no Instituto e fora de possibilidades para tratamento antitumoral.

Seus principais objetivos sa0 a manutengao da qualidade de vida dos pacientes e fami-
liares, com énfase no atendimento domiciliar e na formagao e treinamento de profissionais

de satde na especialidade.

No exercicio passado, observou-se um aumento da qualidade dos servigos da Unidade
com a ampliagao das a¢des da Enfermagem, em 35%, e das Visitas Domiciliares, em 7%.
O Nucleo de Assisténcia de Enfermagem, criado em 2003, foi expandido com a criagao
do ambulatério de curativos tumorais e ostomizados.

O incremento do nimero de visitas domiciliares deveu-se a reformulacao nessa 4rea, com
a introdugio de sessoes cientificas para atualizagio da equipe; a um maior niimero de carros;
a ampliago da equipe multidisciplinar, que passou a ser integrada por 17 profissionais, in-
cluindo fisioterapeuta e psicélogo; a realizagao de uma pesquisa de satisfagao do paciente com
a visita domiciliar e a0 melhor gerenciamento e avaliagio das dreas do Rio de Janeiro a serem
visitadas. Otimizou-se de tal forma a eficiéncia dos recursos, que esta resultou em aumento

do ntimero de visitas realizadas, mesmo com o crescimento da demanda.

A inauguragio do Auditério José Alberto Pastana foi um dos pontos altos registrados
durante o exercicio de 2004. Dentre as demais realizacoes, destacam-se:

= realizagdo do Congresso Internacional de Cuidados Paliativos € Dor — Humaniza-
¢ao: uma questao de respeito, em que foi assinado um convénio com o Hospital
Gran Candria Dr. Negrin, na Espanha, visando ao intercAmbio técnico-cientifico;

» realizagdo da I Semana de Enfermagem e Servigo Social do HC IV;
= criagdo da Divisio de Enfermagem;

= criagdo do Nucleo de Assisténcia de Enfermagem (NAE);
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A Visita Domiciliar é feita aos pacientes com cancer
em fase avangada. Todos devem estar matriculados
no HCIV e residir na cidade do Rio de Janeiro ou
em outro municipio vizinho, num raio de 70 km.

Com foco na qualidade de vida dos pacientes,
o INCA presta cuidados paliativos na casa
dos doentes, onde eles podem receber o

Visita Domiciliar

apoio e os cuidados da familia e de sua rede
social. Uma equipe de médicos, enfermeiras e
assistentes sociais se programa para realizar
trés visitas de manhd e trés a tarde, de 2° a 6
feira. Todo paciente é visitado a cada 7 ou 10
dias. Em 2004, foram atendidos, em média,
350 pacientes por més.



» criagdo do Nucleo de Educagio Continuada (NEC);

m cria¢do da Subcomissio de Curativos Tumorais;

= separacio da Area do Ambulatério do Servigo de Pronto Atendimento (SPA);
» reformula¢io do manual “Nutri¢ao em Cuidados Paliativos”;

» realizacio da 1%etapa do Processo de Acreditagio Hospitalar com avaliagio externa;

= implementagio de agdes de humaniza¢io na Unidade, nos moldes do HumanizaSUS.

Além disto, podem ser ressaltadas as seguintes a¢oes:
= treinamento de todos os técnicos de enfermagem e farmdcia do HC IV;
» realizagio de Férum com a aceitagao da Dor como 5° Sinal Vital;
» implanta¢io da rotina de aviso de visitas domiciliares com 24 horas de antecedéncia;
= estabelecimento de critérios para visitas domiciliares em dreas de risco;
» implantagio do impresso para orientagdo aos pacientes e familiares;
= criagio da Comissio de Etica Médica;
m ativagio da Comissio de Prontudrios;

= participagdo no 1° Encontro Carioca de Gerenciamento da Dor, no Hospital dos
Servidores do Estado do Rio de Janeiro (HSE) (outubro);

= participagdo no 3° Congresso da Assisténcia Domiciliar (setembro);

m participagdo e organizagio da Jornada de Bioética do INCA.

Produgao anual

O volume de consultas ambulatoriais registrou um crescimento de 29% em re-
lagao ao exercicio anterior, principalmente devido aos procedimentos de enferma-
gem, 2 instalagio do ambulatério de curativos e do ambulatério de ostomizados. As

consultas da Visita Domiciliar aumentaram em 7%, com a reestruturacao do setor.

Item / Ano 2002 2003 2004
Consultas médicas 4.182 5.138 5.111
Consultas de emergéncia 6.840 7.811 6.686
Visitas domiciliares 8.837 9.700 10.352
Cirurgias paliativas 117 151 126
Procedimentos de Enfermagem 26.677 40.377 51.857
Consultas nos postos avangados HC I e HCII 4.678 5.051 4.406

Indicadores anuais de desempenho hospitalar

Tipo/Ano 2002 2003 2004
TO 81 89 88
TMP 6,6 7,3 8,2
IS 1,5 0,9 L1
IR 3,7 3,7 3,3
TO - Taxa de ocupagio em % 1S — Intervalo de substituicio
TMP — Tempo médio de permanéncia em dias IR — Indice de renovagio
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E CANCER

NACIONAL D
INSTITUTO =5 SAUD

MINISTERIO

HOSPITAL DO CANCER IV

O Hospital do Cincer IV (HC 1V) surgiu a partir do Servigo Terapéutico Oncoldgico (STO)
— em atividade desde 1987 —, tendo sido inaugurado em 1998, quando passou a funcionar como
unidade assistencial do INCA, denominada CSTO, em um prédio de seis andares, com 56 leitos,
especialmente construido para abrigar os seus servigos. Sua finalidade é oferecer cuidados palia-
tivos aos pacientes fora de possibilidades para tratamento antitumoral, previamente tratados no
INCA. Seus principais objetivos sio a manuten¢io da qualidade de vida dos pacientes e seus fa-
miliares — em que o atendimento domiciliar se impoe —, e formar e treinar profissionais de saiide
na especialidade de cuidados paliativos. Uma equipe multidisciplinar atualmente formada por
176 profissionais dd atencio permanente aos pacientes e seus familiares nos atendimentos de tipo
ambulatorial, tanto de rotina quanto de emergéncia, nio sé por meio de consultas telefonicas, 24
horas por dia, mas também em visitas domiciliares — tendo sempre em vista a melhor qualidade
de vida do paciente e a seguranga dos familiares.

O HC 1V funciona na Rua Visconde de Santa Izabel, 274, em Vila Isabel,
Rio de Janeiro — RJ.




Centro de Transplante
de Medula Ossea

(CEMO)

Principais realizacoes
¢ Desenvolvimento da Campanha Nacional de Captagio de Doadores de Medula Ossea;

¢ Aumento em 50% do niimero de cadastrados no REDOME;

¢ Incremento dos transplantes por doadores nao aparentados.

Criado em 1983, O Centro de Transplante de Medula Ossea (CEMO) ¢ um dos
mais importantes do Brasil no tratamento de doengas do sangue como a anemia apldsti-
ca e as leucemias. O CEMO realiza transplantes alogénicos (de outra pessoa) e autélogos
(de uma pessoa para si mesma) de medula dssea e atende a pacientes do Rio de Janeiro e
demais regies do Brasil no ambito do SUS. Cabe ao INCA, através da coordenagio téc-
nica do CEMO, sediar o Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea (REDOME),
o Registro de Receptores de Medula Ossea (REREME) e o Banco de Sangue de Cordao
Umbilical e Placentdrio (BSCUP), além de centralizar as consultas aos bancos internacio-

nais de doadores de medula éssea.

Em 2004, o CEMO comemorou, com uma solenidade, 20 anos de existéncia. Foi tam-
bém colocada em prdtica, no mesmo ano, a nova politica nacional de transplante de medula
éssea (TMO). As medidas definidas pelo Ministério da Satde, com a colaboragio do INCA,
determinaram mudangas no acesso ao sistema de armazenamento de dados sobre exames e
buscas por doadores, aumento da oferta de leitos e do Registro de Doadores (REDOME).
Atualmente, cerca de 900 pacientes aguardam por um doador voluntdrio de medula com-

pativel. Para eles o transplante é a tinica forma de tratamento possivel.

Em junho de 2004, o INCA langou a Campanha Nacional de Captagao de Do-
adores de Medula Ossea, com o objetivo de aumentar o nimero de novos doadores
cadastrados no REDOME e regionalizar a doagao, visando facilitar a obten¢io de um
doador no Brasil. Somente em Fortaleza, no Ceard, o nimero de doadores quintupli-
cou a partir da campanha, passando de menos de 500 para mais de 2.500. Em Minas
Gerais foram captados mais de 13 mil novos doadores e, em Sao Paulo, este nimero

ultrapassou a marca dos 5 mil.

Para a realizagdo da campanha, o Ministério da Satide e o INCA contaram com o
apoio de intimeras institui¢des publicas e privadas, como o Exército, a Marinha, as em-
presas de telefonia, Embratel e Telemar, e de televisio, Rede Globo e Globosat. Todas

as agoes tiveram apoio dos hemocentros locais e da sociedade civil organizada.

6 0 Relatorio Anual INCA 2004
Assisténcia oncologica




Com a participagio

do Ministro da Saude,
Humberto Costa,

o Diretor Geral do
INCA, José Gomes
Temporio, fez um
balango da Politica

de TMO; ao lado, a
atriz Cissa Guimaries,
madrinha da Campanha
Nacional de Doagio de
Medula Ossea

Entre as a¢des empreendidas em 2004, devem ser destacadas:

a realizagdo do primeiro transplante de medula 6ssea com sangue de cordao um-
bilical de um doador brasileiro, proveniente do Banco de Sangue de Cordao Um-

bilical do INCA;

a certificagdo do Banco de Sangue de Cordao Umbilical e Placentdrio do Insti-
tuto Nacional de Cancer (BSCUP-INCA) pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria (Anvisa), primeiro banco publico desse tipo, no pais, a receber o certifi-
cado, garantindo a realizagio de todos os procedimentos em conformidade com
as exigéncias de qualidade da Anvisa;

a estruturagao e viabilizacao da Rede Publica de Bancos de Sangue de Cordao
Umbilical e Placentdrio (Rede Brasilcord), inaugurada em setembro pelo Minis-
tério da Sadde, a partir do BSCUP do INCA, com o objetivo de beneficiar um

numero maior dC receptores;

a coleta de 1.400 unidades de sangue de corddo umbilical e congelamento de 1000
unidades pelo BSCUP-INCA, aumentando cada vez mais a possibilidade de trans-
plante de medula dssea, no pais, para pacientes que nio dispdem de um doador apa-
rentado. Até o momento, 10 unidades jd foram encaminhadas para transplante;

a criagio do Registro de Receptores de Medula Ossea (REREME), o qual cadas-

tra pacientes com indicagdes para transplante nao-aparentado;

expansao dos Laboratérios do CEMO que passaram a ocupar uma drea de cerca
de 500 m2 no sexto andar do prédio do Hospital do Cincer I, incluindo a criagao
do Laboratério de Estudos da Célula Tronco e dreas de protegao biolégica para o
preparo de material para Terapia Celular;

a realizagdo de 86 transplantes, sendo 49 alogénicos e 37 autélogos;

a participagio na reformula¢io e reestruturagao de todos os processos, envolvendo os
transplantes de células-tronco hematopoéticas (Portaria n° 2489/GM 17/11/2004);

a realizagao de vistorias em 11 centros, para credenciamento, e recredenciamento
de Centros de TMO, contribuindo para um evidente crescimento do niimero de
transplantes realizados e leitos disponiveis;

a participagao, com 28 trabalhos, do VIII Congresso da Sociedade Brasileira de TMO.
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CENTRO DE TRANSPLANTE DE MEDULA OSSEA (CEMO)

O CEMO conta em seu quadro com 160 funciondrios, distribuidos nos seguintes setores:

»  Unidade Clinica, que dispoe de 12 leitos instalados em ambiente alimentado por um siste-
ma de filtragem especial do ar para a redugio das particulas ambientais, visando minimi-
zar o risco de infecgoes;

»  Unidade Ambulatorial, que recebe os novos pacientes e é também responsdvel pelo acompa-
nhamento dos pacientes transplantados com caracteristicas de Hospital-Dia;

» Unidade Laboratorial, que dd suporte aos transplantes, executando exames essenciais
para sua realizacio e acompanhamento dos pacientes, além de realizar pesquisa clinica
e translacional;

» Divisio de Imunogenética, que inclui o laboratdrio onde se realizam as tipagens de doado-
res para transplante;

» Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea (REDOME);
« Registro de Receptores de Medula Ossea (REREME);
» Banco de Sangue de Corddo Umbilical e Placentdrio (BSCUP).

O CEMO estd situado & Praga Cruz Vermelha, 23 / 7% andar, Centro, Rio de Janeiro-R]



Regulacdo e coordenacdo da politica de prevencao e

controle do cancer

Como instancia técnica do Ministério da Satde responsdvel pela regulagio e normalizagio

da assisténcia oncoldgica no Brasil, o INCA estabelece parimetros diagndstico-terapéuticos,

desenvolve mecanismos de controle de procedimentos oncoldgicos de alta complexidade, co-

ordena campanhas de controle do cAncer e reorganiza a assisténcia oncoldgica no Brasil.

Expansdo da Assisténcia Oncologica no Brasil - Projeto Expande

O Ministério da Sadde assumiu, através do
INCA, o desafio de reduzir as desigualdades
regionais na oferta de assisténcia oncoldgica a
populagio brasileira no SUS, mediante o langa-
mento do Projeto Expande.

De inicio, foi proposta a implantagdo de 20
novos Centros de Alta Complexidade em On-
cologia (CACON 1), em diversas regioes do
pais, no perfodo entre 2000 e 2003. Os CA-
CON I sa0 hospitais gerais, vinculados ao SUS,
que dispdem de todos os recursos humanos e
tecnoldgicos necessdrios A aten¢do integral ao
paciente com cincer, desde o seu diagnéstico
até os cuidados paliativos. A meta foi atingi-
da em 55%, com a implantacio de sete CA-
CON em pleno funcionamento nos seguintes
municipios: Divindpolis-MG, Rio de Janei-
r0-R] (duas unidades), Araguaina-TO, Ijui-
RS, Montes Claros-MG e Itabuna-BA. Qua-
tro CACON encontram-se ainda em processo
de implantagio nos municipios de Macei6-AL,
Brasilia-DF, Belém-PA e Rio Branco-AC, tota-
lizando 11 CACON. Para o periodo de 2004-
2007 foi planejada a implantacio de pelo me-
nos oito CACON, sendo dois no Maranhao e
dois no Pard. Os demais quatro sero distribui-

dos por estados a serem ainda definidos.

Em 2004, iniciou-se a implantagao nos es-
tados do Maranhao — Sao Luis e Imperatriz —
com a assinatura dos Protocolos de Intengzo, e
do Pard, na cidade de Tucurui. Esta expansao
prioriza regides no pais onde a assisténcia onco-
l6gica nao ¢ disponivel ou ¢ ofertada de forma
insuficiente ou inadequada; regies estratégicas

do ponto-de-vista do acesso geogréfico, e onde

¢ possivel atingir uma populagio de no minimo
550 mil habitantes, para a qual se espera um
alto impacto epidemioldgico e social. Consti-
tuem ainda critérios para a priorizacio destas
regioes o estabelecimento de um pacto entre os
gestores do SUS e a disponibilidade de uma es-
trutura assistencial de baixa e média complexi-
dade, incluindo a existéncia de um hospital ge-
ral, publico ou filantrépico.

Com estas caracteristicas o Expande inaugu-
ra um novo paradigma na assisténcia oncoldgi-
ca. Primeiramente, por fortalecer o modelo de
atengdo integral ao paciente de cAncer, mediado
pela instalagao de servigos integrados em uma
mesma estrutura organizacional. Em segundo
lugar, por orientar o crescimento da rede assis-
tencial a partir de critérios epidemioldgicos e de
cobertura, rompendo com a légica do cresci-
mento desordenado a partir da oferta de servi-

Gos e ndo a partir da demanda.

O processo de implantagio destes CA-
CON mobiliza uma série de recursos do
INCA, principalmente recursos cognitivos,
relativos as diversas dreas de conhecimento em
oncologia, gestao de servigos e sistemas de saui-
de e tecnologia da informagao. O INCA ofe-
rece assessoria técnica e treinamento em servi-
¢o em mais de vinte dreas de conhecimento,
acompanha e avalia o alcance de padroes as-
sistenciais definidos pelo Ministério da Sadde,
fortalece o conceito de equipes de sadde para
uma atengao integral e contribui para a orga-
nizagao da rede assistencial, buscando garantir

um fluxo adequado ao paciente de cAncer.
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Além das agoes relacionadas 2 implantagio de novos CACON, o INCA desenvolveu:
= estudos para o estabelecimento de pardmetros e indicadores na drea oncoldgica;
m  pareceres técnicos relacionados aos CACON cadastrados no SUS;

= assessoria técnica A Coordenagio de Alta Complexidade da Secretaria de Atengao
2 Satdde/MS e as Secretarias de Sadde;

= vistorias e andlises para credenciamento de novos CACON no SUS e acompa-
nhamento das atividades dos CACON inaugurados;

O quadro abaixo apresenta a situagio de cada CACON, em 2003, relacionada as
principais etapas do processo de implantagao.

Etapas/CACON Maceio-AL  Rio Branco-AC  Brasilia-DF Belém-PA

Wzl Concluida Concluida Concluida Concluida
com a SES
Visita exploratdria Concluida Concluida Concluida Concluida
Visitas técnicas Concluidas Concluidas Concluidas Concluidas
Formalizagido Protocolo assinado ~ Protocolo assinado  Protocolo assinado ~ Protocolo assinado
da implantagio Jjaneiro 2002 maio 2003 Julho 2004 outubro 2003
Treinamento Concluido Concluido Concluido Concluido
Obras Em andamento Em andamento Em andamento Em andamento
Aqmszg‘ao Concluida Concluida Concluida Concluida
de equipamentos
Inaweuracio Previsdo: Previsdo: Previsdo: Previsdo:
gurag Julho 2005 dezembro 2005 setembro 2005 Julho 2006

No projeto Expande, 13 profissionais foram capacitados em programas de espe-
cializagao, assim distribuidos:
« Pard: 2 enfermeiros, 1 assistente social, 2 nutricionistas, 1 médico em medi-
cina paliativa;
« Brasilia: 2 enfermeiros, 1 nutricionista;
« Acre: 1 enfermeiro;

. Alagoas: 2 enfermeiros, 2 assistentes sociais.

Além do projeto Expande, foram realizadas capacitages solicitadas pelos estados
em diversas dreas:

« Bahia: 1 fisico médico;

= Rio Grande do Sul: 1 enfermeiro;

= Tocantins: 1 fisioterapeuta, 1 administrador hospitalar;
« Pard: 1 médico;

= Roraima: 1 agente administrativo.
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Programa de Qualidade em Radioterapia (POQRT)

O Programa de Qualidade em ambito do SUS. O objetivo do PQRT ¢
Radioterapia (PQRT) comegou em fazer com que o tratamento radioterdpico
1999, como piloto, com apenas 33 seja aplicado em conformidade com os pa-
institui¢bes participantes. Por ter droes internacionais de qualidade e segu-
obtido 6timos resultados, foi inclui- ranga. As principais atividades do PQRT
do entre os Programas Nacionais do sdo avaliagdo local, avaliagdo postal, utili-
INCA e suas atividades foram esten- zando TLD em condig¢des de referéncia e
didas a todos os servigos de radiote- nao-referéncia, e treinamento e desenvol-
rapia que prestam atendimento no vimento de projetos de pesquisa.

Em 2004, o PQRT expandiu suas ati-

vidades e sua drea de atuagio. Institui-
¢oes que até 2002 nao faziam parte do
Programa foram incorporadas e as ativi-
dades de rotina apresentaram resultados

PROGRAMA DE melhores do que o previsto. Além disso,

foi criado o Certificado de Qualidade,

QUALIDADE EM conferido as institui¢des que se encon-
RADIOTEBAPIA tram em conformidade com todos os pa-

rAmetros avaliados 7z loco ou via postal.

Avaliagao Local

O INCA acompanha e avalia o programa de controle de qualidade de cada insti-
tuigdo integrante do PQRT. Em 2004, foram avaliadas 19 institui¢oes, distribuidas
nos estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Goids, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e S3o Paulo. Foram realizados testes de controle de qualidade em 32 equi-
pamentos, sendo 11 unidades de Co-60 e 21 aceleradores lineares com 29 feixes de
fétons e 67 feixes de elétrons. Das 19 institui¢oes avaliadas, 12 receberam o Certi-
ficado de Qualidade por estarem em conformidade com padroes de qualidade do

IAEA/TECDOC-1151 nos testes de seguranga, mecinicos e dosimétricos.

Avaliagao Postal

O INCA também avalia, periodicamente, a distincia, oito parimetros bdsi-
cos dos feixes de radiagdo utilizados, garantindo a exatidao da dosimetria desses
feixes e dos demais parAmetros que influenciam diretamente a qualidade dos tra-

tamentos. Utiliza um sistema postal com TLD, criado pelo préprio PQRT, em
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uso desde 2003, inédito no Brasil e em toda a América Latina. Foram enviados,
em 2004, 46 kits postais, que correspondem a 12 unidades de Co-60 e 25 ace-

leradores lineares com 34 feixes de fétons.

Também neste mesmo ano foram emitidos os primeiros Certificados de Quali-
dade as instituiges avaliadas, utilizando-se como referéncia o protocolo de dosime-

tria termoluminescente do PQRT — INCA/MS (novo sistema postal).

Dentre outras atividades desenvolvidas no periodo, merecem destaque:

e Publicagdes
= \ — Programa de Qualidade em Radioterapia — Um
-'“’““‘“-I‘

"

g u‘
s

Passeio Virtual, foi editado em meio eletrd-

s =
g T e A ¥ amath .
- R s s 1t y i distribuid d Institui¢d
" | P nico e distribuido a todas as instituicoes
Pn A - Fae——— T =
PORT  rovams o e s ‘"ﬁ visitadas e a interessados em saber mais
! w’
) F _ .
B = ﬁ — ; sobre o PQRT. Manutencio Preventi-
: s ¢ e { BN Nitrpnii py thaty -

va da Leitora Termoluminescente Fi-
mel PCL 3, manual de manuten-
¢do preventiva do equipamento
utilizado para a leitura dos do-
simetros  termoluminescentes,
importantes na avaliagio postal,

publicado em meio eletronico e

formato impresso.
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Trabalhos Apresentados em Congressos

O INCA marcou sua presenga com trabalhos em cinco congressos, sendo
dois internacionais. Recebeu prémio de terceiro melhor trabalho no V Encon-
tro da Sociedade Brasileira de Radioterapia e montou um stand no congresso

Ibero-Latinoamericano e Caribenho de Fisica Médica.

Convénios

Neste ano de 2004 foi firmado o convénio INCA-CNEN através do qual
o PQRT recebeu mais uma atribuigao: o credenciamento de institui¢oes for-
madoras de especialistas em Fisica Médica, na drea de radioterapia, para reco-

nhecimento junto 8 CNEN.

Participagao na Comissao Interministerial para Harmonizagao das
Normas de Radioterapia

O INCA fez parte do Grupo de Trabalho Interministerial instituido
pela Portaria n® 259, para estudar e propor modifica¢oes nas normas re-
gulatérias, nos processos de certificagao, credenciamentos e inspe¢io, na
drea de Radioterapia, visando 2 otimizag¢ao desses processos e a2 harmo-

nizac¢io de condutas e procedimentos em dreas de atuagao conjuntas da

CNEN, INCA e ANVISA.

Projetos de Cooperagao Técnico-Cientifica com a IAEA

Preparagio e aprovagiao de dois projetos de cooperagao técnico-cien-
tifica com a Agéncia Internacional de Energia Atémica (IAEA) — Patient
Dose Assessment for Quality Control in Radiotherapy in Brazil e Develop-

ment of Procedures for “in vivo” Dosimetry in Radiotherapy —, no valor de

US$ 374.000.00.

Lancamento de Site integrado ao Portal do INCA

Mais simples e completo, este site tem o objetivo de viabilizar o aces-

so das institui¢des participantes do Programa aos seus relatérios.

Inicio da elabora¢iao do primeiro Curso a Distancia do INCA

“O Elétron na Radioterapia” tem langamento previsto para o primei-
ro semestre de 2005, no X Congresso Brasileiro de Fisica Médica, em
Salvador — BA. O projeto é uma parceria com a Escola Nacional de Sad-
de Publica (ENSP), da Fiocruz.
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Controle, Avaliacdo e Regulacdo em Oncologia

O INCA atua na avaliagao e contro-
le em Oncologia, com a finalidade de
contribuir para a melhoria da qualida-
de na prestagdo de servigos oncoldgicos
ao SUS. Nesse sentido, o Instituto tra-
balha em conjunto com a Coordenagio
Geral de Sistemas de Alta Complexida-
de/DESRA/SAS/MS para a estruturagao
do sistema, por meio da andlise processu-
al e de vistorias locais, para cadastramen-
to no SUS. Papel idéntico o INCA tam-
bém exerce junto ao Sistema Nacional de
Transplantes/DESRA/SAS/MS. Com a
Coordenacgao Geral do SIA e SIH/DE-
CAS/SAS/MS, o Instituto participa da
avaliagdo da prestagao propriamente dita
dos servicos oncoldgicos nas unidades
cadastradas, quando solicitados pareceres
técnicos pelos gestores estaduais ou mu-
nicipais do SUS.

Também deve ser apontada a par-

ticipagao do INCA como consultor na

Central Nacional de Regulagao de Alta

DIPAT

Complexidade do Ministério da Saude,
que amplia a assisténcia de alta complexi-
dade e de alto custo, organizando o fluxo
e encaminhando os doentes que necessi-
tam dessa assisténcia, por residirem em
estados onde ela ¢ insuficiente ou ainda
inexistente. Para essa Central, o INCA
avaliou 2.833 laudos de Solicitacao de
AIH (Autorizagao de Internagao Hospi-
talar) por ela expedidos, atendendo a 37
Centrais Regionais de Regulagao de Alta
Complexidade de todo o pais.

Em 2004, foram expedidos 149 pa-
receres técnicos sobre autorizagio de
cobrancas de tratamentos de alta com-
plexidade em oncologia, com a andlise
de 204 casos clinicos, atendendo a 19

gestores municipais e 8 gestores esta-

duais do SUS.

Foram elaboradas respostas para o
Contato eletronico para 227 cidadaos,
sobre questdes da organizagao da assis-

téncia oncoldgica no Brasil.

O INCA dispoe de uma Divisao de Patologia (DIPAT), constituida por uma

drea hospitalar que atende a demanda dos hospitais do Instituto e outra, externa,

que realiza exames para 407 unidades de sadde da rede SUS. A Se¢ao Integrada de

Tecnologia em Citopatologia (SITEC) presta servigos de citopatologia e histopato-

logia para secretarias de satde de 20 municipios no Estado do Rio de Janeiro. Em

2004, foram realizados 285.994 exames citopatoldgicos e histopatoldgicos.

Paralelamente, o INCA promove o curso de formagio de citotécnicos, voltado

a qualificagao de profissionais de vdrios Estados do pais, capacitando-os a atuar no

Programa de Prevengio do Cancer de Colo do Utero.

Relatorio Anual INCA 2004
Assisténcia oncologica







/70

Ensino

Principais realizagoes
¢ Reestruturagao dos Programas de Ensino;

¢ Inicio do Projeto de Educagao a Distancia/EAD — do INCA, por meio da parceria com a
Escola Nacional de Satide Piblica — ENSP/FIOCRUZ;

¢ Trés novos Programas de Residéncia Médica.

O Programa de Ensino em Oncologia do INCA vem aumentando sistema-
ticamente a oferta de cursos, em quatro dreas: Ensino Médico, Ensino de En-
fermagem, Grandes Areas da Satde e Ensino Técnico — e tem como principal
objetivo a formagao de recursos humanos para ampliar as a¢des nacionais de

prevengao e controle do cincer.

O estimulo ao ensino da Cancerologia nas escolas médicas brasileiras e nos cur-
sos de graduagao em Enfermagem tem-se constituido em um outro fator igualmente

estratégico para ampliacao do controle da doenga no pais.

Em 2004, o Instituto concentrou seus esforcos na reestruturagao do Ensino em
cinco modalidades: Pés-graduagao szricto sensu (Programas de Mestrado e Doutora-
do, aprovados pela CAPES, com grau 5, a serem implantados em 2005), Pés-gra-
duagio stricto sensu do Minter INCA-UNICAMP (aguardando aprovagao pela CA-
PES); Pés-graduagao lato sensu (incluem os Programas de Residéncia Médica e em
Enfermagem, os Cursos de Especializagao, de Aperfeicoamento e de Atualizagio), os
Cursos de Nivel Técnico (Especializagao, Aperfeicoamento e Atualizagdo) e, final-
mente, as Visitas de Observagao (para observagio de procedimentos técnicos e/ou
assistenciais sem envolvimento pritico). Todas essas modalidades foram atualizadas
em 2004 segundo as diretrizes do MEC.

Dentre as principais realizagoes de 2004 merecem destaque:

m areestruturagao do Programa de Ensino;

= o inicio do Projeto de Educagao a Distdncia/EAD, desenvolvido em parceria

com a Escola Nacional de Satde Piblica — ENSP/FIOCRUZ. Para 2005 serd
oferecido o Curso “O Elétron e a Radioterapia”, destinado aos fisicos médicos;
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= aincorporagdo, na Residéncia Médica, dos Programas de Medicina Intensiva,
Medicina Nuclear e Mastologia que oferecem, no total, 6 vagas para 2005, tendo
atraido 56 candidatos no concurso publico realizado.

Na Tabela 1 sdo apresentados os cursos e vagas, oferecidos para 2005, por drea
de ensino e modalidade de Pds-Graduagio lazo sensu. As vagas foram preenchidas

através de concurso publico, realizado no segundo semestre de 2004.

Tabela 1: Niimero de Cursos e estimativa de vagas para 2005 por drea e modalidade

Modalidade de Especializacao* Aperfeicoamento Atualiza¢ao Total
P6s-Graduacao

lato sensu Cursos Vagas Cursos Vagas Cursos Vagas Cursos Vagas
Ensino Médico 15 30 29 33 21 28 65 91
Ensino de Enfermagem 01 20 07 33 11 235 19 288
Grandes 4reas de

Ensino da Satide 09 62 13 19 07 72 29 153
Area de Ensino Técnico 05 52 09 255 14 307
Tortal 30 164 49 85 48 590 127 839

* Néo incluem os Programas de Residéncia Médica e Residéncia em Enfermagem

O prédio da
Coordenagio de
Ensino e Divulgagio
Cientifica
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Area de Ensino Médico

O Programa de Residéncia Médica compreendia 10 dreas de especializagio em
2004, com carga hordria de 2880 horas/ano. Com a criagdo de 3 novas dreas, auto-
rizada pelo MEC, o INCA passou a oferecer os Programas de Residéncia Médica em
Medicina Intensiva, Medicina Nuclear e Mastologia. Esta tltima especialidade foi a
primeira a ter um curso credenciado pela Comissao Nacional de Residéncia Médica
— CNRM/MEC. Os novos Programas terdo inicio em 2005, tendo sido abertas 2

vagas para cada nova drea no concurso publico realizado em fins de 2004.

Ao todo, 707 candidatos disputaram 57 vagas. O aumento progressivo no nd-
mero de vagas e de inscrigoes ¢ decorrente da organizacao interna do Instituto e da

consolidagao das agbes nacionais de prevencao e controle do cincer.

Na Tabela 2, os Programas de Residéncia estao relacionados por drea de especia-

lizagao e nimero de discentes.

Tabela 2 — Niimero de discentes por ano e a drea de Residéncia Médica

Programas de N° de discentes N° de vagas
Residéncia Médica 2004

Anestesiologia 05 05 05
Cirurgia de Cabeca e Pescogo 04 04 04
Cirurgia Pldstica 03 03 03
Hematologia e Hemoterapia 02 02 02
Mastologia ** - - 02
Medicina Intensiva - - 02
Medicina Nuclear - - 02
Cancerologia Clinica 10 10 10
Cancerologia Cirdrgica 06 06 12
Oncologia Cirtrgica/Ginecologia/Mastologia*** 06 06 -
Patologia 04 04 04
Radiologia (Diagnéstico por Imagem) 05 05 05
Radioterapia 06 06 06
Total 51 51 57

*N° de vagas oferecidas para 2005 no concurso priblico de 2004.
** Novo Programa.
*** O Curso de Cancerologia Cirdrgica, que se dividia em duas especialidades (Abddmen e Mastologia) foi fundido.
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Os Cursos de Especializagao lato sensu visam ao aprofundamento dos conheci-
mentos ¢ habilidades técnicas em dreas da saide. Os Cursos de Especializagaio Mé-

dica estao demonstrados na Tabela 3 por especialidade e niimero de discentes.

Tabela 3 - Niimero de discentes por curso de especializacdo da drea médica de 2003 a 2005

Cursos de N° de discentes N° de vagas
Especializacdo Médica 2004 2005*
Cirurgia Pedidtrica Oncoldgica 01 01 01
Cirurgia de Tecido Osseo Conectivo Oncoldgica 01 01 01
Cirurgia Tordcica Oncoldgica 01 01 01
Dermatologia Oncolégica 02 02 02
Endoscopia Digestiva Oncoldgica 02 02 02
Medicina Intensiva Pedidtrica 02 02 01
Medicina Nuclear 02 02 -
Medicina Paliativa 02 02 02
Microcirurgia Oncolégica 01 01 01
Neurocirurgia Oncoldgica 04 04 04
Oncologia Pedidtrica 02 02 02
Patologia Clinica 01 01 -
Pesquisa Clinica Integrada 04 04 04
Ressonincia Magnética - - 02
Terapia Analgésica Oncoldgica 02 02 02
Transplante de Medula Ossea 02 02 02
Urologia Oncoldgica 03 03 03
Total 32 32 30

N° de vagas oferecidas para 2005 no concurso priblico de 2004

Grandes Areas de Ensino da Saiide
As Grandes Areas de Ensino da Satde abrangem oito categorias profissionais:
Estomatologia, Farmdcia, Fisica Médica, Fisioterapia, Nutri¢ao, Patologia Clinica,

Psicologia e Servico Social.

No concurso de 2004, 143 candidatos disputaram 53 vagas oferecidas para os Cursos

de Especializagio em 2005, evidenciando o aumento da demanda nessa drea (Tabela 4).
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Tabela 4 - Discentes por dreas da saiide

Grandes Areas da Satide N° de discentes N° de vagas
Cursos de Especializagao 2005*
Estomatologia - - 09**
Farmdcia Hospitalar em Oncologia - 05 05
Fisica Médica 06 06 06
Fisioterapia em Oncologia 10 10 10
Nutri¢ao Oncoldgica 10 10 10
Patologia Clinica em Oncologia 02 02 02
Psicologia Oncoldgica 10 10 10
Servigo Social em Oncologia 10 10 10
Total 48 53 62

* N° de vagas oferecidas para 2005 no concurso piiblico de 2004
**Vagas para 2005 preenchidas internamente, fora do concurso piiblico de 2004

Area de Ensino de Enfermagem

O ensino de Enfermagem ¢é dos mais procurados pelos candidatos. Em 2004, 111
candidatos concorreram a 25 vagas oferecidas para o Programa de Residéncia e 12 can-
didatos a 5 vagas oferecidas para o Curso de Especializagao, ambos a serem realizados em
2005. A Residéncia em Enfermagem tem a durago de 2 anos, com 3520 horas, ¢ o Cur-

so de Especializagio em Enfermagem, de 9 meses, em regime de 40 horas semanais.

A Tabela 5 sintetiza os Cursos oferecidos pelo Ensino de Enfermagem.

Tabela 5 - Vagas oferecidas em 2004 para os Cursos de Enfermagem por modalidade

Residéncia Vagas/ano
Programa de Residéncia em Enfermagem Oncoldgica 25
Especializacao Vagas/ano
Enfermagem Oncolégica 20
Aperfeicoamento Vagas/ano
Assisténcia de Enfermagem em Radioterapia 01
Assisténcia de Enfermagem em Cuidados Paliativos 01
Atualizagao Vagas/ano
Assisténcia de Enfermagem em Tumores Ginecoldgicos 90
Assisténcia de Enfermagem em Unidade de Terapia Intensiva Oncoldgica 90
Assisténcia de Enfermagem na Manipulagio de Cateter Venoso Central Totalmente Implantado 10
Relacionamento Humano no Cuidado de Enfermagem 20
Visitas de Observagao Vagas/ano
Centro de Transplante de Medula Ossea 02
Ambulatério de Cateter 01
Ambulatério de Quimioterapia 02
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Area de Ensino Técnico

Para atender a capacitagdo de profissionais de nivel técnico na drea da Oncologia,
sdo oferecidos cursos de especializagdo, aperfeicoamento e atualizagao. Nota-se um

aumento significativo na procura por esses cursos nos dltimos anos.

Na Tabela observa-se o niimero de discentes por curso no periodo entre 2003 e 2005.

Tabela 6 — Niimero de discentes por curso técnico em 2003 a 2005

Discentes Discentes Vagas

Curso / Estagio

Enfermagem em Oncologia** 16 14 20
Técnico em Citologia 15 13 15
Técnico em Histologia - 05 05
Técnico em Patologia - 02 02
Técnico em Radiologia 08 09 10
Total 39 43 52

* N° de vagas oferecidas para 2005 no concurso piiblico de 2004
**Matriculas para profissionais do INCA fora do concurso piiblico de 2004

Distribuicdo de Bolsas para formag¢do em Pesquisa

Em 2004, foi registrado novo aumento no ntimero de bolsas de estudo para for-
magio em pesquisa no Instituto, conforme demonstrado na tabela (Tabela 7). Isto

se deveu ao incremento de trabalhos realizados na Coordenacio de Pesquisa (CPQ)

e nos laboratérios associados (LA) do HC I e CEMO.

Tabela 7 - Bolsas de Estudo para formacdo em pesquisa de 2002 a 2004

Programa de Formacdo de 2003 2004
Recursos Humanos para Pesquisa LA CPQ LA CPQ LA
Pés-Doutorado 02 04 - - 03 -
Doutorado 06 09 04 02 12 04
Mestrado 08 11 08 06 18 08
Especializacio 04 04 - - 04 -
Iniciagao Cientifica 10 16 08 06 16 08
Total 30 44 20 14 55 20

CPQ — Coordenagio de Pesquisa
LA — Laboratérios Associados (HC I e CEMO)
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COORDENACAO DE ENSINO
E DIVULGACAO CIENTIFICA (CEDC)

A Coordenagio de Ensino e Divulgacio Cientifica compete pla-

nejar, coordenar e acompanhar a implementagio e a avaliagio do
ensino e eventos cientificos do INCA; produzir material educati-
vo correspondente, manter o Sistema Integrado de Bibliotecas e
Informagio (SIBI) e editar a Revista Brasileira de Cancerologia.
Hoje, a CEDC conta com 42 funciondrios e 11 estagidrios para
manter um Programa de Ensino, coordenar e articular estdgios,
cursos e intercidmbios com instituicoes de ensino e pesquisa, no am-
bito da saiide e da ciéncia e tecnologia. Sua estrutura compreende

coordenagio e comités de ensino.

A Coordenagio de Ensino e Divulgacio Cientifica (CEDC)
estd situada i Rua do Rezende, 128, Centro — Rio de Janeiro-R].
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Pesquisa

A produgio do conhecimento cientifico, a formagao de pesquisadores
e a promogao do intercimbio entre institui¢des nacionais e estrangeiras
tém crescido nos dltimos anos no INCA, onde sao desenvolvidas pesqui-
sas nas dreas de oncologia experimental, translacional, clinica e epide-
miolégica realizadas nas unidades hospitalares, no Centro de Transplan-
te de Medula Ossea, na Coordenagio de Prevengio e Vigilancia e nos

laboratérios da Pesquisa Bdsica.

Em 2004, o Instituto contou com 22 lideres de pesquisa cadastrados no CNPq.

Foram publicados 46 trabalhos cientificos e realizados 38 ensaios clinicos.

A captagio de recursos resultou de financiamentos de agéncias nacionais
(FINEP, CNPq e FAPER]) e internacionais (Swiss Bridge Foundation) ca-
nalizados para projetos da drea de Pesquisa do Instituto, entre eles Hetero-
geneidade Molecular das Leucemias e Linfomas, Rede Farmacogen6mica,
Proteoma de Leucemias, Estudo do Controle da Expressio Génica na Di-
ferenciagao Celular e o Banco Nacional de Tumores e DNA. O Banco, que
servird para armazenar amostras de tumores e de sangue de pacientes do Bra-
sil inteiro, serd inaugurado em 2005 e terd como objetivo estudar a fun¢io
dos genes e das mutagdes nos tumores, levando-se em consideragao as carac-

teristicas regionais e étnicas de cada paciente.

Além disso, foram estabelecidos convénios com institui¢des de pesquisas
nacionais e internacionais (IARC, Harward Medical School, USP, UFR],
Fiocruz, Universidade de Toronto, Johns Hopkins University, Max-Plank
Institut, de Géttingen, Alemanha, entre outras), propiciando maior inter-

cAmbio cientifico.
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Os pesquisadores do INCA participaram de diferentes cursos de pés-gradu-
acio de institui¢coes conveniadas como a Fiocruz, UFR]J, UFF e UER], contri-
buindo para a formagio de recursos humanos em nivel de mestrado e doutora-

do na drea oncoldgica, enquanto a proposta de Pés-Graduagao stricto sensu do

INCA estava sob andlise da CAPES.

Foram concedidas pelo INCA 56 bolsas de incentivo 2 pesquisa nas diferen-
tes modalidades: Inicia¢io Cientifica, Especializagio, Mestrado, Doutorado e
Pés-Doutorado. Os pesquisadores também receberam bolsas de agéncias de fomen-
to 4 Pesquisa, FAPER] e CNPq, totalizando 71 estudantes de graduagao e pés-gra-

duagio em estdgio de pesquisa nos laboratérios do INCA.

Também em 2004, o INCA foi agraciado com o 1° Prémio de Oncologia No-
vartis-Satide Brasil — como institui¢ao de exceléncia nas a¢oes de controle do cAncer
e por uma pesquisa realizada pelo Laboratério de Hematologia Celular e Molecular

do Servico de Hematologia do Hosptial do Céncer I.

Tendo em vista as demandas crescentes nas diversas unidades do INCA que
atuam no campo da Pesquisa, constituiu-se um grupo de trabalho para discussao
de um novo organograma para a Coordenagio de Pesquisa (CPQ), objetivando
tragar diretrizes gerais através da formacao de conselhos formados por lideres de
grupos de pesquisa, além da criagdo de infra-estrutura administrativa para tragar
politicas e estratégias para grupos emergentes e para a formagao de novos grupos,

sobretudo nas dreas clinicas e epidemioldgicas.

As principais linhas de pesquisa desenvolvidas em 2004 estio apresentadas por
drea de atuagao da CPQ: Divisdes de Farmacologia, Genética, Biologia Celular,

Medicina Experimental e pelo Servigo de Pesquisa Clinica.

—
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Divisao de Biologia Celular

Estudo do controle da expressao génica na diferenciagao celular

Estudo do envolvimento de corpusculos lipidicos e ciclooxigenase-2 (COX-2)
no desenvolvimento de adenocarcinoma de célon

Estudo de componentes moleculares do complexo juncional em células de ade-
nocarcinoma de célon

Diferenciagao induzida em células de adenocarcinoma de célon humano: estudo
da formagio de jungoes right

Papel das fosfolipases A2 em ciAncer de célon

Controle da expressao de COX-2 e VEGF

Diabetes e cAncer

Divisdao de Farmacologia

Farmacogenética da tiopurina metiltransferase (TPMT)
Farmacogenética da enzima CYP2AG6 e tabagismo
Farmacogenética da CYP2C9 e anti-inflamatérios nao-esteroidais
Canais de potdssio ether-a-go-go (EAG) em tumores sélidos
Modulagao farmacoldgica de canais i6nicos

Farmacocinética clinica

Divisdo de Genética

Programa de aconselhamento genético em malignidades colo-retais

Programa de aconselhamento genético em retinoblastoma

Programa de aconselhamento genético em cincer hereditdrio de mama/ovério
Projeto de pesquisa: silenciamento de RNA na leucemia mieldide cronica
Projeto de pesquisa em malignidades hematoldgicas

Projeto de pesquisa: estudo retrospectivo em retinoblastoma a partir de inclusoes
em parafina
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Projeto de pesquisa em animais de interesse biomédico.

Subtipos virais de hepatite B e sua associagao com carcinoma hepato-celular
» Agio anticancerigena da violaceina em culturas celulares

» Silenciamento de genes associados a patologia tumoral por interferéncia de RNA

Divisao de Medicina Experimental

» Sinalizag¢io e reconhecimento de células apoptéticas
m DPapel das infecgbes parasitdrias na génese de tumores malignos
» Estudo do envolvimento da célula T no transplante de medula 6ssea

» DPapel de jun¢bes comunicantes entre estroma de medula dssea e células progeni-
toras, patoldgicas e normais

= Busca de novos marcadores moleculares séricos para o diagnéstico e progndstico
do cancer de préstata

= Rastreamento de mutagées no RET proto-oncogene em pacientes com carcino-
ma medular da tiredide

= Imunofenotipagem e biologia molecular das leucemias e linfomas

Servigo de Pesquisa Clinica

O Servigo de Pesquisa Clinica administra e conduz estudos clinicos préprios e de
outros servigos das diversas unidades do INCA. Suas principais linhas de pesquisa

inserem-se em duas grandes 4reas de atuagio:

1. Ensaios clinicos com novos firmacos em oncologia, incluindo estudos em
fase I, 1T e III;

2. Estudos de transferéncia para identificagio de marcadores moleculares de
progndstico e de predigao terapéutica em termos sélidos, realizados em cola-
boragio com a Divisao de Farmacologia.

Foram feitos 38 ensaios clinicos em 2004.
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A COORDENACAO DE PESQUISA (CPQ)

As atividades do Programa de Pesquisa sio desenvolvidas nas Unidades Hospitalares, na Coordenagio de
Prevengio e Vigilincia (CONPREV) e na prépria Coordenagio de Pesquisa, que as supervisiona. A CPQ

retine diretamente e sob sua administragio, em seu quadro, 71 funciondrios.

Os projetos desenvolvidos na Coordenagio estiio a cargo das Divisoes de Biologia Celular, Farmacologia,
Genética e Medicina Experimental. A avaliacio e o acompanhamento de projetos no campo da pesquisa cli-

nica e aplicada também fazem parte das atribuicoes desta unidade do INCA.
A CPQ dispoe de laboratérios para andlise de citometria de fluxo, que possibilita a classificacio de linha-

gem celular tumoral (imunofenotipagem) e equipamentos bioanaliticos, como cromatdgrafo e espectrometro de
massas. Mantém um banco de células leucémicas e outros tipos tumorais e uma outra cole¢io de soros de doa-
dores com cincer, ou politransfundidos. Dispoe de instalagoes especiais para criogenia, sistema de preservagio
de material bioldgico e baixas temperaturas, utilizando-se culturas de células infectadas, ou nao, por virus. Um
biotério com animais dd suporte is pesquisas experimentais, principalmente nas dreas de biologia celular, imu-

nologia e na cirurgia experimental.
A Coordenagiio de Pesquisa estd situada & Rua André Cavalcanti, n° 37, no Centro — Rio de Janeiro- R]






Desenvolvimento Institucional

Em 2004, o Instituto concentrou seus esforgos na implantagio do modelo de
gestao compartilhada e na recuperacio da drea administrativa, tendo sido adotadas
medidas visando 2 otimizagio de recursos, modernizagao da gestio administrativa,
revisao e agilizagﬁo dos processos, embasadas por treinamento e também a capacita-

¢do dos funciondrios envolvidos no processo de suprimentos.

A colocagio em prdtica do SISPLAN, uma ferramenta informatizada para discus-
sdo coletiva de prioridades no Instituto, revelou-se um grande avango na drea admi-

nistrativa e uma conquista no Ambito do novo modelo gerencial.

Outra etapa importante para o fortalecimento da gestao participativa foi constituida,
em abril, pela implantagdo da Ouvidoria Geral no INCA, ampliando o controle social,
o compartilhamento das decisdes, levando-se em consideragio as avaliagbes, as opinioes
e as idéias geradas pelos pacientes e seus acompanhantes. Até dezembro, foram prestados

434 atendimentos pela Ouvidoria Geral, tendo sido todos solucionados.

Gestao de Recursos Humanos

O INCA desenvolve e gerencia, sob a lideranga de uma Coordenagio especifica,
programas e projetos nas dreas de administragao de pessoal, desenvolvimento de re-

cursos humanos e satide do trabalhador.

As agbes nesta 4rea estao diretamente relacionadas ao conjunto dos trabalhadores
da Institui¢do que, ao final de 2004, era formado por 1.862 servidores com vinculo
no Ministério da Satide e 1.484 funciondrios com vinculo na Fundagao Ary Frauzi-

no, totalizando uma forca de trabalho de 3.346 colaboradoes.

Ainda em 2004, o INCA foi agraciado com o Prémio Mérito Empresarial da
Universidade Estdcio de S4, por sua participagao no processo de formagao de recur-

sos humanos durante o exercicio anterior.
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Projetos Especiais

Concurso Piblico
A gestao junto ao Ministério da Satde para a autorizagao de concurso publico foi
uma das prioridades do INCA em 2004. A proposta de realizag¢ao de concurso, pre-
vista para 2005, contempla 25 vagas para pesquisadores; 384 para tecnologistas; 47
para analistas e 275 para técnicos, totalizando 731 vagas. Para preparagio do Con-
curso foram realizadas as seguintes agoes:
= criagdo de um grupo executivo na Coordenagao de RH, com o objetivo de
realizar o concurso;

= disponibilizagao de um canal de comunicagao e esclarecimentos sobre ques-
toes do concurso, através do e-mail: concurso@inca.gov.br;

= realizagdo de dois encontros abertos aos funciondrios para esclarecimentos
relativos ao processo de concurso;

= claboragio de um sistema informatizado para levantamento de necessidades
de vagas em cada drea;

= previsdo or¢amentdria do concurso para o ano de 2005, e inclusao dos dados

no SISPLAN;

= contato com outras Instituicoes de C&T, como IBGE e CNEN, a fim de
identificar as dificuldades e facilidades dos concursos em andamento.

Ciclo de Debates

O Ciclo de Debates ¢ desenvolvido no contexto Projeto INCA de Humanizagzo.
O Ciclo de Debates tem como objetivo promover a educagao permanente dos fun-
ciondrios do INCA, com vistas 2 articulagdo e 2 integragdo do Instituto no dmbito
do SUS; a interdisciplinaridade e a troca de experiéncias entre diversas instituigoes;
a abordagem de diferentes eixos temdticos atinentes ao SUS; a promogio de uma
ampla discussio na comunidade INCA sobre a estrutura e o desenvolvimento de

processos referentes ao Sistema Nacional de Satde.
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Em 2004, foram realizados 5 debates contemplando os temas Sadde, Traba-
lho, Ambiente; Humanizagao do SUS; SUS — Desafios e Perspectivas; Informa-

¢ao em Sadde; e Gestao Publica.

Perfil dos trabalhadores do INCA
Este Projeto tem como objetivos a atualizagio de dados cadastrais e a elaboragao do

perfil da for¢a de trabalho da Institui¢ao. O relatério final serd divulgado em 2005.

Pesquisa sobre condi¢oes de saiide dos trabalhadores do INCA
Em 2004 foi realizado um levantamento sobre as condicoes de satide dos funcio-
ndrios do INCA, relacionadas a exposi¢des ocupacionais, hdbitos alimentares, ativi-

dade fisica, peso corporal e tabagismo. Os resultados serao apresentados em 2005.

Noticias de RH
Em 2004, os comunicados sobre as agoes de RH passaram a ser enviados por correio eletr6-
nico aos funciondrios do INCA, em formato visual préprio. O “Noticias de RH” foi desenvol-

vido através da parceria entre a Coordenagio de RH e a Divisao de Comunicagao Social.

Desenvolvimento de RH

Pé6s-Graduagao stricto sensu
O numero de profissionais do Inca matriculados em Cursos de Pés-Graduagao

stricto sensu em 2004 somaram

« Pés-doutorado » 01
« Doutorado » 15
« Mestrado » 16

Pé6s-Graduagao lato sensu

O INCA estimula a participacao de seus funciondrios em cursos de especializa-
¢ao nas suas diversas dreas do saber, visando ao aprimoramento do conhecimento.
A Coordenagio de RH registrou, durante o ano de 2004, a participagao de 18 fun-

ciondrios em Cursos de Especializa¢ao.

Eventos técnico-cientificos nacionais e internacionais

Durante o ano de 2004, 1.572 profissionais do Instituto participaram de semind-
rios, oficinas de trabalho, cursos de atualizagio em diferentes dreas do saber, através
de apresentagio de trabalhos, posteres, palestras e mesas redondas, para divulgagio

dos conhecimentos desenvolvidos no INCA.

Sistema de Treinamento por Cotas

No INCA vigora o Sistema de Treinamento por Cotas, que funciona como uma
“conta-corrente” para agoes de treinamento. O Sistema é uma ferramenta gerencial que
proporciona a democratizagio das a¢oes de treinamento, a melhoria do processo de oti-

mizagio de distribui¢ao de verba e 0 aumento do niimero de profissionais atendidos.
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Projeto Busca

Os funciondrios de nivel auxiliar e de nivel médio recebem incentivo institucio-
nal para continuarem sua formagio de nivel bdsico ou de nivel médio. Em 2004,
25 funciondrios participaram do programa, sendo que 1 concluiu o Curso de nivel

Fundamental e 8 concluiram o Curso de nivel Médio.

Educagao Permanente
O Programa de Educagdo Permanente tem o objetivo de contribuir para a reali-
zagdo da missao institucional, possibilitando o desenvolvimento de capacidades vol-

tadas para a melhoria e aperfeicoamento das préticas profissionais.

Em 2005 foram capacitados 483 funciondrios nos seguintes cursos:

« Desempenho em Equipes de Sadde.

= Lideranga Transformadora e Desenvolvimento de Equipes de Alto Desempenho.
= Negociagao — Fortalecendo o Processo.

= Desenvolvimento de Equipes de Alto Desempenho e Negociagio Interpessoal.
» Lideranca transformadora.

= Negociagio, Administragio de Conflitos e Construgio de Consenso.

= Desempenho de Equipes Multiprofissionais em satde.

» Qualidade no Atendimento.

Estdgios de nivel superior e médio

O Programa PAPE tem como objetivo proporcionar oportunidade de es-
tdgio remunerado para as carreiras de administra¢io de empresas, biblioteco-
nomia, comunicagao social, direito, informdtica, programagao visual e linguas
— portugués e inglés. Em 2004, 35 estagidrios participaram do Curso “Técni-
cas de Apresentac¢io”. Neste mesmo ano, foi realizada uma reformulagio do
Programa, ampliando o nimero de vagas para 60 estagidrios e a redugio de

carga hordria de 40 para 30 horas semanais.

Programa Cresga e Apareca

O Programa Cresga e Aparega visa dar oportunidade de estdgio, na drea administrati-
va, a menores entre 14 e 18 anos, que estejam cursando ensino fundamental ou médio.
Em 2004, 32 menores da APAR foram selecionados para o Programa no INCA.

Recrutamento e Sele¢ao
Em 2004, foram recrutados e selecionados pela equipe de RH, 217 novos fun-

ciondrios, sendo 106 de nivel superior e 111 para cargos de nivel médio.

Programa Boas-Vindas

Este Programa tem como objetivo ambientar os novos funciondrios com a estru-
tura e funcionamento institucionais. Possui um Manual especifico com informagoes
institucionais, breve histérico, facilidades e beneficios, mapas de localiza¢ao das uni-
dades e transportes coletivos para cada local. Em 2004, 178 funciondrios admitidos

participaram do Programa.
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Avaliagao de Desempenho

O Sistema de Gestao de Desempenho do INCA constitui-se em um conjunto de
agdes gerenciais que, até 2003, objetivavam apenas avaliar o desempenho individual
dos servidores do Ministério da Sadde, dos servidores do Plano de Carreiras de Cién-
cia e Tecnologia, tendo como efeito compensatdrio a Gratificagao de Desempenho
nas Atividades de Ciéncia e Tecnologia-GDACT. Em 2004 a avaliagao de desempe-

nho foi estendida a todos os trabalhadores. A proposta foi apresentada e discutida em

todas as Unidades da Instituicio, tendo sido avaliados 3.044 trabalhadores.

Administracdo de Pessoal

Durante o ano de 2004 foram desenvolvidas pelo sistema de gestao de pessoal as
seguintes agoes:
= atualizacio e pagamento retroativo da GDACT dos Servidores Anistiados e
amparados pelo Art. 27;

= atualizacdo dos novos percentuais da GDACT e a inclusao do pagamento
para todos os inativos e aposentados;

= implanta¢ao do Cartao Eletronico de Refeigao;
= disponibilizagio da op¢io para recebimento do beneficio Alimentacio e Refei¢zo;
= elaboragio de estudos de impacto para contratagoes FAF;

= administragio e acompanhamento da politica de remuneragao e dos meca-
nismos de CRFE (3.400 servidores / funciondrios);

= implantagio do Sistema da Caixa Econdmica para emissao de extrato de
FGTS para fins rescisérios;

= abertura e cdlculos de 75 processos de exercicio anteriores;
= levantamento e contagem de tempo de servigo (240 processos);
« atualizacdo do Portal da GEAP (200 ocorréncias);

= concessao Aposentadorias (50 processos);
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= concessao de Pensdes (13 processos);

= revisio de Proventos (11 processos);

= revisio e encaminhamento de Processos Diligenciados 8 CGU (97 casos);
= concessdo de Licengas-prémios (226 processos);

= concessdo de Auxilio-funeral (15 processos);

= emissao de Certidoes de tempo de servigo de Residentes e de Exonerados
(22 processos);

= concessio de Abono Permanéncia de acordo com a Emenda Constitu-
cional 41 (25 processos);

= abertura e acompanhamento de Processos Administrativos (16 casos);
« adesio ao QUALIVIDA (185 titulares);

= andlise para progressio PCC&T e DSST (541 processos);

= concessao de progressao PCC&T e DSST (258 processos);

= encaminhamento e publica¢io de titulagdes (79 casos);

= andlise e acompanhamento de Solicitagio de Pessoal (552 casos);

= andlise e encaminhamento de promogdes (101 casos).

Saiide do Trabalhador

Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT 2004).

Entre as atividades realizadas, devem ser destacadas:

= asérie de relaxamento (shiatsu, reiki e tai chi chuan) com participagao de mais de
2.000 funciondrios;

= concurso de idéias para melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho;

= palestras, apresentacbes musicais e teatrais.

SIPAT 2004 ' SIPAT
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Programa de Engenharia e Seguranca no Trabalho
Em 2004 foram desenvolvidas as seguintes agoes:

= inspe¢des ambientais periddicas e andlise de acidentes de trabalho » 965;
= treinamento para os membros da CIPA » 30;

= projeto Gerenciamento de Riscos Ambientais — Diagndstico das situagoes de
riscos do HCII, HCIII e HCIV, com mapeamento gréfico;

=« elaboragio e distribui¢ao do manual “Trabalho sem dor uma questio de pos-
tura”. (3000 manuais — parceria com o Servico de Fisioterapia);

= realizagdo de campanha interna, através de 04 estandes montados nas unida-
des hospitalares do INCA, para comemorar o Dia Nacional de Combate ao
Fumo e a Conven¢io-Quadro;

= atualizagdo anual dos laudos técnicos periciais (Insalubridade, Periculosida-
de, Irradiacao Ionizante, RX) de 100% dos funciondrios lotados no INCA,
com vinculo MS e Fundagio Ary Frauzino;

= andlise funcional / processo de trabalho para laudos técnicos (postos de tra-

balho) » 100% dos laudos;
» confecgdo de 87 laudos técnicos (PPP e DSS 8030) para o INSS (aposenta-
doria especial);

= inspe¢do de 100% dos hidrantes e extintores de incéndio do INCA.

Programa de Medicina do Trabalho

= Implanta¢io do Nucleo DISAT / SEST / HC-1;

= Implantagao do Sistema Informatizado de ATMB (Acidente de Trabalho
com Material Biolégico) na Unidade Hospitalar HC-1, para teste com par-
ceiros diretos envolvidos com cumprimento de protocolo (CCIH, Farmdcia,
Banco de Sangue, Emergéncia) e extensio da implantagao do Sistema Infor-

matizado de ATMB com novos parceiros — Servigos do Centro Cirtirgico
(HC-1), Supervisao de Enfermagem (HC-1), CEMO, HC-2 — CCIH;

« Em 2004 foram realizados:
¢ 5.080 atendimentos médicos.
* 676 atendimentos de enfermagem.

* 5068 atendimentos social do Servigo Social para funciondrios do INCA.

Programa de Preven¢ao, Promogio e Qualidade de Vida

= Realizagao de Convénio com o Instituto da Pessoa Humana para prevencao
e tratamento de dependéncia quimica;

« Levantamento estatistico do estado nutricional dos funciondrios, de acordo
com as informagdes contidas nos prontudrios, principalmente as dos exames
periédicos (fisico/bioquimicos) feitos pela equipe médica da DISAT. Foram
analisados 897 prontudrios em 2004;

= Palestra de prevencio de BK Pulmonar em profissionais de saide nos HCIII/IV;

= Campanha de Prevengio e Controle de Den-
gue: distribuigio de material educativo;

= Campanha de Imunizagio: Gripe In-
fluenza » 1.585 vacinados;

= Campanha de Imunizagio: Hepatite B »
1.818 vacinados;

= Campanha de Prevengio e Controle de
Conjuntivite.
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Area de Acées Voluntdrias - INCAvoluntdrio

A Area de A¢es Voluntdrias INCAvoluntdrio) do INCA conta com 642 volun-

tdrios (142 a mais que no periodo anterior) e sete funciondrios.

Na atuagao do INCAvoluntdrio no exercicio de 2004, ficou marcada a importin-
cia estratégica dessa drea nos processos decisérios do Instituto. O INCAvoluntdrio
passou a ter assento cativo no Conselho Deliberativo, nos Conselhos de Gestao Parti-

cipativa nas Unidades Hospitalares e no Grupo do Projeto INCA de Humanizagao.

A nova responsabilidade de gerenciar a distribui¢ao e a captagao de insumos para a
confec¢do das bolsas de alimentos e fraldas descartdveis superou todas as expectativas,

possibilitando quase dobrar a meta de 520 bolsas para as quatro unidades hospitalares.

Outro destaque foi a realizagao do Semindrio INCAvoluntdrio 2004, que contri-
buiu para a melhoria da qualidade do voluntariado, através do treinamento de mais
de 200 voluntdrios do Instituto. O evento, de tao exitoso, deverd fazer parte do ca-

lenddrio de atividades do voluntariado.

Para coroar o trabalho realizado pela equipe de voluntdrios em 2004, o INCA-
voluntdrio recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o Troféu Beija-flor na categoria

voluntdrio, concedido ao voluntdrio do HC III, Jorge Cardoso. O prémio foi insti-

tuido pela ONG RioVoluntdrio e é um dos mais importantes do pais.

Outras atividades de destaque

Apoio a campanhas de vacinagio e prevengao

Pelo terceiro ano consecutivo, o INCAvoluntdrio colaborou com o Servigo de En-
fermagem do INCA na Campanha de Vacinagio, desenvolvida pela parceria entre
o INCA e a Secretaria Municipal de Satide. Houve solicitagao aos voluntdrios para
prestar ajuda na vacinagao de idosos contra a gripe e na vacinagao contra hepatite dos
profissionais da assisténcia, no HCI. Na Campanha de Prevengdo do cincer de pele
“Nao Importa a sua Praia — De 10 as 16h Salve a sua Pele” o INCAvoluntdrio prestou
valiosa colaboragio na distribui¢ao de folhetos informativos a populagao, nas praias do

Rio e Niterdi-R], sempre aos sédbados, de 14 de fevereiro a 13 de margo.
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Aprendendo a Empreender
O curso “Aprendendo a Empreender”, do Sebrae, foi ministrado por voluntdrios
para pacientes do Hospital do Cancer II. Os voluntdrios receberam treinamento no

Sebrae para serem multiplicadores do curso.

Leilao em beneficio do INCA

O apoio da sociedade a0 INCA refletiu-se em agdes como o leildo beneficente, organizado
pela Associagao Brasileira de Pintores sobre Porcelana. O evento foi realizado no Clube Monte
Libano, como parte da XX VI Exposicio de Pintura sobre Porcelana e VIII Exposicao Interna-
cional e arrecadou R$ 5.350,00 (cinco mil, trezentos e cingiienta reais) para as atividades do
INCAvoluntdrio. Os pacientes artesaos que freqiientam o Atelié de Artes e Oficios também
tiveram oportunidade de vender seus artigos em um estande oferecido pela Associagio, tendo
arrecadado com as vendas R$1.447,00 (hum mil, quatrocentos e quarenta e sete reais).

Inauguragao do Bazar Incanto IV

Em junho, o Bazar Incanto IV iniciou suas atividades no Hospital do Cancer IV, ofere-
cendo artesanato, jornais, revistas e artigos como absorventes higiénicos, sabonetes e chine-
los, tendo arrecadado até dezembro quase R$6.500,00 (seis mil e quinhentos reais), valor

aplicado nas atividades desenvolvidas pelo INCAvoluntdrio nas unidades hospitalares.

Bolsas de alimentos e fraldas descartdveis

O INCAvoluntdrio passou a gerenciar, além da distribui¢ao de bolsa de alimentos e
fraldas descartdveis, a captagao de alimentos para compor as bolsas, atividade até entao
realizada pela Associa¢ao de Amigos do Instituto Nacional de Cancer — Aminca. Desta
forma, completou-se o desligamento entre o INCA e a AMINCA. O sucesso de capta-
¢ao de doagoes foi tamanho, que o INCAvoluntédrio fechou o ano com saldo suficiente
para o periodo de janeiro a mar¢o — meses em que as doa¢oes diminuem. A média men-
sal de bolsas enviadas as unidades hospitalares para distribui¢ao entre os pacientes ¢ de

520. No entanto, em novembro e dezembro de 2004 esta média subiu para 750 bolsas.

Pin do INCAvoluntdrio
Aproveitando a comemoragio do Dia Internacional do Voluntirio, foi lan¢ado o PIN
do INCAvoluntirio, distribuido gratuitamente a todos os voluntdrios em atuagio no Ins-

tituto e colocado a venda para o puiblico nos bazares Incanto, gerenciados pela Area.

Reconhecimento aos doadores
Dando inicio ao Programa de Valorizaggo de Doadores, foi publicada no sie do INCA a
relagao dos maiores colaboradores nos tltimos quatro anos. Eles foram homenageados com um

diploma de agradecimento durante as comemoragdes pelo Dia Internacional do Voluntariado.

Recrutamento de voluntdrios

O processo de recrutamento de voluntdrios foi aprimorado como resultado de
parcerias internas e externas. Com o apoio da Coordenagao de RH, o INCAvolun-
tdrio passou a realizar reuniées mensais com os candidatos a novos voluntdrios, para
informd-los sobre a proposta de trabalho do voluntariado no Instituto. Através de
parceria com a ONG Viva Rio, os participantes das oficinas de capacitagio de vo-

luntdrios oferecidas pelo Viva Rio puderam se candidatar a vagas no INCA.
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Normas

Com apoio da Assessoria da Qualidade, o INCAvoluntdrio estabeleceu novas
normas para as atividades de doa¢ao de materiais e ainda reviu as referentes a doagao
de bolsas de alimentos. Foram criadas ainda normas de conduta para recebimento

de doagdes, prestagio de contas e trabalho nos bazares.

Apoio a Secao de Pediatria

Completou-se mais um ano em que os voluntdrios da Recreacio Infantil prestaram gran-
de ajuda a Se¢ao de Pediatria do INCA, desenvolvendo atividades lidicas e educativas com as
criangas, enquanto as maes dos pacientes infantis se renem com o Servigo de Pediatria. Os

voluntdrios também colaboraram no acompanhamento das criangas ao Parque da Ménica.

Eventos Cientificos

Palestra no Hospital Geral de Bonsucesso

Firmando-se como referéncia de voluntariado na drea de satde, principalmente
de cAncer, o INCAvoluntdrio prestou consultoria sobre o assunto ao Hospital Geral
de Bonsucesso, tendo sido convidado a ministrar palestra no lancamento do progra-

ma de voluntariado daquela instituigzo.

Participagao na 182 Conferéncia Mundial de Voluntdrios

O INCAvoluntirio participou da 182 Conferéncia Mundial de Voluntdrios, promo-
vida pela International Association for Voulunteer Effort (IAVE) e realizada pela Federagao
Catala de Voluntariado Social, de 17 a 21 de agosto, em Barcelona, Espanha. Os princi-
pais objetivos da Conferéncia foram a divulga¢do do trabalho voluntdrio no mundo ¢ o

compromisso com a defesa de valores como justica e direitos humanos.

Participacao no Congresso Internacional de Cuidados Paliativos e Dor

Variedade de Realizado em outubro, o evento promoveu uma mesa redonda sobre o
atividades na rotina i , 3 LT el
do INCAvoluntirio trabalho voluntdrio na drea de Cuidados Paliativos, da qual participaram

em 2004: participagdo

a supervisora do INCAvoluntdrio, como presidente da mesa; a voluntdria
no Congresso

Internacional de responsdvel pela equipe de visita domiciliar, além de outros trés voluntd-
Cuidados Paliativos e
Dor e a recreagio dos rios que apresentaram trabalhos.

pacientes infantis
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Apoio a pacientes transplantados

O INCAvoluntdrio passou a atuar também junto aos pacientes submetidos ao
transplante de medula éssea, hospedados durante o tratamento no Hotel Rio’s Pre-
sidente, no centro do Rio. Em uma sala prépria, os voluntdrios desenvolveram ati-
vidades de recreagao, como artesanato, exibigao de filmes, entre outras, para uma

média de 15 pacientes que foram submetidos ao transplante de medula dssea.

Eventos Comemorativos

Festa do Dia das Criangas

A celebragio do Dia das Criangas no INCA foi organizada pelo INCAvolun-
tdrio, com a participag¢io da cantora Kelly Key e de outros artistas e com entrega
de presentes e lanches. Aproximadamente 120 criangas e seus acompanhantes

compareceram ao evento.

Confraternizagao de Natal

A tradicional festa de Natal das criangas, promovida pelo INCAvoluntdrio
no Hospital do Céncer I, foi realizada para 140 pacientes infantis e seus acom-
panhantes, com a participagio da cantora Kelly Key e do grupo Molejo. Brindes
e presentes foram distribuidos pelo Papai Noel que visitou os pacientes interna-
dos na unidade. Também foram celebradas festas natalinas para 150 pacientes
laringectomizados e para pacientes dos Hospitais do Cancer II, III e IV. Na oca-
sido, foram distribuidos kizs de higiene pessoal e toalete aos pacientes. Deve ser
destacada ainda a festa de Natal do Atelié de Artes e Oficios nos ambulatérios

da Recepgao Integrada (antiga Triagem).

Feira de Natal

Em dezembro, os pacientes artesdos do Atelié de Artes e Oficios e da Recreagao
do CEMO puderam expor e vender seus produtos em uma feira montada no INCA,
que arrecadou R$ 903,50 (novecentos e trés reais e cingiienta centavos) com
a venda dos materiais do INCAvoluntdrio e artesanatos. Foi atividade im-

O apoio de

portante, sobretudo, para aumentar a auto-estima dos pacientes. TR e
festa de Natal para

os pacientes infantis

9 4 Relatorio Anual INCA 2004
Desenvolvimento institucional




McDia Feliz

Participagao do Incavoluntdrio na venda dos vales-sanduiche para o McDia Feliz.
Este ano os voluntdrios venderam 6.042 vales e conseguiram arrecadar R$33.231,00

(trinta e trés mil duzentos e trinta e um reais) para o INCA.

Dia Internacional do Voluntdrio

As comemorag¢des pelo Dia Internacional do

Voluntdrio, no dia 6 de dezembro, foram reali- : R
zadas no INCA com uma animada apresenta¢io de
voluntdrios musicos e a premiagao dos doadores mais

importantes. Cento e cinqiienta voluntdrios presti-

giaram o evento. Além disso, a ONG Rio Voluntério

organizou no dia 19 um evento na praia de Copacabana

para a divulgagao das Metas do Milénio da ONU, chama-

das pela campanha “Oito jeitos de mudar o mundo”. O INCA divulgou a
meta n°6 — Prevenir e tratar AIDS, cincer e outras doengas — com a parti-
cipagio de técnicos de satde e seis voluntdrios, distribuindo folhetos sobre

os efeitos do fumo.

Casa de Apoio a Mulheres Mastectomizadas

Uma casa de apoio em Jacarepagud, no Rio, para hospedar pacientes em trata-
mento no Hospital do Céncer III, com condi¢bes socioecondmicas desfavordveis e
domicilio com mais de 50 km de distdncia da unidade, foi oferecida ao INCA por
uma ex-paciente de cAncer de mama. A casa teve suas instalages estruturadas de
acordo com orientagdes do INCAvoluntdrio, que também colaborou na organiza-
¢ao do regimento do local, na elaboragao do acordo de cooperagao com o INCA e

na integragao dos profissionais do HC III no projeto.
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Gestdo Orcamentadria

Para desenvolver as a¢oes apresentadas, 0 INCA recebeu recursos orgamentdrios do Mi-
nistério da Satide, bem como da Fundagzo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Cincer
— FAF, entidade de apoio para alocagao de recursos humanos, aprimoramento dos recursos
tecnoldgicos, adequagio, disponibilidade de espagos fisicos, etc. O apoio da FAF foi funda-
mental para que o INCA pudesse manter o pleno funcionamento de suas atividades.

Em 2004, o INCA movimentou recursos da ordem de R$ 207 milhdes pro-
venientes do Ministério da Sadde, o que representou uma redugao de 18,7% em

relagio ao exercicio anterior.

Orc¢amento Executado em 2004 R$ mil Execucio INCA - por item de despesa R$ mil

Execucao INCA 207.702 Pessoal 48.378
Repasses - Custeio 140.324
Total 207.702 Investimento 18.999

Total 207.702

Execucdo INCA - por agao

Custeio Investimento

Atencio 2 Satide nos Hospitais da Rede

Instituto Nacional de Cancer — INCACusteio 139.806 12.935 152.741
Implantagio de Centros

de Alta Complexidade Oncoldgica 463 6.064 6.527
Despesas Correntes 140.269 18.999 159.268
Contribui¢ao 3 UICC 55 - 55
Total 140.324 18.999 159.323

Orcamento global executado em 2004

Ministério da Saide 255.476 207.702
Fundagio Ary Frauzino (FAF) 70.335 78.251
Total 325.811 285.953

Despesas de custeio

Execucio INCA 125.544 140.324
Fundagio Ary Frauzino (FAF) 8.890 8.367
Total 134.434 148.691

Investimento

Execucio INCA 18.031 18.999
Fundagio Ary Frauzino (FAF) 591 401
Total 18.622 19.400
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Suprimento de Bens e Servigos

Em 2004, o INCA concentrou seus esfor¢os na implantagao de agbes visando a
otimizagao dos recursos, 2 modernizagdo da gestao administrativa, a revisdo e agili-
zagao dos processos, embasadas por treinamento e capacitagio dos funciondrios en-

volvidos no processo de suprimentos.

As principais medidas adotadas foram:

= treinamento e capacitagio de 100% dos funciondrios da Coordenacio de Admi-

nistra¢do com énfase em motivagao, lideranga e negociagio;
= capacitagdo das equipes em Gerenciamento de Projetos;
= implementagdo do Sistema de Cotas de Consumo de Atendimento as Unidades;

m ampliacio — de 1 para 9 — do nimero de licitacoes internacionais, inclusive pre-
liag de 1 9-d de licitag t 1

goes, gerando economia por eliminagao de impostos (em processos);

= implementa¢do de novas modalidades de pagamento das importagoes em substi-
tuicao a Carta de Crédito;

= implementagdo de sistemdtica de negociagao com fornecedores para a ela-
boragdo das estimativas de precos mdximos a licitar, gerando redugdes com

impacto para 2005;
= negociagdes nas repactuagdes de contratos;

= redugio dos processos emergenciais — Modalidade: 24-1V:
« 2003 —R$ 21,0 milhoes
= 2004 — R$ 9,8 milhaes

= redugdo dos processos de dispensa — de R$ 2,126 milhoes, em 2003 —, para R$
366 mil em 2004;

= amplia¢do do niimero de Registro de Pregos:
= 2003 — 26 processos
= 2004 — 106 processos

= criagdo da Divisao de Administragao Hospitalar com foco na gestao do ambiente
hospitalar, enfatizando o conforto e o bem-estar do paciente e seus familiares e

liberando a equipe de enfermagem para o atendimento ao paciente;

= otimizagdo da gestdo dos servigos terceirizados, por meio de treinamen-
tos por parte das empresas contratadas, e com o apoio da equipe de ad-
ministradores do ambiente hospitalar na disseminagao dos conceitos de

atendimento ao cliente;

= regularizagao do contrato de higienizacio (lavagem) de roupa, com a conclusio
do processo licitatério, proporcionando uma economia anual de aproximada-
mente R$ 1.300.000;

» eliminagio do indice de 20% de relavagem de roupa, proporcionando uma eco-
nomia anual de aproximadamente R$ 275.760;
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= implantagio do Cartao de Crédito Corporativo, ampliando a transparéncia e o

controle de pequenas despesas;
» atualizagaio do Manual de Procedimentos de Patrimoénio;

= criagdo da Divisio de Tecnologia Biomédica (DITEB) com énfase no conceito
de Engenharia Clinica, ampliando, de forma significativa, a gestio do parque
de equipamentos médico-hospitalares instalado, de acordo com as diretrizes da

Acreditagao Hospitalar;

= apura¢io dos contratos de manutengao preventiva do parque de equipamentos
médico-hospitalares (EMH), andlise critica do perfil de cobertura preventiva em
vigéncia e distribui¢o de recursos (parque estimado de 4000 EMH com apenas

10 % com cobertura de manuteng¢ao preventiva);

= inclusiao do Servi¢o de Engenharia Clinica nos processos de compra para
fins de parecer técnico, especificagio de equipamentos e recepgio de

material fornecido a Instituicao;

= revisao dos processos internos de gerenciamento do parque de EMH e im-
plantagdo, ainda em curso, de um novo modelo de gestdo do ciclo de vida das

tecnologias de suporte;

= implementagdo de programa de treinamento de usudrios (médico e enfermeiros)
para EMH no HC I, com previsio de amplia¢io e expansio para as demais uni-

dades assistenciais;

= discussdo e implantagdo, ainda em curso, de um novo fluxo de avalia¢io pré-ins-
talagao e recepgio de EMH, com vistas a reduzir o tempo de parada de equipa-

mentos que demandam adequagio da infra-estrutura;

= assessoramento a Geréncia de Risco e Geréncia de Enfermagem em assuntos re-

lacionados com Tecnovigilancia.

Com a adogdo dessas agoes, os resultados mais significativos foram:

Recursos Licitados R$ 135.481.798,04
Custeio R$ 115.155.735,41
Investimento R$ 20.326.062,63
Redugio alcangada em relagdo 2 estimativa de precos R$ 26.073.535,36
Custeio R$ 22.077.372,41
Investimento (19,2%) R$  3.996.162,95

9 8 Relatorio Anual INCA 2004
Desenvolvimento institucional




Reducao de Gastos Efetivos

1 - Negociacdo com Fornecedores Reducido (RS)
Embaladores (Processo 1733/2004) 412.732,00
Grampeadores Cirtirgicos (Processo 1039/2004) 3.555.015,00
Solugio de Acido Graxo (Processo 1779/2004) 166.600,00
Filtro de Barreira (Processo 1713/2004) 3.000,00
Kit de Laboratério (Processo 2145/2003) 200.000,00
Subtotal 1 4.337.647,00
2 — Licitacoes Internacionais Reducio (RS)
Eliminagao de Impostos 1.485.594,00
Subtotal 2 1.485.594,00
3 - Contratos Reducio (RS)
Repactuagoes 1.433.600,00
Subtotal 3 1.433.600,00
Total Geral de Redugoes 7.256.841,00

Reducao de Gastos - Gestao de Equipamentos

1 - Revisao de Especificacao Técnica Reducio (R$)
Tomdgrafo computadorizado — HC II 675.000,00
Aparelho de ultra-som — HC 1 108.000,00
Monitor Multiparimetro — HC III (RPA) 97.000,00
Monitor Multipardmetro — HC I (CTT P) 7.500,00
Subtotal 1 887.500,00
2 - Negociacao de ampliagao de cobertura de garantia Reducdo (RS)
Lavadora — HC I (Endoscopia) 18.000,00
Aparelho de Anestesia — HC 111 12.800,00
Subtotal 2 30.800,00
Total Apurado (R$) 918.300,00

Taxa de conversio utilizada de US$ 1,00 = R$ 2,70
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Obras

As obras executadas em 2004 equivaleram a uma drea construida de 7.640 m? a
um custo total de R$ 9.764.672,00 (nove milhdes, setecentos e sessenta e quatro mil
e seiscentos e setenta e dois reais) e estao relacionadas a seguir, por setor.

Obras concluidas

REDOME
Transferéncia do setor, que funciona dentro do Hospital dos Servidores do Esta-
do, para o prédio a Rua do Resende, n° 193.

Farmdcia Central

Servico de higienizagdo necessdrio a conservagio das instala¢des, bem como ao
maior conforto aos usudrios do setor e substitui¢ao da tubulagao da torre de refrige-
ragio devido a deteriorizagao existente.

Reforma da Divisao de Orcamentos e Financas
Impermeabilizagio do teto.

Banco de Tumores
Reforma no prédio do Centro de Pesquisas para acomodagio das instalagoes do
Banco de Tumores e DNA.

Reforma e pavimentagao dos jardins da Rua do Resende
Servico de higienizagio necessdrio a conservagao do bem patrimonial da Instituigzo,
mantendo-se as caracteristicas originais do prédio tombado pelo Patrimé6nio Histérico.

Central de Esterilizacao do Hospital do Céancer 11

Reforma emergencial no Centro Cirtirgico do HC 1I, interditado devido ao risco
de contaminagio por infiltra¢des no teto e pelo sistema de condicionamento de ar na
Central de Material, colocando em risco a vida de pacientes submetidos a cirurgias.

Varanda do auditério no 8° andar do Hospital do Cancer I
Troca do piso e rodapé, devido ao péssimo estado de conserva¢ao dos mesmos,
causando infiltragao no 7° andar, na ala D.

Gabinete da dire¢ao do Hospital do Cancer I
Reforma do espago no 4°. andar para acomodar o Gabinete da diregao do HC,

Secretaria, sala de Assessores e chefia de Enfermagem.
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Troca do Barrilete no Hospital do Cancer I
Servigo necessdrio, devido ao desgaste da tubulagao, o que causava nao sé vaza-

mentos, como contaminagio na dgua distribuida.

Fechamento das janelas do Hospital do Cancer IV
Servigo necessdrio para dar seguranga aos usudrios, devido as constantes trocas de

tiros entre o Morro dos Macacos e a Policia.

Obras iniciadas no ano de 2004 e ainda em andamento

Rede de Vicuo e Ar Comprimido no Hospital do Céncer II
Servico essencial para atender as necessidades do Hospital, visto que a Central existente

nio tem condi¢oes de dar suporte a todas as enfermarias e também nao possui vdcuo.

Laboratérios aplicados no 6° andar, ala D do Hospital do Céncer I
Obra necessdria para implantagao dos laboratérios do CEMO e Hematologia, o

que possibilitard a ampliagao do Ambulatério do CEMO.

Sétimo andar, ala D, Farmdcia do Hospital do Céancer I
Obra para otimizar e concentrar as atividades de manipulagao em uma dnica drea

préxima das dreas de aplicacio dos medicamentos.

Cobertura do Pidtio no Hospital do Céncer I

Recuperagao da cobertura, possibilitando mais conforto para os usudrios.

Ambulatério Provisério no Hospital do Cancer 11
Obra necessdria ao remanejamento do atual ambulatério do local onde serd rea-

lizada uma grande ampliagao das instalagdes da Unidade.

Enfermarias do Hospital do Cancer II
Instalacio dos splits para prover melhores condi¢oes de trabalho e utilizagao dos

espagos com mais conforto ambiental.

Radiologia no Hospital do Céncer III

Obra para ampliagao e modernizagao do parque radioldgico da unidade.

Prédio Area Técnica no Hospital do Cancer I1I
Obra para ampliagao do nimero de vagas de estacionamento e aproveitamento da drea para

instalagio de equipamentos técnicos do novo sistema de refrigerago e climatizagio de ar.

Laboratério no Hospital do Céncer I11

Ampliagao e modernizagao das instalagdes e implantagao do CTI na Unidade.

Coordenacao de Ensino e Divulgacao Cientifica

Reformas para adequagao do ambiente a criagao de novos auditdrios.

Estacionamento
Nivelamento e pavimentagio do estacionamento externo do Complexo de Vila

Isabel, HC III e HC IV com execugio de drenagem superficial.
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Tecnologia da Informacado

A tecnologia da informagao ¢ atualmente uma ferramenta indispensével ao INCA
para o seu pleno funcionamento e cumprimento dos objetivos institucionais. Em
2004, o Instituto manteve um elevado ndmero de sistemas desenvolvidos e instala-
dos, em atendimento as solicitagbes internas e externas. Estao relacionadas abaixo,

por drea de atuagao do Instituto, as principais realizacoes.

Assisténcia

Sistema de cadastro
de receptores
de medula dasea

m Desenvolvimento do Sistema
de Cadastro de Receptores de
Medula Ossea;

o e menes BRI
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s Desenvolvimento de mini-site

na Internet para o Programa
de Qualidade em Radiote- = T : : -
rapia (PQRT); i i g ol e
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» Implantagio do Sistema Hospitalar (ABSOLUTE) no Hospital do Cancer I;
= Boletim de triagem on-line;
= Desenvolvimento dos Indicadores Hospitalares do INCA;

= Implantacio do sistema de Informagoes Clinicas para os servicos de Térax, Bron-
coscopia, Protocolo Isoflavona, Cirurgia Pldstica e Ginecologia;

» Implantagio do sistema de radioterapia nas unidades hospitalares HC I e HC I1I;
= Desenvolvimento dos sistemas de consisténcia de APAC e AIH;
= Desenvolvimento do sistema de Fisioterapia;

= Distribui¢ao automdtica de exames histopatolégicos do Servigo Integrado Tec-

nolégico de Citopatologia (SITEC);

= Desenvolvimento do resumo clinico tnico para a Divisao de Anatomia Patolégica;
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= Reformulagio do layout dos marcadores celulares;

» Implementagio de melhorias no médulo de Imunoterapia do banco de sangue;
» Desenvolvimento do projeto REDOME NET, em parceria com o DataSUS;

» Sistema de controle de dispensagao de medicamentos restritos do INCA;

» Interface Esmeralda — Intranet — Histérico de informagoes da Secao de Patologia
na Intranet;

= Implanta¢ao do nimero do Cartao Nacional de Satide no sistema de administra-
¢ao do INCA.

Ensino

= Questiondrio via Internet — Diagnéstico de Recursos em Oncologia no Brasil;
» Implementagio de atualizagbes no Sistema de Hotelaria;
»  Melhorias no Sistema de apoio ao Concurso para Residéncia e Especializagao;

= Reestruturagao do Sistema Académico.

RH

» Atualiza¢io do instrumento para avaliagio de todos os funciondrios (GDACT),
incluindo os da FAF;

» Adequagdes no sistema de cotas de treinamento para permitir acesso a periodos
anteriores;

= Unificagdo dos bancos de dados da CRH — Cadastro do pessoal MS, Movimen-
tagdo de Pessoal, Atualiza¢io de centro de custos, Atualiza¢ao do pessoal FAF;

= Implantagio de um questiondrio na Intranet sobre as condigoes de Saide dos

funciondrios;
o
s T »  Recadastramento do perfil
dos funciondrios via Intra-
net e Internet;
[+]

m Sistema de cadastramento das fichas médicas dos funciondrios;

n  Workflow de formuldrios eletronicos para Avaliagao de Periodo de Experiéncia e
Solicitagao de Contratacao de Pessoal;

= Implantagio do cartdo magnético para tiquete refei¢ao;
= Processos de sele¢io de novos funciondrios pelo site do INCA na Internet;

= Levantamento de necessidades para o Concurso 2005, via Intranet.
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Pesquisa

= Desenvolvimento do sistema de Controle de Protocolos de Pesquisa Clinica;

= Desenvolvimento de extrator do sistema de marcadores celulares para geragao
de relatérios;

m Desenvolvimento do Portal do Banco Nacional de Tumores.

Administracdo e Planejamento

Mdadulos
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= Desenvolvimento e Implantagao

do Sistema de Planejamento Ins-

titucional (SISPLAN);

= Implantagao do Médulo de Compras/Licitagao de Registro de Pregos;

» Desenvolvimento e Implantagio do novo Cdlculo de Consumo Médio
Mensal (E.M.S.);

T INCA
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m  Reformulagao do Relatério de Movimentagiao de Bens Patrimoniais (RMB);
= Implantagio do Sistema de Manutengio na Engenharia Médica (SGWin);

= Implementagio de novos processos de Registro de Pregos;

» Retirada de suprimentos do trAmite no fluxo de solicitagao (Notes);

» Criagao do novo fluxo de eventos no COMUNICA e Alteragao de modalidade
de licitagao;

= Rotinas de eliminagao de requisi¢ao de material (E.M.S.) repetidas sem atendimento;
= Geragao de informagoes para o TCU;

= Integracao Fluxo de RP com HGB;
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= Novo médulo de cotas de consumo, por Centro de Custo;

= Novos relatdrios gerenciais e operacionais para a gestao de Suprimentos e Almoxarifado;
= Implantagio dos softwares Go To Excel e Data Viewer;

»  Gerac¢do de arquivo Inventdrio de bens FAF;

= Ativa¢io do médulo de Inventdrio no EMS;

i »  Projeto Transparéncia — consulta
as despesas empenhadas a partir

e — == de 2003.
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Prevengdo, Deteccdo Precoce e Vigildancia
= Nova versao do Sistema de Registro Hospitalar (SISRHC) adequado as novas tabe-

las de diagndsticos em plataforma de software livre;

= Implantagio da nova versio do Sistema de Base Populacional (SISBASEPOP) em
plataforma de software livre;

= Nova versio do SISCOLO, em parceira com o DATASUS, adaptado ao novo flu-
x0 de dados do SUS;

= DPara o site do INCA: desenvolvimento do portal da vigilincia de cAncer e seus fatores de ris-
co; versoes eletronicas das Estimativas de Cancer 2005, da publicagio dos Registros Hospi-
talares de Cancer, da publicagao VIGESCOLA e da publicagio do Inquérito Domiciliar.

R s e LS 9

Desenvolvimento # INCA i
Institucional e e —

= Implantagdo do novo site institucio-
nal na Internet (www.inca.gov.br),
com formato de publicagdo e outros
recursos como enquete e perfis distin- e .
tos. Foram desenvolvidos ainda para =
o site: pdginas comemorativas ao Dia - o R — ' T o s
Mundial sem Tabaco, Dia Nacional el T —
de Combate ao Fumo e Dia Nacional
de combate ao cincer; interface para a
inscri¢ao online padronizada para todos os eventos do INCA e interface
para a inscri¢ao de voluntdrios pela Intranet e pela Internet;

= Implantagio da se¢ao “Fale com o Diretor” na Intranet;

= Integragio do sistema ABSOLUTE com a Intranet.
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Gestdo da Qualidade

A Assessoria de Gestao da Qualidade, criada no INCA em 1999, tem como prin-
cipal fungao prestar suporte técnico especializado em gestao de processos para todas

as 4reas do Instituto.

Em 2004, a Assessoria realizou as seguintes atividades:

= implantacio da 12 fase do processo de Acreditagio Internacional, com a cria-
¢do de 6 grupos facilitadores, treinados em metodologia do Manual Inter-
nacional de Padrées, disseminacio entre todos os profissionais, e apoio a
avaliagdo externa. Acreditacao Hospitalar ¢ o procedimento pelo qual uma
institui¢do prestadora de servigos de satide estimula a melhoria continua de
seus processos, sendo avaliada pelo Consércio Brasileiro de Acreditagio — en-
tidade ligada & Joint International Commission for Healthcare, no Canad4.
Para isto sao aplicados padroes e indicadores de consenso internacional, aju-
dando a institui¢do a identificar e corrigir problemas, a conduzir um geren-
ciamento eficiente ¢ efetivo e a melhorar a qualidade do cuidado.

» desenvolvimento de um sistema de indicadores de desempenho para o Hospital
do Cancer IV.

treinamento para cerca de 100 profissionais sobre ferramentas da qualidade e
andlise de processos e desempenho.

m treinamento sobre qualidade no atendimento para todas as recepcionistas.

aplicagao de pesquisa de satisfagao do cliente na drea de Assisténcia, que avalia
anualmente o grau de aprovagao dos servigos prestados pelo INCA aos pacientes
e seus acompanhantes.

m apoio na implementagao das Geréncias de Risco nas quatro Unidades Hospi-
talares, com implantagao dos sistemas de Hemovigilancia, Tecnovigilancia e
Farmacovigilancia.

assessoramento e capacitagao dos profissionais da Oncologia Clinica do HC I em
Anilise e Melhoria de Processos.

reativagao das comissoes de Padronizagao de Impressos, Direitos dos Pacientes,
Gerenciamento de Residuos.

elaboragio e coordenagao de semindrios com os seguintes temas: Farmacovigi-
lancia, Eventos Adversos, Consentimento Informado, Direitos dos Pacientes e
Organizagao do Prontudrio.
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Comunicacao Social

Organizagio de eventos
e coletivas de imprensa:
Dia Nacional de
Combate ao Céncer,
Festa de Natal dos
Funcionarios, entrevista
coletiva para a imprensa
sobre a politica de TMO
e a comemoracio dos 20
Anos do |° Transplante
de Medula Ossea (TMO)
no CEMO/INCA

A comunicagio social é essencial para o fortalecimento da imagem e visibilida-
de do Instituto e como ferramenta de transformacao da cultura institucional. Com
estes objetivos s3o empreendidas vdrias agdes sob a forma de campanhas e eventos
(internos e externos), publica¢des impressas (folhetos, félderes, cartazes, brochuras,

livros etc), publicagbes eletronicas (sizes, Intranet) e assessoria de imprensa.

Em 2004, a atuagao do INCA nessa drea, por meio da Divisio de Comuni-
cagdo Social, concentrou-se no estreitamento das relagbes com a imprensa, mu-
niciando-a continuamente com informagoes e sugestdes de pautas importantes;
no langamento de um novo site na Internet e na coordenagao da Campanha
Nacional de Doa¢do de Medula Ossea. Todas essas agdes contribuiram para a
recuperagao da imagem e visibilidade institucional, abaladas desde a crise ad-
ministrativa de agosto de 2003. Internamente, o papel da Comunicagao Social
foi igualmente estratégico, colaborando na implementa¢ao do novo modelo de
gestdo participativa e compartilhada e no desenvolvimento do Projeto INCA de

Humanizag¢io e da Acreditagao Hospitalar.

Campanhas e Eventos Externos
A Campanha Nacional de Doag¢do de Medula Ossea INCAsolidirio foi ini-

ciada como projeto-piloto no INCA, antecedida de agdes internas de informa-
¢do e sensibiliza¢do dos funciondrios, com coletas de sangue realizadas em par-
ceria com o Hemorio. Sob a coordenagao da Divisao de Comunicagao Social,
o langamento da Campanha ocorreu em cerimdnia com as presengas do Mi-
nistro da Sadde, da atriz Cissa Guimaries — madrinha da Campanha — e com
forte mobilizagao dos principais érgaos da imprensa. O objetivo é disseminar
para todo o territério nacional a importincia de tornar-se doador voluntdrio
de medula, através de aliangas com as For¢as Armadas, municipios e empresas

dos setores publico e privado.
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Durante todo o ano, a atuagao na drea de Comunicagio Social propiciou ao INCA

0 apoio, promogao e organizacao de diversos eventos, entre os quais se destacam:

» Campanha de Prevenc¢io ao Cancer de Pele (de fevereiro
a margo)

= Oficina “Envelhecimento no Contexto da Rede Mega
Paises” (margo)

= Langamento do Documento de Consenso para o Controle do
Cancer de Mama (abril)

» Dia Mundial Sem Tabaco (maio)

= [ Férum Multidisciplinar sobre Ciéncia, Meio Ambiente e
Cancer (junho)

= Dia Nacional de Combate ao Fumo — (agosto)

= Congresso Internacional de Cuidados Paliativos e Dor

(outubro)

‘+ RALVAR VIIMS:
= Dia Nacional de Combate ao Céncer, com o langamen- E: o —
to da Estimativa da Incidéncia de Cincer no Brasil para A Campanha Nacional

2005 (novembro) de Doagao de Medula

Ossea, na Marinha,

e a Campanha de
Prevencao do Cancer
de Pele, nas praias

Conhega ¢ apdie as myedidas
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Campanha interna para
captagao de doadores

Campanhas e Eventos Internos de medula éssea

Dada a complexidade das a¢oes do INCA, a comunicagao
interna ¢ dirigida a um publico diversificado, formado por profissionais com perfil mul-
tidisciplinar e vinculos distintos (servidores do Ministério da Satde e funciondrios da
Fundagao Ary Frauzino), colaboradores terceirizados, mais de 700 voluntdrios, pacientes

e seus acompanhantes. Todos eles estdo distribuidos em unidades descentralizadas.

Em 2004, foi elaborado um diagndstico sobre a comunicagio interna no INCA,
com o objetivo de tornar os veiculos mais dgeis, enfatizar a politica de participagao
coletiva e a transparéncia nas relagoes, além de estimular a integragao entre todos os
atores. A pesquisa de opinio, realizada pela Divisio de Comunicagio Social, resul-

tou em um plano de comunicagio para os funciondrios e pacientes.
As atividades nessa drea foram marcadas pela organizagao, produgao e divulgagao
das seguintes campanhas e eventos internos:

= o Simpésio Internacional do INCA e do Instituto Nacional de Traumato-Orto-
pedia (INTO) para abordagem de técnicas e métodos terapéuticos mais avanca-
dos da doenga metastdtica vertebral;

= a instala¢ao do Conselho Deliberativo;

= a SIPAT(de 27/09 a 1/10);

= o langcamento do processo de Acreditagao Hospitalar no INCA;
= ainaugura¢io do auditério do HC IV;

= 0 acompanhamento do processo de licitagao dos servigos de clipping impresso
e eletrbnico;

= acampanha interna para captagao de doadores de medula Gssea;
= acampanha Crianga mais Feliz;
= acampanha interna de Vacinagdo contra Hepatite B.
Além das agoes para estimular a doagao de sangue entre os funciondrios, reali-

zadas mensalmente, foram realizados outros eventos comemorativos, com destaque

para a Festa de Fim de Ano, com apresentagoes de teatro, entre outras atragoes.
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Comunicacdo Digital - Internet e Intranet

Em mar¢o de 2004 o INCA langou um novo portal

de informagbes e servigos na Internet, dirigido a trés
categorias distintas de publico: publico geral, profis-
sionais de saide e gestores de saide. Com crescente
importincia estratégica, o novo portal registrou, em 9
meses de existéncia, 1.826.597 acessos (excetuando os
usudrios do INCA e da Fundagio Ary Frauzino), com

média aproximada de 203 mil acessos mensais.

Contribuiram para este resultado a imple-
mentagao do mini-site do Programa de Quali-
dade em Radioterapia, do hotsite da Campanha
de Céncer de Pele, do hotsite para o Dia Nacio-
nal de Combate ao Cancer e das pdginas sobre

Vigilancia Epidemiolégica.

Outra ferramenta digital de suma importincia ¢é

a Intranet do Instituto, que viabiliza a publicagio e

captagao descentralizada de informagdes e a gestio de
processos em quase todos os setores. Em 2004, esta fer-
ramenta teve desempenho bastante razodvel, totalizan- -
do 709.718 acessos contra 531.534 acessos no exercicio
anterior, com um crescimento de quase 34%. A migra-
¢ao gradual de processos clinicos e administrativos para
a Intranet, a postagem das informagoes relevantes sobre o INCA, disponiveis para
consulta nos 365 dias do ano, 24 horas ao dia - ¢ a implementagao de enquetes,
mais servigos e canais de comunica¢ao — como o Fale com o Diretor, por exemplo

— ampliaram a participagio dos usudrios.

Cobertura na Imprensa

A incorporagao dos servicos de assessoria de imprensa, antes terceirizados,
resultou nio sé6 em maior controle e qualidade na divulga¢ao das informagaes,
como em aumento da visibilidade institucional nos meios de comunicagao,
através do estreitamento das relagbes com a midia. Com isto, observou-se na
imprensa a recupera¢io da visibilidade positiva do Instituto. Em pesquisa rea-
lizada pela Divisao de Comunicagao Social, verificou-se que somente nos tlti-
mos seis meses do ano foram publicadas 1.314 matérias espontineas em veicu-
los impressos de grande circulagao no pais (Folha de Sao Paulo, O Estado de
S0 Paulo, O Globo, Veja, Epoca), sendo 1.106 em jornais e 208 em revistas.
Esta cobertura correspondeu a 211,6 pdginas inteiras de jornal e 324 pdginas
inteiras de revista, com uma economia equivalente de 50 milhoes de reais, uma

vez que as matérias foram todas publicadas gratuitamente.
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Publicacoes

L juj:ﬁrmg
O INCA publica, quinzenalmente, um boletim infor- : ’H‘
mativo para seus funciondrios — o Informe INCA. Em :

2004, foram produzidas 24 edigbes, mantendo-se

uma freqiiéncia ininterrupta desde que este house e

F L chirhi
frybensame oo DRyl

organ foi relancado, em 1996. Outro boletim — o i
Informe do INCAvoluntdrio — tem periodicidade -
trimestral, com o objetivo de relatar as atividades

de maior destaque desenvolvidas pelos mais de 700 I

voluntdrios do Instituto.

Além das publicagdes de rotina, foram
produzidas vdrias pegas informativas, tais
como o Regimento Interno do INCAvolun-
tdrio, folhetos e cartazes para o SISPLAN,
Dia Nacional de Combate ao Cancer (“Infor-
magio: a melhor arma no combate ao cincer”),
Dia Mundial sem Tabaco (“O Cigarro
causa Prejuizo para o Brasil”), McDia Fe-
liz e Campanha INCAsoliddrio e a cartilha

“Direitos do Paciente com Cancer”.

Entre os livros mais importantes publicados em

2004, devem ser destacados o “Inquérito Domici-

liar sobre Comportamentos de Risco e Morbidade
Referida de Doengas e Agravos nao-Transmissiveis”,
“Vigescola: Vigilancia de Tabagismo em Escolares” e

“Estimativa 2005: Incidéncia por Cincer no Brasil”.

Comunicacdo com Pacientes e Funciondrios

A comunicagiao com pacientes e funciondrios ¢ vital para o bom funciona-
mento do Instituto. Nesse particular, as caixas de comunica¢io distribuidas
em todas as unidades tém papel estratégico para facilitar o envio de sugestoes
e reclamagoes as instincias diretivas. Os quadros de avisos oficiais e livres ga-
rantem o acesso de todos as informagbes do Instituto. Nos quadros oficiais
registraram-se, em 2004, 6.812 atualiza¢bes (4,8% de aumento em relagio a
2003), enquanto que nos quadros livres houve 10.632 atualizagoes (24% a
mais que no periodo anterior). Através das caixas de comunicagao, foram re-
cebidos 806 formuldrios (795 em 2003).
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Divulgacao Técnico-Cientifica

A divulga¢ao de conhecimento técnico-cientifico é uma atividade importante vol-
tada a capacitagdo e atualizagio de profissionais da satde, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento de todas as dreas de atua¢ao do INCA. Entre suas atribui¢oes, o Ins-
tituto tem como objetivo disseminar o conhecimento oncoldgico produzido nas esfe-
ras internacional, nacional e local. Este objetivo ¢ alcangado através do planejamento
e avaliagdo de agdes do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI), da produgao de mate-

rial educativo e da publicagdo da Revista Brasileira de Cancerologia.

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) do INCA, vinculado 2 Coordenagio de
Ensino e Divulgagio Cientifica, possui um extenso acervo de titulos de periddicos, li-
vros, teses, dissertagdes, monografias, fitas de video e CD-ROM em todas as unidades
assistenciais, na Coordenagao de Prevencio e Vigilancia e na DIPAT. Todo este acer-
vo estd inserido no Sistema CARIBE (Catalogacio, Recuperagio e Informagao Biblio-

gréfica) e também pode ser acessado pela Intranet de qualquer unidade do INCA.

O SIBI presta os seguintes servicos: atendimento a4 comunidade cientifica in-
terna e externa; apoio reprogrifico (cépia) e auto-servigo; comutagio bibliogrdfica
(SCAD) paga pelo usudrio; busca bibliografica na Internet; e envio de cépias de ar-

tigo solicitado via Intranet (para funciondrios e alunos da pés-graduagao).

O conhecimento produzido pelos profissionais do INCA ¢ publicado desde 2001
no catdlogo de teses e dissertagoes, nos relatérios anuais do Instituto e na Intranet.
O SIBI INCA oferece outros servigos além da consulta ao acervo e elaboragao do ca-
tdlogo da produgdo cientifica: comutagio bibliogrifica (SCAD) paga pelo usudrio;

busca bibliogréfica na Internet; apoio reprogrifico (c6pia).

A Revista Brasileira de Cancerologia (RBC) ¢ o érgao oficial do INCA, desde 1947,
para publicagdo trimestral de artigos, normas técnicas e condutas, notas, debates e informes
produzidos por profissionais graduados, colaboradores do Instituto e profissionais de todas
as 4reas ligadas 2 Oncologia. A Revista ¢ publicada na integra em

formato eletrdnico no site do Instituto, e em formato impresso,

sendo distribuida gratuitamente entre as bibliotecas universitd- REVISTA BRASILEIRA
rias, centros de estudo das unidades assistenciais de oncologia, DE CANCEROI( }d{”_.t

sociedades cientificas, profissionais e ex-alunos do INCA.

Com tiragem de 3.500 exemplares e indexada 4 base de
dados LILACS (Literatura Latino-Americana em Ciéncias 50 1
da Satde) a RBC comemorou, em 2004, 50 edigdes (com
quatro volumes anuais) e passou a fazer parte do acervo de
titulos nacionais, com classificacio nivel B pelo programa

QUALIS. A Revista também passou a ser acessada pelo

portal da CAPES — www.periodicos.capes.gov.br.
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A produgio técnico-cientifica dos profissionais do INCA
nos tltimos anos tem apresentado mudangas em relagio ao
ntmero e tipos de trabalhos divulgados na 4rea da Oncologia.

O grifico 1 apresenta os dados consolidados do Instituto
como um todo, segundo os tipos de trabalhos desenvolvidos e
ano de publicagio. Nele podem ser observados um aumento
expressivo de artigos publicados em periédicos internacionais e de
apresentagoes de trabalhos em eventos cientificos internacionais.

Grifico 1 — Produgio técnico-cientifica dos profis-
sionais do INCA segundo tipo de trabalho e ano

m 2003
2004
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A seguir sdo apresentados os trabalhos técnico-cientificos pro-
duzidos, organizados por grupos, de acordo com o tipo de trabalho:
livros e capitulos de livros, artigos nacionais e internacionais, e apre-
sentagio em eventos nacionais e internacionais. Nestas categorias,
estdo organizados por servigos, divisdes e dreas de conhecimento.

O INCA tem empreendido esforgos para divulgar informa-
¢des sobre prevencio, diagndstico e tratamento oncoldgico. A
Tabela 1 apresenta as publicagbes em formato de livros, segundo
informagdes dos servicos e divisdes das 4reas assistenciais e de
pesquisa e dreas de conhecimento. Nota-se que a produgio em
2004 registrou um crescimento de 55% em relagio ao ano ante-
rior, devido a0 aumento das publicagtes voltadas para o SUS.

Tabela 1 — Ndmeros absolutos de livros publica-
dos em 2003 e 2004 conforme servigo de origem.

Livros
Servicos _
2003 2004
INCA Institucional 4 11
Servicos Abdome 4 -
Ginecologia - 1
Nutrigao 1 -
Pesquisa Clinica - 1
Térax - 1
Total 9 14

Na Tabela 2 sdo apresentados os capitulos de livros pu-
blicados neste mesmo periodo. Apesar da redugio de publi-
cagoes de capitulos de livros no ano de 2004, observa-se que
um ndmero maior de servigos, divisdes e dreas de conheci-
mento contribuiu para esse tipo de produgio.

Tabela 2 — Nuimeros absolutos de capitulos de
livros publicados em 2003 e 2004 de acordo com
o servigo, divisoes e dreas de conhecimento.

Cap. Livros
2003 2004
Abdome 29 -

Servicos

Assistenciais
Anestesiologia
Cabega e Pescogo
Cirurgia. Pedidtrica
Clinica Médica
CTI
Ginecologia -
Hematologia -
Nutri¢io -

Térax 11

N = N

Divisoes
de Pesquisa Biologia Celular -

Farmacologia -

Genética -

S

Pesquisa Clinica -

Areas de

conhecimento Ensino - 1

Transplante de
Medula Ossea - 2

Total 49 26

A seguir estdo listadas estas publicagoes por ordem alfa-
bética dos servigos, divisdes e dreas de conhecimento.

BRASIL. Ministério da Sadde. Instituto Nacional de Can-
cer. Abordagem inicial dos tumores dsseos. Rio de Janei-

ro: INCA, 2004. 24 p.

BRASIL. Ministério da Satide. Instituto Nacional de Cancer.
Cancer no Brasil: dados dos registros de base populacional,
volume 3. Rio de Janeiro: INCA, 2003. 208 p., il.

BRASIL. Ministério da Satde. Instituto Nacional de Cancer.
Deixando de fumar sem mistérios. Rio de Janeiro:

INCA, 2004. 20 p.

BRASIL. Ministério da Satde. Instituto Nacional de Cncer.
Deixando de fumar sem mistérios: beneficios obtidos apés
parar de fumar. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 7 p.

BRASIL. Ministério da Satide. Instituto Nacional de Cancer.
Deixando de fumar sem mistérios: entender por que se fuma
e como isso afeta a satide. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 11 p.

BRASIL. Ministério da Satde. Instituto Nacional de CAncer.
Deixando de fumar sem mistérios: manual do coordena-

dor. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 83 p.

BRASIL. Ministério da Satide. Instituto Nacional de Cancer.
Deixando de fumar sem mistérios: os primeiros dias sem
fumar. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 15 p.
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BRASIL. Ministério da Satde. Instituto Nacional de Cancer.
Deixando de fumar sem mistério: como vencer obstdculos para
permanecer sem fumar. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 14 p.

BRASIL. Ministério da Satde. Instituto Nacional de Can-
cer. Estimativas da incidéncia e mortalidade por cincer
no Brasil, 2003. Rio de Janeiro: INCA, 2003. 91 p., il.

BRASIL. Ministério da Satde. Instituto Nacional de Can-
cer. Falando sobre cincer do intestino. Rio de Janeiro:

INCA, 2003. 36 p.

BRASIL. Ministério da Satide. Instituto Nacional de Can-
cer. Manual de elaboragio de trabalho de conclusio de
curso. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 38 p.

BRASIL. Ministério da Satide. Instituto Nacional de Cancer. Pro-
grama de ensino do INCA. Rio de Janeiro: INCA, 2004. 457 p.

BRASIL. Ministério da Satide. Instituto Nacional de Can-
cer. Registro hospitalar de cincer: dados dos hospitais
do INCA, relatério anual de 1994/1998. Rio de Janeiro:
INCA, 2004. 431 p.

BRASIL. Ministério da Sadde. Instituto Nacional de Can-
cer. Trabalho sem dor: uma questdo de postura. Rio de
Janeiro: INCA, 2003.

CORREIA, M. M. A criagdo do capitulo brasileiro da
International Hepato-Pancreato-Biliary Association. In:
CORREIA, M. M; MELLO, E. L. R.; SANTOS, C. E. R.
(Org.). Cirurgia do cincer hepatobiliar. Rio de Janeiro:
Revinter, 2003. v. 1, p. 376-389.

CORREIA, M. M. Sumdrio das condutas nas neoplasias
hepatobiliares. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E. L. R
SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepatobi-
liar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 361-365.

CORREIA, M. M.; KURODA, B. Abordagem glissoniana.
In: CORREIA, M. M; MELLO, E. L. R,; SANTOS, C. E.
R. (Org.). Cirurgia do cancer hepatobiliar. Rio de Janei-
ro: Revinter, 2003. v. 1, p. 288-290.

CORREIA, M. M; MELLO, E. L. R.; SANTOS, C. E. R.
(Org.). Cirurgia do cincer hepatobiliar. Rio de Janeiro:
Revinter, 2003. v.1, 436 p.

CORREIA, M. M,; MELLO, E. L. R;; SANTOS, C. E. R.
Hepatectomia esquerda. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E.
L. R; SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cancer hepa-
tobiliar, Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 238-239.

CORREIA, M. M.; RIBEIRO FILHO, J.; SANTOS, C. E.
R. Tumores benignos. In: VINHAES, J. C. (Ed.). Clinica
e terapéutica cirirgicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2003. p. 1111-1125.

CORREIA, M. M.; SANTOS, C. E.R; MELLO, E. L. R. Lo-
bectomia hepdtica esquerda. In: CORREIA, M. M.; MELLO,
E.L. R; SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepa-
tobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 248-250.

CORREIA, M. M.; SANTOS, C. E. R;; MELLO, E. L. R.
Ultra-sonografia intra-operatéria e cirurgia hepatobiliar. In:
CORREIA, M. M; MELLO, E. L. R.; SANTOS, C. E. R.
(Org.). Cirurgia do cincer hepatobiliar. Rio de Janeiro:
Revinter, 2003, v. 1, p. 196-205.

FERNANDES, P. H. S.; MELLO, E. L. R.; FRAUZINO,
A.; SOUZA FILHO, O.; SALOMAO, A. R.; CORREIA,
M. M. Hepatectomias no Intituto Nacional de Cincer:
periodo 1955-1995. In: In: CORREIA, M. M.; MELLO,
E. L. R; SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cancer
hepatobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. p. 166-171.
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KESLEY, R.; YDY, L. R. A.; FERNANDES, E. S. M;
CORREIA, M. M. Hepatectomias no cincer da vesicula
biliar. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E. L. R.; SAN-
TOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepatobiliar.
Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 266-268.

LYNGE, D. C.;; WEISS, B. D. Problemas ciriirgicos e
procedimentos em emergéncias médicas. Rio de Janeiro:
Revinter, 2003.

MARINS, C. A. M.; LUGAOQ, R. S;; YDY, L. A,; VALA-
DAO, M. V.; CORREIA, M. M.; SANTOS, C. E. R;
MELLO, E. L. R.; KESLEY, R. Tratamento do carcinoma
hepatocelular no Instituto Nacional de Cancer - HCI:
1996-2000. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E. L. R;
SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepatobi-
liar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. p. 175-176.

MELLO, E. L. R;; CORREIA, M. M,; FERNANDES, P H. S;
SOUZA FILHO, O.; PEREIRA, A. F; OLIVEIRA JUNIOR, L.
C. Histérico da hepatectomia no INCA. In: CORREIA, M. M,
MELLO, E. L. R; SANTOS, C. E. R. (Org,). Cirurgia do cincer
hepatobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 164-165.

MELLO, E. L. R; CORREIA, M. M.; SANTOS, C. E.
R.; CORREA, J. H. S.; VERAS, A.; MARINS, C. A. M;;
LUGAO, R. Tratamento cirtirgico das metdstases colo-retais:
experiéncia do INCA. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E.
L. R; SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepa-
tobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 189-191.

MELLO, E. L. R;; OLIVEIRA, A,. M.; SARDOU, L;
CORREIA, M. M.; SANTOS, C. E. R. Hepatectomia di-
reita. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E. L. R.; SANTOS,
C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepatobiliar. Rio de
Janeiro: Revinter, 2003. p. 235-237.

MELLO, E. L. R; QUADROS, C. A;; NASCIMENTO, G
CORREIA, M. M,; SANTOS, C. E. R. Tratamento cirtrgico de
metdstases hepdticas de outros tumores. In: CORREIA, M. M
MELLO, E. L. R;; SANTOS, C. E. R. (Org,). Cirurgia do cin-
cer hepatobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. p. 155-163.

MONTEIRO, M.; RIBEIRO FILHO, J.; SANTOS, C. E.
R. Tumores hepdticos. In: VINHAES, J. C. Clinica e te-
rapéutica cirdrgicas. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
2003. p. 1011-1025.

NAJMALDIN, A. Videocirurgia: manual prdtico. Rio de Janei-
ro: Revinter, 2003.

OLIVEIRA, C. C; SALOMAO, L. R; PATURY, P; COR-
REIA, M. M.; VERAS, A. Tratamento dos tumores neuroen-
ddcrinos metastticos para o figado.In: CORREIA, M. M,;
MELLO, E. L. R;; SANTOS, C. E. R. (Org,). Cirurgia do cin-
cer hepatobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. p. 149-154.

RIBAS JUNIOR, J. R.; RIBEIRO FILHO, J.; SANTOS, C.
E. R. Cistos e abcessos hepdticos. In: VINHAES, J. C. Clinica
e terapéutica cirdrgicas. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan,
2003. p. 1020-1029.

RIBAS JUNIOR, J. R;; RIBEIRO FILHO, J.; SANTOS, C. E.
R. Hipertensio portal: tratamento cirtrgico. In: VINHAES, J.
C. Clinica e terapéutica cirtirgicas. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2003. p. 1034-1039.

SANTOS JUNIOR, E. D.; FERNANDES, E. S. M
RIBEIRO FILHO, J.; MAIA, R; SILVEIRA, V. G.; SAN-
TOS, C. E. R. Transplante hepdtico. In: VINHAES, J. C.
Clinica e terapéutica cirdrgicas. Rio de Janeiro: Guanaba-

ra Koogan, 2003. p. 1059-1066.

SANTOS, C. E. R. Metistases hepdticas do cAncer de mama.
In: In: CORREIA, M. M.; MELLO, E. L. R;; SANTOS, C.
E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepatobiliar. Rio de Janeiro:
Revinter, 2003. p. 147-148.




SANTOS, C. E. R;; AZOULAY, D.; SMAIL, A.; BIS-
MUTH, H. Embolizacio portal: indicagoes e técnica. In:
CORREIA, M. M.; MELLO, E. L. R;; SANTOS, C. E. R.
(Org.). Cirurgia do cancer hepatobiliar. Rio de Janeiro:
Revinter, 2003. p. 206-211.

SANTOS, C. E. R; CORREA, J. H. S. Técnicas cirtrgicas:
modalidades de dlampeamento hepdtico. In: CORREIA, M. M
MELLO, E. L. R;; SANTOS, C. E. R. (Org,). Cirurgia do cin-
cer hepatobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. p. 284-287.

SANTOS, C.E.R; MELLO, E. L. R.; CORREIA, M. M. He-
patectomia esquerda alargada. In: CORREIA, M. M.; MELLO,
E.L. R; SANTOS, C.E. R. (Org,). Cirurgia do cincer hepa-
tobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003.. p. 238-239.

SANTOS, C. E. R; MELLO, E. L. R.; CORREIA, M. M.
Plurissegmentectomias. In: CORREIA, M. M.; MELLO, E.
L. R; SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer hepa-
tobiliar. Rio de Janeiro: Revinter, 2003. v. 1, p. 258-267.

SANTOS, C. E. R;; REZENDE, G.; CASTRO, L. S.; FA-
RINA, R; YDY, L. R. A;; LANDIM, E M. Complica¢oes
pos-ressecgdes hepdticas. Ini CORREIA, M. M.; MELLO,
E. L. R; SANTOS, C. E. R. (Org.). Cirurgia do cincer
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Tabela 4 — Nimeros absolutos de trabalhos apresentados em eventos cientificos por ano e abrangéncia
do evento

Eventos Internacionais Eventos Nacionais

Servigos
2003 2004 2003 2004
Direcao 1 0 0 2
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Cabeca e Pescoco 0 7 0 0
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Clinica da Dor 4 0 1 3
Clinica Médica 0 1 0 0
CTI 3 1 3 1
Dermatologia 2 0 4 0
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Endoscopia 0 0 29 7
Enfermagem 13 4 4 15
Estomato Odontologia e Prétese 0 1 0 6
Farmdcia 0 0 6 4
Fisioterapia 2 7 10 5
Fonoaudiologia 0 0 3 0
Ginecologia 0 17 1 3
Hematologia 5 1 2 2
Mastologia 0 27 0 0
Medicina Nuclear 0 0 0 5
Nutri¢io 3 13 16 17
Patologia 0 2 0 12
Pediatria 0 0 1 14
Psicologia 6 9 20 6
Radiologia 0 0 2 0
Radioterapia 4 13 3 20
Servigo Social 0 6 2 11
Tecido Osseo Conectivo 0 0 5 0
Térax 1 9 2 12
Urologia 0 0 9 0
Divisoes Biologia Celular 1 4 5 0
de Pesquisa Genética 4 1 11 8
Medicina Experimental 3 0 1 0
Areas de Cuidados Paliativos 8 7 1 0
conhecimento Ensino 0 ] 6 ]
Prevencgio e Controle do Cancer 5 7 3 11
Transplante de Medula Ossea 0 31 48
Total 79 142 279 223
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PRODUCAO ACADEMICA
DOS PROFISSIONAIS DO INCA
2002 a 2004

A participagio do corpo de profissionais do INCA em
programas de pés-graduagio stricto sensu, abrange dreas como
Enfermagem, Medicina, Genética, Servigo Social, Ciéncia da
Informagio, Biologia, Antropologia, Engenharia Nuclear,
entre outras. A diversidade das 4reas reflete a complexidade
da produgio de conhecimento em oncologia.

A produgio académica — teses e dissertagdes — dos
profissionais do INCA estd listada por autor, em or-
dem alfabética.

ADAO, Carlos Alberto Esteves. A reinser¢io do cliente
transplantado de medula éssea no contexto do trabalho: con-
tribui¢Ges de enfermagem. 2003, 100f. Dissertagio (Mestrado
em Enfermagem)- Faculdade de Enfermagem, Universidade

do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2003.

ALCANTARA, Laisa Figueiredo Lés de. Enfermeiras
cuidando em oncologia ambulatorial: a consulta de
enfermagem e o sentido do cuidar. 2002. 118f. Dis-
sertagio (Mestrado em Enfermagem)-Escola de Enfer-
magem Anna Nery, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

ALMEIDA, Cristiane Fonseca de. Efeito da suple-
mentagao de glutamina sobre a mucosa intestinal de
ratos desnutridos submetidos a radioterapia abdomi-
nal. 2003. 82f. il. Disserta¢io. (Mestrado em Fisio-
patologia Clinica e Experimental)-Departamento de
Fisiologia, Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2003.

AZEVEDO, Alexandre Mello de. Estudo multicéntrico
randomizado comparando o uso do fator estimulador de
colonias de granulécitos a partir do dia +1 ou dia +5 do
transplante autélogo de células progenitoras de sangue
periférico. 2002. 109f. Dissertagio (Mestrado em Clinica
M¢édica)—Faculdade de Medicina, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.
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BARRETO, Eliana Maria Teixeira. A criagio de um
centro de transplante de medula §ssea num hospital
especializado: um desafio para o Servico de Enfer-
magem do INCA (1982-1984). 2003. Dissertagao
(Mestrado em Enfermagem)-Escola de Enfermagem
Anna Nery, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2003.

CARVALHO, Célia da Silva Ulysses de. Pobreza e
cincer do colo de ttero: estudo sobre as condi¢des
de vida das mulheres com cincer do colo do dtero
avangado em tratamento no Hospital do Céncer II
— Instituto Nacional de Cancer. 2004. 146f. Dis-
sertagao (Mestrado em Servigo Social)-Faculdade de
Servi¢o Social, Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.

CLARO, Itamar Bento. Gestao comunitdria: estudo de
uma articulagio estado/sociedade civil no Parque Proletdrio
de Vigdrio Geral. 2002. Dissertagio (Mestrado em Satde
Publica)-Escola Nacional de Sadde Publica, Fundagio
Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2002.

COELHO, Celso Dias. Para além das dpticas restritivas
das avaliagbes: uma visdo da terapia intensiva. 2004, 182f.
Dissertacao (Mestrado em Satide Coletiva), Instituto de
Medicina Social, Universidade do Estado do Rio de Janei-
ro, Rio de Janeiro, 2004.

CURY, Maria Amdlia de Lima. O ser portador de um
cateter venoso central: a percepcio do cliente e a con-
tribui¢do da enfermagem. 2002. 60f. il. Dissertagdo
(Mestrado em Enfermagem)-Escola de Enfermagem
Anna Nery, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2002.

FERNANDES, Pedro Luiz. Génese do conhecimento
em oncologia: produgio e difusio da informagio técnica
e cientifica entre profissionais especialistas da drea assis-
tencial em cuidados paliativos do Instituto Nacional de
Cancer no Brasil. 2004. 150f.Tese (Doutorado em Cién-
cia da Informacao)-IBICT, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.

GERUDE, Mauricio Freitas. Musculo adutor do polegar:
um novo pardmetro antropométrico. 2003. Dissertagao
(Mestrado em Clinica Médica)-Faculdade de Medicina,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2003.

GONGCALVES, Anténio Augusto. Gestdo da capacidade
de atendimento em hospitais de cAncer. 2003, 196f. Tese.
(Doutorado)-COPPE, Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro, Rio de Janeiro, 2004.

KLUMB, Claudete Esteves N. Pinto. Estudo imunomole-
cular dos linfomas nao Hodgkin de origem B da infincia:
correlagdo clinica e terapéutica. 2003. 268f. il. Tese (Dou-
torado em Biologia Celular e Molecular)-Instituto Oswaldo
Cruz, Fundagao Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2003.

LIMA, José Emidio Teixeira. Marcagio do ciprofloxacino
com tecnécio-99m. 2002, 75f. il. Dissertagio (Mestrado
em Ciéncias)-Faculdade de Medicina, Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

LIMA, Roberta de. A representagao social das mulheres
sobre o cincer: implicagoes para o cuidado de enfermagem.
2002. Dissertagio (Mestrado em Enfermagem)-Escola de
Enfermagem Anna Nery, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

LOURENCO, Juliano Javert. Mutagbes no gene
BRCA 1 em pacientes com cincer de mama e/ou
ovirio hereditidrio do Instituto Nacional de Cancer.
2003. Dissertagio (Mestrado em Genética)-Departa-
mento de Genética, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2003.

MARIN, Alfredo Viamonte. Desenvolvimento de um
sistema dosimétrico postal para uso em programas de
qualidade em radioterapia com feixes de fétons em
condigbes de nao-referéncia. 2003. 129f. Dissertagio
(Mestrado em Radioprotegio e Dosimetria)-Instituto
de Radioprotegdo e Dosimetria, Comissao Nacional de
Energia Nuclear, Rio de Janeiro, 2003.

MEIRELLES, Naluzia de Fdtima. O estresse ocupacional
e o centro cirtdrgico oncoldgico no contexto da Enferma-
gem. 2002. Dissertagdo (Mestrado em Enfermagem)—Esco-
la de Enfermagem Anna Nery, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

MENEZES, Maria de Fdtima Batalha de. A cultura
administrativa do gerenciamento de enfermagem em
unidade oncoldgica: um estudo etnogrifico. 2003.
Tese (Doutorado em Enfermagem)-Escola de Enfer-
magem Anna Nery, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2003.

NORONHA, Cencita Hosannah Cordeiro de. Avaliagao dos
niveis de leptina em pacientes submetidos a radioterapia de
crinio. 2003. 54f. Tese (Doutorado em Endocrinologia)-Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2003.

OLIVEIRA, Ivanir Martins de. Andlise retrospectiva de
lesdes polipdides colo-retais segundo critérios histolégicos
japonés e ocidental e imuno-detecgao do oncogene bcl-2
e do antigeno de proliferagao ki-67. 2003. Dissertagao
(Mestrado em Anatomia Patoldgica)-Universidade Federal
Fluminense, Niterdi, 2003.

OLIVEIRA, José Adalberto Fernandes. Avaliagao no curso
de residéncia médica do INCA na drea de cirurgia, no
periodo de 1997 a 2001: uma andlise qualitativa. 2003.
Dissertagao (Mestrado em Ciéncias Pedagdgicas)—Instituto
Superior de Estudos Pedagdgicos, Rio de Janeiro, 2003.

PEREIRA, Denise de Abreu. Dipeptidil peptidase IV
- DPPIV/CD26 no sistema hematopoético. 2003. Tese
(Doutorado em Ciéncias Morfoldgicas)~Departamento de
Histologia ¢ Embriologia, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2003.

PINHO, Valéria Fernandes de Souza. Perfil de risco para
cincer de mama em uma populagio-alvo do Programa Viva
Mulher: um inquérito epidemioldgico nas unidades de Satide
da Familia do municipio de Teresépolis/R]. 2004. Dissertagao
(Mestrado em Satide Publica)-Escola Nacional de Sadde Pu-
blica, Fundagao Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2004.

PIRES, Aline Aniceto. A geréncia do cuidado paliativo de
enfermagem ao cliente oncolégico na visita domiciliar.
2002. Dissertagio (Mestrado em Enfermagem)-Faculdade
de Enfermagem, Universidade Estadual do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2002.

REBELO, Marise Souto. Andlise sobre classe social e
fatores assistenciais como progndstico para sobrevida de
pacientes com cincer de mama feminina, residentes no
municipio do Rio de Janeiro atendidas no Instituto Na-
cional de Cancer. 2004. 126f. il. Tese (Doutorado em Cli-
nica Médica)-Faculdade de Medicina, Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.

RIBEIRO, Iris Bazilio. O significado do cincer na ado-
lescéncia: uma andlise compreensiva por portadores de
neoplasia. 2002. 152f. Dissertagio (Mestrado em Enferma-
gem)-Faculdade de Enfermagem, Universidade Estadual
do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

SANTANA, Carlos Joelcio de Moraes. O egresso da resi-
déncia em enfermagem do Instituto Nacional de Cancer e
sua prética especializada. 2004. 109f. Dissertagao (Mestra-
do em Enfermagem)-Faculdade de Enfermagem, Universi-
dade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.
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SANTANA, Gabriela Oliveira. A prdtica educativa na
consulta de enfermagem: um enfoque dialégico para a
aprendizagem infantil. 2002. 104f. Dissertagio (Mestrado
em Enfermagem)—Escola de Enfermagem Anna Nery, Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

SANTOS, Renata Olicio Jardim dos. Determinagao da
origem parental dos cromossomos 9 e 22 na transloca-
¢ao reciproca t (9;22) (q34.1;q11.2) em pacientes com
leucemia mieléide crénica. 2003. Tese (Doutorado em

Ciéncias Bioldgicas)-Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2003.

SILVA, Ilce Ferreira da. Neoplasia intraepitelial cervical:
caracteristicas epidemioldgicas e evolutivas de uma coorte
de mulheres referidas a um pélo de patologia cervical no
Rio de Janeiro. 2003. Dissertagio (Mestrado em Sadde
Publica)-Escola Nacional de Saide Publica, Fundagio
Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2003.

SILVA, Leticia Batista. Democracia e participagao popular:
orcamento participativo no Estado do Rio Grande do Sul.
2004. 156f. Dissertagio (Mestrado em Servico Social)-
Escola de Servigo Social, Universidade Federal do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.

SILVA, Maria Licia Monteiro da. O investimento do
Instituto Nacional de Céncer na especializagio em
oncologia para o técnico de enfermagem. 2003. 100f.
Dissertagio (Mestrado em Enfermagem)-Escola de
Enfermagem, Universidade Estadual do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2003.

SILVA, Paulo Roberto Vasconcellos da. Razao instrumen-
tal e comunicagio em satide. 2003. Tese (Doutorado em
Satide Publica)-Escola Nacional de Satide Publica, Funda-
¢ao Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2003.

SIMOES, Fabiana Verdan. Grupos operativos: uma estra-
tégia para a assisténcia de enfermagem em uma unidade
hospitalar de referéncia em cincer de mama. 2004. 104f.
Dissertagio (Mestrado em Enfermagem)-Escola de Enfer-
magem Anna Nery, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Rio de Janeiro, 2004.

SKABA, Mircia Marilia Frées. Compreendendo a
trajetéria de mulheres em busca do diagnéstico e
tratamento do cincer de mama: uma perspectiva
sécio-antropoldgica. 2003. 124f. il. Tese (Doutorado
em Ciéncias)—Instituto Fernandes Figueira, Fundagio

Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2003.

SOARES, M. Avaliagio da morbidade acumulada (dano)
em uma populagdo de pacientes com lupus eritematoso
sistémico do ambulatério de colagenoses do HUCFF.
2002. 176f. Dissertagio (Mestrado em Clinica Médi-
ca)—Faculdade de Medicina, Universidade Federal do Rio
de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

SOARES, Mircio. Avaliagao do progndstico de pacientes
com cincer criticamente enfermos. 2004, 183f. il. Tese
(Doutorado em Medicina)-Faculdade de Medicina, Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.

SOUZA, Maria Ciristina Freres de. O advento de uma es-
pecialidade na enfermagem: o caso da Unidade de Cancer
Infantil do Instituto Nacional de Cancer (1957-1962).
2002. 109f. Dissertagdo (Mestrado em Enfermagem)-Es-
cola de Enfermagem Anna Nery, Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2002.

VIEGAS, Cldudio Castelo Branco. Dosimetria iz vivo
com uso de detectores semicondutores e termolumi-
nescentes aplicada ao tratamento de cincer de cabeca
e pescogo. 2003. 216f. Tese (Doutorado em Engenharia
Nuclear)-COPPE, Universidade Federal do Rio de Janei-
ro, Rio de Janeiro, 2003.

WHITE, Lidia Roxana. Andlise de polimorfismos do pro-
motor dos genes da interleucina 10 e do fator de necrose
tumoral como fator de suscetibilidade genética em linfo-
mas de Burkitt de criangas. 2004. 125f. il. Dissertagio.
(Mestrado em Neuroimunologia)-Instituto de Biologia,
Universidade Federal Fluminense. Niteréi, 2004.

ZAMBONI, Mauro Musa. Consumo de tabaco e de dlcool
como fatores de risco para o surgimento de segundo tu-
mor primdrio maligno no pulmao. 2004, 75f. Dissertagao
(Mestrado em Ciéncias Médicas)-Centro de Ciéncias Mé-
dicas, Universidade Federal Fluminense, Niterdi, 2004.

Os cursos de poés-graduagio lato sensu do INCA
tém como requisito parcial para sua conclusio a entre-
ga e aprovagdo de um Trabalho de Conclusio de Curso
(TCC). A tabela 5 apresenta os dados referentes aos
anos de 2002 a 2004 dos TCC entregues e nimero de
alunos que finalizaram o curso.

Tabela 5 — Niimero absoluto e porcentagem de
TCC entregues por ano e alunos que finalizaram
os cursos lato sensu do INCA de 2002 a 2004

2002 | % |2003| % | 2004 | %

E importante salientar que o percentual de 60 % de
TCC apresentados em 2004 estd ainda subestimado, em
virtude de atraso na finalizagao do trabalho.

A seguir, é apresentada a produgio relacionada aos pro-
gramas de Residéncia Médica e de Enfermagem e aos cursos
de especializagio nas seguintes 4reas da satide: Enfermagem,
Farmdcia, Fisioterapia, Fisica Médica, Medicina, Nutri¢ao,
Psicologia e Servigo Social.

ACOSTA, Karla Luciene Savedra. O estigma familiar em
mulheres mastectomizadas: reflexdes para o Servigo Social.
2002. 36f. il. Trabalho de Conclusio de Curso (Especia-
lizagao em Servico Social em Oncologia)-Coordenagio
de Ensino e Divulgacio Cientifica, Instituto Nacional de
Cancer, Rio de Janeiro, 2002.

AGUIAR, Cristina Regina. O processo de regressao em
pacientes internados para transplante de medula §ssea.
2003. 24f. il. Trabalho de Conclusio de Curso (Espe-
cializagio em Psicologia Oncolégica)-Coordenagio de
Ensino e Divulgagao Cientifica, Instituto Nacional de
Cancer, Rio de Janeiro, 2003.

ALBUQUERQUE, Hiris Cristina Ribeiro de. Enferma-
gem no centro cirdirgico: humanizagio da assisténcia ao
paciente oncoldgico. 2004, 26f. Trabalho de Conclusao
de Curso (Especializagio em Enfermagem Oncoldgica)-
Coordenagio de Ensino e Divulgagao Cientifica, INCA,
Rio de Janeiro, 2004.

ALENCAR, Adriana Alves de. O uso de probiéti-
cos na prevengao do céncer colo-retal. 2003. 37f.
il. Trabalho de Conclusio de Curso (Especializagao
em Nutri¢do Oncolégica)-Coordenagio de Ensino e
Divulga¢io Cientifica, Instituto Nacional de Cancer,
Rio de Janeiro, 2003.
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ALMEIDA, Fldvia Valéria dos Santos. Avaliagao do cres-
cimento de microrganismos no quimioterdpico citarabina
nas concentragdes terapéuticas para uso intravenoso e
subcutianeo. 2004, 19f. Trabalho de Conclusio de Curso
(Especializagado em Farmdcia Hospitalar em Oncologia)-
Coordenagao de Ensino e Divulgacio Cientifica, INCA,
Rio de Janeiro, 2004.

ALVES, Denise Yokoyama. A comunicagio do enfermeiro
com o cliente oncolégico traqueostomizado na recupe-
ragio pds-anestésica: sistematizacio de conduta. 2003.
32f. il. Trabalho de Conclusio de Curso (Especializagio
em Enfermagem Oncoldgica)-Coordenagio de Ensino e
Divulgacio Cientifica, Instituto Nacional de Cancer, Rio
de Janeiro, 2003.

ALVES, Leila de Brito Rodrigues. O impacto da consulta
de enfermagem de pré-radioterapia em pacientes com tu-
mores ginecoldgicos que serao submetidas a radioterapia
pélvica. 2003. 40f. il. Trabalho de Conclusio de Curso
(Especializagio em Enfermagem Oncoldgica)-Coordena-
¢ao de Ensino e Divulgacio Cientifica, Instituto Nacional
de Cancer, Rio de Janeiro, 2003.

ARAUJO, Agpnes Silvério. Tratamento fisioterdpico ambu-
latorial na incontinéncia urindria induzida pela cirurgia de
Wertheim Meigs. 2002. 39f. il. Trabalho de Conclusio de
Curso (Especializagio em Fisioterapia em Oncologia)—Co-
ordenagio de Ensino e Divulgagio Cientifica, Instituto
Nacional de Cancer, Rio de Janeiro, 2002.

ARAU]JO, Cl4udia Regina Gomes de. Sistematizagao
de consulta de enfermagem a clientes traqueostomi-
zados no setor de radioterapia. 2002. 39f. Trabalho
de Conclusao de Curso (Especializagio em Enferma-
gem Oncoldgica)-Coordenagio de Ensino e Divulga-

¢ao Cientifica, Instituto Nacional de Céncer, Rio de
Janeiro, 2002.

ARAUJO, Leila Cristina Mignac. A importincia da comu-
nicagdo para um cuidado de qualidade em enfermagem
cirdrgica. 2002. 27f. Trabalho de Conclusio de Curso (Es-
pecializagio em Enfermagem Oncoldgica)-Coordenagio
de Ensino e Divulga¢io Cientifica, Instituto Nacional de
Cancer, Rio de Janeiro, 2002.

ARAU]JO, Milena do Carmo. Abordagem fisiotera-
péutica em pacientes portadores de plexopatia bra-
quial apés tratamento do cincer de mama. 2003. 40f.
Trabalho de Conclusio de Curso (Especializagio em
Fisioterapia em Oncologia)-Coordenagio de Ensino e
Divulgag¢do Cientifica, Instituto Nacional de Cancer,

Rio de Janeiro, 2003.
ARAUJO, Noemi. Assisténcia humanizada de enfer-

magem a cliente em cuidados paliativos oncolégicos:
uma experiéncia com base em Jean Watson. 2003. 17f.
il. Trabalho de Conclusdo de Curso (Especializagio em
Enfermagem Oncoldgica)-Coordenac¢io de Ensino e

Divulgagio Cientifica, Instituto Nacional de Cancer,
Rio de Janeiro, 2003.

ARPIN, Cassiano Ricardo. Avaliagao dos métodos de bi-
Spsia percutinea para diagndstico de tumores sélidos em
pacientes pedidtricos. 2003, 45f. Trabalho de Conclusio
de Curso (Especializagio em Cirurgia Pedidtrica Onco-
légica)-Coordenagao de Ensino e Divulgagdo Cientifica,
INCA, Rio de Janeiro, 2003.

AVILA, Thays Mello de. Abordagem fisioterapéutica
da disfungao decorrente de lesio do nervo acessério
espinhal apés esvaziamento cervical. 2004. 37f. il.
Trabalho de Conclusio de Curso (Especializagio em
Fisioterapia em Oncologia)-Coordenagio de Ensino e

Divulgac¢do Cientifica, Instituto Nacional de Cancer,
Rio de Janeiro, 2004.

AZEVEDO, Inés das Gracas de Souza Santos. A
compreensdo dos profissionais dos servigos assis-
tenciais do INCA envolvidos no encaminhamento
do paciente para o HC IV acerca da proposta de
cuidados paliativos institucionais: uma reflexdo do
Servigo Social. 2004. 37f. Trabalho de Conclusio de
Curso (Especializagio em Servi¢o Social em Oncolo-
gia)—Coordenacio de Ensino e Divulga¢io Cientifica,
Instituto Nacional de Cancer, Rio de Janeiro, 2004.

BARROS, Silvana Maria Vasconcelos. O estresse
ocupacional e suas implicag¢des na qualidade de vida
das enfermeiras que assistem pacientes portadoras de
neoplasias ginecolégicas e de mama. 2004. 45f. il.
Trabalho de Conclusio de Curso (Especializagio em
Enfermagem Oncoldgica)-Coordenacio de Ensino e
Divulgac¢io Cientifica, Instituto Nacional de Céncer,
Rio de Janeiro, 2004.

BASTOS, Valesca de Oliveira. A familia e a inter-
vengdo do assistente social do Centro de Suporte
Terapéutico Oncoldgico do INCA: desafios do cuidar.
2002. 30f. Trabalho de Conclusio de Curso (Especia-
lizagao em Servigo Social em Oncologia)-Coordenacio
de Ensino e Divulgacio Cientifica, Instituto Nacional
de Cancer, Rio de Janeiro, 2002.

BELO, Vera Licia de Lima. O cotidiano dos profis-
sionais de enfermagem diante do morrer dos clien-
tes com cincer avangado. 2004. 24f. il. Trabalho de
Conclusao de Curso (Especializagio em Enfermagem
Oncolégica)-Coordenagio de Ensino e Divulgagio
Cientifica, Instituto Nacional de Cincer, Rio de
Janeiro, 2004.

BERNABE, Gisele Chimenti. Espiritualidade em cui-
dados paliativos: uma visdo psicolégica. 2003. 34f. il.
Trabalho de Conclusio de Curso (Especializagio em
Psicologia Oncolégica)-Coordenagao de Ensino e
Divulga¢io Cientifica, Instituto Nacional de Céncer,
Rio de Janeiro, 2003.

BEZERRA ]UNIOR, Marcos Luiz. Sarcoma sinovial
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