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MISSAO

“Ag0es nacionais integradas para prevencao e controle do cancer.”

VISAO ESTRATEGICA

“Exercer plenamente o papel governamental na prevengao
e controle do cancer, assegurando a implantacio das agoes
correspondentes em todo o Brasil, e, assim, contribuir para
a melhoria da qualidade de vida da populagédo.”

MACRO-OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a geracdo e a disseminagdo do conhecimento
em atencao, prevencao e controle do cancer.

Promover a descentralizacdo das agdes de atencao,
prevencao e controle de cancer com abordagem
multidisciplinar.

Contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico do
complexo produtivo da saude.

Promover o desenvolvimento e incorporagao de uma
cultura organizacional de gestéo participativa e
compartilhada, focada em resultados.

Desenvolver e implantar agdes internas e externas
visando a melhor relacdo entre recursos alocados e
resultados alcangados.

Pactuar objetivos e metas institucionais para avaliagdo
do desempenho interno e externo.

Ampliar as fontes de recursos financeiros que permitam
o fortalecimento das acdes nacionais em atencao,
prevencao e controle do cancer.
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Apresentacao

Em 2007, o Instituto Nacional de Cancer comemorou sete décadas de luta
pela vida. Foi um ano de festividades e muito trabalho para uma instituicio
que se tornou referéncia nacional pela qualidade dos servicos de assisténcia
oncoldgica, prestados a populagdo em suas cinco unidades hospitalares, e pela
expressiva contribuicdo nas areas de prevencao, controle e pesquisa do cancer
e de ensino da cancerologia. Como fruto deste trabalho, o Brasil foi o tinico
pais da América Latina a ser convidado pela Organizacao Mundial da Saude
para integrar o seu Comité Consultivo de Controle de Cancer e elaborar uma

estratégia global de controle da doenca.

Desde sua criacdo, em 1937, o Instituto tem acompanhado os avangos do
conhecimento sobre o cancer, incorporando meios modernos de diagnoéstico
e tratamento e, nas ultimas duas décadas, orientando a populagao brasileira

sobre os fatores de risco da doenca e as possibilidades de deteccdo precoce.

A celebracédo de 70 anos de existéncia ofereceu ao INCA a oportunidade de
se reavaliar e repensar seu futuro. Um Plano Diretor para os proximos anos
foi estruturado, incluindo entre suas principais metas a construgao de um

complexo arquitetonico para concentrar todas as areas do instituto em um
s6 campus. Como vantagens imediatas estdo a otimizagdo e integracdo dos

servicos de pesquisa, ensino e assisténcia.

Um marco das comemoracdes foi certamente a realizagdo do 2° Congresso
Internacional de Controle do Cancer, organizado pelo INCA em 2007,

que propiciou a ampliagdo das parcerias regionais e globais com foco na
transformagdo do conhecimento em agdes praticas. A participagao expressiva
de representantes dos cinco continentes mostrou esta prioridade global. A
criacao da Alianga da América Latina e Caribe para o Controle Integral do
Cancer, resultado do Congresso, significou um avango para o controle do

doenca em nossa regiao.
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Outros eventos marcaram este ano especial em que comemoramos 70 anos
de existéncia. A comecar pela solenidade de abertura oficial de aniversario,
em maio, e uma homenagem especial da Assembléia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro, em setembro: em ambas ocasides contamos com a presenca do

ministro da Saude, José Gomes Temporao.

Além disso, comemoramos boas noticias: os Registros Nacionais de Doadores e
Receptores de Medula Ossea — Redome e Rereme — ganharam um reforco com
a inauguracgao das novas instalagdes do Banco de Sangue de Corddo Umbilical,
financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES). Elas permitiram

ao Banco triplicar sua capacidade.

Politica nacionat

Rede de Atencao Oncolog

5. a Politica Nacional de Alengio Oncoldgica passou .
ama problema de sadde pablica, conforme orienta a O

doenca deve focalizar o diagndstico precoce e a preven
uturando uma Rede de Atengdo Oncologica para cony
nantais & ndo govemamentals para reduzir a irpCic

gr & garantir qualidade de vida aos pacientes o1




Na prevengdo do cancer, o Instituto concentrou esforcos no cumprimento
da Convengao Quadro para o Controle do Tabaco. Com os ministérios
das Relagoes Exteriores, do Desenvolvimento Agrario e da Agricultura,
coordenamos um encontro na sede da Organizagdo Pan-americana da Saude
para discutir alternativas a produgao de fumo no mundo. No Brasil, o Programa
Nacional de Controle do Tabagismo, desenvolvido pelo INCA, festejou a

reducdo em 40% do nimero de fumantes no pais.

Rede de Atencdo Oncoldgica

Com o reconhecimento de que o cancer é um problema de satiide publica,
por meio da Politica Nacional de Atengao Oncdlogica, instituida pelo
Ministério da Satide em 2005, o INCA tem atuado na articulagdo da Rede
de Atengao Oncoldgica, comprometendo parceiros governamentais, ndo-
governamentais e a sociedade como um todo, em detrimento do modelo

hierarquizado e vertical de gestao.

Nessa proposta, destacou-se em 2007 a implantagdo do Projeto de Garantia
de Qualidade das Mamografias no SUS que compreende, além das trés esferas
governamentais, o Instituto Avon e organizagdes da sociedade civil. O objetivo
é permitir o diagndstico cada vez mais precoce e a conseqliente redugao da
mortalidade por cancer de mama. Quatro pilotos foram lancados nas cidades
de Porto Alegre, Goiania e Belo Horizonte e no estado da Paraiba. O projeto

servira de base para um programa nacional.

Informagdo para salvar vidas

Apesar das evidéncias cientificas sobre a efetividade das acdes de prevencdo
e detecgao precoce e do crescente indice de cura atingido pela medicina nos
Ultimos anos, o cancer ainda tem para a populagao brasileira o estigma de
sentenca de morte. Foi 0 que apontou a pesquisa de opinido realizada pelo

INCA em 2007 em todas as regides metropolitanas brasileiras.
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Ciente da importancia da mobilizacdo social como estratégia para capilarizar
informagdes que resultem em mudanca de comportamento e desmistifiquem
a doenca, o INCA ocupou a pauta do Senado e da Camara no Congresso
Nacional, reuniu representantes das areas de comunicagao das secretarias de
saude dos estados brasileiros, na | Oficina de Comunicagao para o Controle do
Céncer; e langou o prémio INCA - Ary Frauzino de Jornalismo como forma de

estimular a producéo de trabalhos jornalisticos sobre o tema.

Nesse contexto, foram langadas a revista Rede Cancer — voltada para os gestores
de saiide nos estados e municipios — e a Radio INCA: Informagao e Satde -
com uma série de programas para serem replicados por radios de todo o Brasil.
Também merece destaque a participagao ativa do Instituto no mais importante

encontro do setor de satide do pais, a 132 Conferéncia Nacional de Satde.

Essas e outras conquistas, em 70 anos de trajetéria vitoriosa, devem ser
creditadas a competéncia de nossos funcionarios, pessoas que aqui atuam,
cada uma em sua fungdo, muitas vezes superando os limites de suas atribuicoes
profissionais para mudar a histéria natural da doenca, influindo em seus
determinantes, melhorando o diagnéstico e diminuindo a mortalidade. Gente

que trabalha com o coragéo e faz, no dia-a-dia, com comprometimento e

dedicacdo, o possivel para manter o alto nivel de qualidade dos servicos
prestados a populagao. Pessoas que tém orgulho de ser INCA. A elas, ao
Ministério da Saude e a Fundacdo Ary Frauzino, que mais uma vez ndo faltaram

com seu apoio e entusiasmo, nossos mais profundos agradecimentos.

Luiz Antonio Santini

Diretor-Geral do Instituto Nacional de Cancer
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Estrutura Organizacional

onforme o Decreto Presidencial n° 5.974, de 29
de novembro de 2006, o Instituto Nacional de Cancer
constitui uma unidade integrante da Secretaria de Atencdo
a Saude, vinculada, técnica e administrativamente, ao
ministro de Estado da Salde, servindo como Centro
de Referéncia de Alta Complexidade do Ministério, em
conformidade com a Portaria 2.439/GM, de 8 de dezembro

de 2005. Sdo suas atribuicdes:

« Assistir ao ministro de Estado na formulagdo da Politica
Nacional de Atencdo Oncoldgica: promogao, prevencao,
diagndstico, tratamento, reabilitacdo e cuidados paliativos;
« Planejar, organizar, executar, dirigir, controlar e
supervisionar planos, programas, projetos e atividades, em
ambito nacional, relacionados a prevencao, ao diagnostico e
ao tratamento das neoplasias malignas e afec¢Oes correlatas;
« Exercer atividades de formacéo, treinamento e
aperfeicoamento de recursos humanos, em todos os niveis,
na area da cancerologia;

+ Coordenar, programar e realizar pesquisas clinicas,
epidemioldgicas e experimentais em cancerologia;

« Prestar servicos médico-assistenciais aos portadores de

neoplasias malignas e afec¢Ges correlatas.
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A descricao dos Regimentos Internos, da categoria e
finalidade dos 6rgaos do Ministério da Saude, bem

como do detalhamento de sua estrutura em unidades
organizacionais, especificando as respectivas competéncias
e definindo as atribuicées de seus dirigentes, foi aprovada
pela Portaria no 2.123 de 07 de outubro de 2004, publicada
no DOU no 196, de 11 de outubro de 2004.

APOIO

A Fundacdo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do
Cancer (FAF) é uma entidade privada sem fins lucrativos.
Criada em 1991 por quatro médicos do INCA, a Fundacao
tem a finalidade de colaborar com o Instituto em todas as

suas areas de atuacao. A principal receita da FAF advém do

Sistema Unico de Satde (SUS), que remunera os servicos de

assisténcia oncologica prestados pelo INCA.
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Coordenagao
de Prevengao
e Vigilancia
(CONPREV)
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Ensino e Divulgacdo
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Conselhos de
Gestao Participativa
das Unidades
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Hospital
do Cancer Il
(HC 1)

Hospital
do Cancer llI
(HC 1)

Hospital
do Cancer IV
(HC V)

Centro de
Transplante de
Medula Ossea

(CEMO)




« Conselho Consultivo do INCA (Consinca)
Formado por entidades de ambito nacional, representativas de varios setores, e
presidido pelo diretor-geral do INCA, o Consinca pronuncia-se, quando solicitado,

sobre a politica de controle do cancer, entre outros temas de relevancia nacional.

« Conselho de Bioética do INCA (ConBio)

O ConBio é multidisciplinar e assessora a direcdo geral quanto a ética constante da
Politica Nacional de Atengdo Oncoldgica. Além disso, analisa os conflitos morais
referentes a prevengéo, educacdo, pesquisa, tratamento e cuidados paliativos, no

contexto da oncologia.

« Conselho Deliberativo
Presidido pelo diretor-geral e assessorado pelas Camaras Técnico-Politicas de Atengao
Oncoldgica, Ensino, Pesquisa e Desenvolvimento Institucional, o Conselho Deliberativo

é a instancia maxima para tomada de decisdes no Instituto.

+ Direcao Executiva

Executa as politicas e estratégias aprovadas, elabora agoes referentes ao planejamento
tatico-operacional, acompanha os resultados pactuados e apresentagdo de medidas
de ajuste; identifica oportunidades que levem ao aumento da eficacia e efetividade,

acompanha e avalia o desempenho de toda instituicao.

« Coordenagio de Prevencio e Vigilancia (CONPREV)

Presta assessoria técnica e desenvolve a¢des estratégicas destinadas a populacdo

brasileira, além de atuar em todos os niveis da prevengao do cancer.

« Coordenagio de Ensino e Divulgacdo Cientifica (CEDC)

Responsavel por planejar, coordenar e acompanhar a implementacéo e a avaliagao

do ensino e eventos cientificos do INCA; A CEDC também produz material educativo
correspondente, mantém o Sistema Integrado de Bibliotecas e Informagéo (SIBI) e edita

a Revista Brasileira de Cancerologia.

« Coordenagao de Pesquisa (CPQ)

Supervisiona as atividades de Pesquisa desenvolvidas nas Unidades Hospitalares, na
Coordenagdo de Prevencdo e Vigilincia (CONPREV) e na prdpria CPQ. A avaliagdo e o
acompanhamento de projetos no campo da pesquisa clinica e aplicada séo atribuicdes
desta unidade. Desenvolve pesquisas experimentais, principalmente nas areas de

biologia celular, imunologia e na cirurgia experimental.

« Coordenagao de Assisténcia (COAS)

Coordenacao das atividades das cinco areas assistenciais do Instituto (HC I, HC II, HC llI,
HC IV e CEMO) e das areas de regulagdo, normas técnicas, faturamento, programa de

humanizagao e acreditagao hospitalar.
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« Coordenagdo de RH

Supre a instituigdo com recursos humanos de qualidade, cuidando de seu

desenvolvimento e criando entre eles um clima de estimulo, satisfagdo e parceria.

+ Coordenagdo de Administragao (COAD)

Supre as necessidades de materiais e servicos do INCA.

+ Coordenagao de Agdes Estratégicas (COAE)

Assessora a direcao geral do INCA no desenvolvimento, implementacéo, avaliagao
e acompanhamento das diretrizes e agOes estratégicas do Instituto. Compreende as

Divisdes de Planejamento e de Tecnologia da Informagéo.

« Conselhos de Gestao Participativa das Unidades Hospitalares

Os Conselhos garantem a participagdo da sociedade no acompanhamento e
fiscalizagdo da execucdo das politicas e agdes de satide. Sdo compostos por: 1/3 de
representantes da direcdo de cada unidade assistencial, 1/3 de representantes dos

funcionarios e 1/3 de representantes dos usuarios.

« Hospital do Céncer | (HCI)

Hospital de maior complexidade tecnoldgica do INCA. Possui estrutura para atender

doentes de todas as modalidades de cancer.

« Hospital do Cancer Il (HCII)

Responsavel pelo atendimento a adultos matriculados nos Servigos de Ginecologia e

Oncologia Clinica, oferecendo tratamento ambulatorial.

« Hospital do Cancer lll (HCIII)
Atende a pacientes predominantemente do sexo feminino com doengas

malignas de mama.

« Hospital do Céncer IV (HC IV)

Oferece cuidados paliativos aos pacientes fora de possibilidades para tratamento
antitumoral, previamente tratados no INCA. Presta atendimento domiciliar, forma e

treina profissionais de satide na especialidade de cuidados paliativos.

« Centro de Transplante de Medula Ossea (CEMO)
Realiza transplantes de medula 6ssea alogenéicos e aut6logos. Além disso, é

especializado no tratamento de doengas no sangue, como a anemia aplastica e a

leucemia.
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Historia

O Centro de
Cancerologia passa
a funcionar na Rua
Conde de Lage, na

Lapa: instalagdes
inadequadas.

Inicio das

campanhas
educativas para
a populagao.

O presidente
Getulio Vargas cria o
Centro de Cancerologia,
no Servico de Assisténcia
Hospitalar do Distrito
Federal, no Rio de Janeiro.
E nomeado diretor o
médico Mario
Kroeff.

1948

O Instituto é
transferido para o
Hospital Gaffrée-
Guinle. Inicio das obras
da nova sede do
Instituto, no centro
do Rio.

Transferéncia

do Centro de Reinicio das

Cancerologia para a 1946 obras da nova
prefeitura do Distrito sede na

Federal, impedindo o Praca Cruz

desenvolvimento de uma Vermelha.
politica nacional de
combate ao 1953
cancer.

1939

1944

O Centro é
transformado em
Instituto de Cancer,
orgao de suporte
executivo do

SNC.

1938

Inaugurado
o Centro de
Cancerologia.

Através de
concurso interno,
o quadro de pessoal
técnico do Instituto
é ampliado.

Criado o Servigo
Nacional de Cancer
(SNC) para desenvolver 1947
uma politica centralizada
de controle do cancer no
Brasil. Para a diregao, é
designado Mario
Kroeff.

O primeiro
numero da

Revista Brasileira
de Cancerologia
é editado.

YISTA BRASILEIRA
o
CANCEROLOGIA
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O presidente
Juscelino
Kubitschek
inaugura a
primeira bomba
de cobalto.

Inauguragao
do Hospital Mathilde
von Dollinger da Graga,
precursor do Hospital do
Cancer ll, pelo presidente
da Republica Castello

Branco. rei

Ampliagdo das
competéncias nas
areas assistencial,

cientifica e educacional: o O Instituto é
Instituto passa a ser vinculado a
Instituto Nacional de recém-criada Fundagdo
Céncer (INCA). das Escolas Federais
Isoladas do Estado da
Guanabara
(FEFIEG).

1969

INCA é
ntegrado ao

Ministério da Sadde e

subordinado direta-
mente ao Gabinete 4
do Ministro. DA 0 Ao

1957
1968

O prédio do
Instituto do Céancer,
na Praga Cruz Vermelha,
com 300 leitos, é
inaugurado pelo
presidente Juscelino
Kubitschek.

Comemoragao
de 100 mil
pacientes
tratados.

Criada a
Campanha

O Presidente da
Republica, Castello
Branco, inaugura a Ala B
do INCA do prédio na

1954 Praga Cruz Vermelha.

Servico

Nacional do
Cancer.

Nacional de
Combate ao
1966 Cancer (CNCC).

1980

Co-gestdo entre os
Ministérios da Saude e
da Previdéncia e Assisténcia
Social em duplicagido de

servicos médicos, progresso

na execugdo dos programas

e convénios
técnico-cientificos.
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Historia

Reorientacdo das
acdes de controle do
cancer através do Sistema
Integrado de Controle do
Céncer (SICC), cuja estrutura
técnico-administrativa
passara a ser o

Pro-Onco. Instituida a
Semana Nacional de
Combate ao Fumo, a
ser comemorada
anualmente em
agosto.

1986

Instituido o Dia
Nacional de
Combate ao Céancer, a

ser comemorado
anualmente no dia 27
de novembro.

1988

Criada a
Fundagdo Ary
Frauzino para

Pesquisa e Controle
do Cancer
(FAF).

1991

Iniciada a
implantagao do

Programa de Gestao
pela Qualidade
Total.

Primeira
pagina

1993

institucional na
Internet.

1995

1983

E implantado o
Registro de Cancer e
criado o Centro de
Transplante de Medula Ossea
(CEMO)
Residéncia Médica do INCA
obtém credenciamento

1990

INCA passa a
ser o 6rgao
referencial para
prestagdo de servigos
oncoldgicos ao
SUS.

1994

Sdo
definidas a missao
e visdo estratégica, que
norteiam as agdes do
Instituto. Reconhecimento
do Programa de Controle do
Tabagismo do INCA pela
Organizagao Mundial
da Saude.

Hospital de
Oncologia, antes
vinculado ao INAMPS, e o
Hospital Luiza Gomes de
Lemos, anteriormente ligado a
Fundagéo das Pioneiras Sociais,
passam a integrar o INCA. E
criado o Conselho
Consultivo do INCA
(Consinca).

definitivo junto a Comisséo
Nacional de Residéncia
Médica.

1987

Criagao do
Servigo Terapéutico
Oncolégico (STO) para
cuidados paliativos e da

Coordenagdo de
Programas de Controle
do Cancer
(Pro-Onco).
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E criada uma
nova Politica Nacional

Papa Joao . de Atengdo Oncoldgica.

Paulo Il L. Inaugurado o Banco
abencoao Nacional de Tumores. E

INCA. Inauguracio L realizado o milésimo

. do primeiro Banco transplante de medula
Publico de Sangue de Ossea.

Corddo Umbilical e
Placentario do Brasil.

Langamento do Projeto de
Expansao da Assisténcia
Oncolégica no

Brasil.

INCA representa o
Brasil nas negociagdes
para assinatura da
Convengao-Quadro para o
Controle do Tabaco, da Organizagao
Mundial da Satide. No Programa de
Controle do Cancer do Colo do
Utero - Viva Mulher - sio
examinadas 10 milhdes de
mulheres. Criagdo do
INCAvoluntario.

Criagdo do
Conselho de Bioética. O
Hospital de Oncologia torna-se
o Hospital do Céancer Il e o
Hospital Luiza Gomes de Lemos, o
Hospital do Céancer lll. Sdo langados
os Programas de Vigilancia do
Cancer e seus Fatores de Risco e
de Qualidade em
Radioterapia.

1999

2002

Programa de
Prevengéo e Controle do
1998 Céncer do INCA classificado pela
Organizagao Mundial de Saiide como
um dos cinco melhores das Américas. Implantacdo da
Apoio técnico a lei que obriga a Camara Técnico-Politica de
publicacio de frases e imagens de Desenvolvimento Institucional.
adverténcia nos magos de cigarro. 22 fase Lancamento do Programa
de intensificacio do Programa de Nacional de Garantia de Qualidade
Controle do Cancer de Colo do da Mamografia em parceria com o
Utero (Viva Mulher): 3, 8 Colégio Brasileiro de Radiologia
illsGes de mrdlhames (CBR), Agéncia Nacional de
searinedks, Vigilancia Sanitaria e
Instituto Avon.

Realizagdo do XVII
Congresso Internacional
de Cancer, da Unido
Internacional Contra o
Cancer (UICC). Inaugurado o
Centro de Suporte
Terapéutico Oncoldgico

Implantagdo de um
modelo de gestdo participativa e
Programa de Controle do compartilhada e de um sistema B
Cancer do Colo do Utero informatizado para facilitar o { lrl11lll'll|Ll'1ll_
(Viva Mulher), com a meta de 2000 planejamento institucional — SISPLAN. Cincer de Mama
reduzir em 50% a incidéncia deste Implantacio do Banco Nacional de Tumores e | ety
tipo de cancer. Centro DNA para ampliar a eficicia do tratamento

Colaborador da Organizagiao Implantagdo do oncoldgico. Assessoria na criagdo do BrasilCord. A

Mundial da Satde para o Sistema de Informagao Campanha de Doagio de Medula Ossea amplia

desenvolvimento do e Controle do Cancer em 61% o nimero de possiveis doadores.

Programa “Tabaco ou 0d do Colo do Utero

Saude”.
mntlher

E langado o

Langamento do Consenso Brasileiro de
Mama, estabelecendo as novas diretrizes
para a Politica Nacional de Controle
do Cancer de Mama.

(SISCOLO) nos laboratérios
de citopatologia
conveniados

ao SUS.
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Comemorag¢des dos 70 Anos

As comemoragdes do septuagésimo aniversario do INCA
foram um marco na histoéria institucional. O Instituto
Nacional de Cancer reforcou o seu papel politico e técnico-
cientifico nacional e internacionalmente. No Brasil, como
coordenador da politica do controle do cancer, prosseguiu
na consolidacdo da Rede de Atencdo Oncoldgica, firmando
parcerias estratégicas para o cumprimento da sua

missdo. Internacionalmente, ratificou sua lideranca como
articulador da politica de controle do cancer entre os paises

da América Latina.

Durante as comemorag¢des que permearam todo o ano,

o esforco para aliar os diversos publicos da instituicao

em torno de um objetivo comum: o controle do cancer.

A abertura oficial das comemoragdes marcou o inicio de
varias agoes de comunicagao empreendidas para fortalecer
os vinculos do INCA com seus publicos-alvo. Tais acoes
foram possiveis, gracas ao apoio do Ministério da Saude, da
Fundacdo Ary Frauzino para Pesquisa e Controle do Cancer
(FAF), e de empresas parceiras como Bradesco, a Arcelor, a
Vivo S.A, a Companhia de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro
(Cedae) e a Casa de Oswaldo Cruz da Fundacdo Oswaldo

Cruz (Fiocruz).

Pesquisa inédita
aponta que o brasileiro
ainda associa cancer a morte.
Essa e outras informagoes
ressaltadas pelo estudo
nortearao as agoes
de comunicagéo

do INCA.

Cooperagao'.
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Na abertura
das comemoragoes,
foram langadas ferramentas
de comunicacao visando
fortalecer o relacionamento
do INCA com seu

publico.

Video
institucional

apresentado

pela atriz

Zezé Polessa.

Revista
Rede Cancer para
compartilhar conhecimento
estratégico com gestores da
area da saude de todo

o Brasil.

rectativade avanco
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« Orgulho de ser INCA:
O INCA desenvolveu a campanha Orgulho de ser

INCA para fortalecer a sua forca de trabalho, principal

patrimonio da Instituicdo, e integra-la nas comemoragoes

do seu aniversario.

« Conasems:
O INCA também marcou presenga no XXIII Congresso das
Secretarias Municipais de Satde do Conasems, realizado

no final de junho em Joinville, Santa Catarina. Com o tema

“Pacto pela Satde no Brasil: Avangos e Desafios”, o evento
avaliou a politica nacional do setor e tragou diretrizes para

a implementacdo e o acompanhamento de diversas agoes.

+ Prémio INCA - Ary Frauzino de Jornalismo:

O concurso foi langado para estreitar o relacionamento
com a imprensa, reconhecer e estimular jornalistas e
veiculos de comunicagao a produzir trabalhos jornalisticos
para a difusdo de informagdes sobre cancer. A FAF foi a

parceira do INCA nesta agdo.
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O encerramento

das atividades na casa de

espetaculos carioca Vivo Rio foi um

momento de confraternizagao e
também de reconhecimento e incentivo
ao trabalho do publico interno. Quatro
mil convites foram distribuidos para os
funcionarios, que puderam comemorar

as conquistas de 2007 ao som

da banda Celebrare.

+ Apresentacdes no Congresso Nacional e no Senado Federal:
O Congresso Nacional, em Brasilia, pode conhecer a trajetoria
dos 70 anos do Instituto. Da mesma forma, a prevencao
e a deteccao do cancer de mama, bem como a gestao e
manutencao adequadas dos equipamentos para a deteccao
precoce da doenga, distribuidos pelas diversas unidades de

. o , Lo A Assembléia
saude do territdrio nacional, foram os temas principais na

« Legislativa do Estado do Rio
apresentagao ao Senado Federal.

de Janeiro realizou em setembro
uma solenidade em homenagem a
forca de trabalho do INCA. Foi um
momento de muita emocao. Afinal,

0 maior bem da instituicdo é o

patrimdnio humano.

Il Congresso Internacional para o Controle do Cancer

Cooperagao mundial para o controle do cancer

O Rio de Janeiro foi a sede do Il Congresso Internacional de
Controle do Cancer (2"ICCC), o maior e mais abrangente
evento internacional na area de politicas de controle da
doenca. A lideranga que o Brasil exerce na América Latina e a
passagem dos 70 anos do INCA foram fatores decisivos para a

realizacdo do evento no Pais.
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Em vez de se ater a apresentacdo de novas tecnologias, o
debate explorou a criagdo de politicas globais que
redundem na diminuicdo da incidéncia de novos casos de
cancer, na melhoria da qualidade de vida das pessoas que
tém a doenca e na reducao dos gastos publicos por meio da
promocao de habitos saudaveis, da prevencao primaria e do

diagnostico precoce.

A preocupacao em disseminar medidas globalizadas,
especialmente nos paises em desenvolvimento favoreceu

a discussao conjunta de solucdes, a ajuda mutua, o
intercambio de informagdes — para identificar as prioridades
e agdes viaveis — e a conscientizacdo de um maior nUmero
de parceiros acerca da construcdo de uma abordagem

unificada em torno do problema.

A participacao de representantes de diversos paises mostrou
que a problematica do cancer é uma prioridade global, um
desafio para paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

O Congresso serviu para consolidar o conceito de que a

doenca ndo se restringe ao tratamento, mas envolve também

prevencdo e deteccdo precoce, além dos cuidados paliativos.

O Congresso resultou na Declaracdo ou Carta do Rio,
documento que estabeleceu diretrizes e metas para
agoes articuladas e coordenadas, envolvendo todos os

paises participantes.
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« Comunicacdo em Rede
Durante o 2™ICCC, foi realizada a | Oficina de Comunicacao
para o Controle do Cancer. Participaram do encontro,
profissionais de comunicacédo das secretarias Estaduais

de Saude do Brasil e promoveu uma grande troca

de experiéncias entre os assessores dos estados e o0s

profissionais do INCA.

+ Qualidade em Radioterapia

O INCA participou da elaboracdo do novo protocolo
da Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA).

O documento é resultado de um projeto de pesquisa
coordenado pela AIEA com a participagao de fisicos do

Brasil, Canadd, China, Croéacia, Pol6nia e Reino Unido.

« Revista do Congresso

ApOs o evento, uma revista com o registro dos principais
temas que nortearam as apresentagoes, as plenarias e os
debates foi distribuida aos representantes dos 47 paises que
participaram do evento. A publicagdo contém entrevistas
com os profissionais que estdo a frente das principais
instituicoes de controle do cancer em todo o mundo e a

integra da Declaragédo do Rio.
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Publicagdes langadas durante o Congresso Internacional:

+ Resenha da Luta contra o cancer

A reedicdo do livro Resenha da Luta Contra o Cancer no
Brasil, editado por Kroeff em 1946, representa um resgate
do patriménio historico e cultural do controle da doenca
no Brasil, essencial para construgido de um futuro sélido no
contexto do cancer como um problema de saude publica.
O autor do livro é o fundador e primeiro diretor do Centro
de Cancerologia, criado por Getulio Vargas em 1937, o
médico Mario Kroeff, considerado o iniciador do Instituto

Nacional de Cancer.

« De doenca desconhecida a problema de satide publica -
0 INCA e o controle do cancer no Brasil

Fruto da parceria entre INCA e Casa de Oswaldo

Cruz, o livro é o resultado de uma pequisa histérica

de recuperacdao da memoria da instituicdo - que se
confunde com a histéria do cAncer no Brasil. E uma edicio

especial fartamente ilustrada, de contetdo consistente,

documentacao iconografica e de facil leitura.

e

De doenca desconhecida a problema
de saude publica: o INCA e o controle
do cancer no Brasil

LUIZ ANTONIO TEIXEIRA STINA OLIVEIRA




André Tadeu Bernardo de Sa,
38 anos, coordenador de

administragao do INCA

Tenho orgulho de fazer parte

dessa familia que luta pela vida.”

Desenvolvimento
Institucional
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A Uma historia de dedicagao a vida

O coordenador de administracdo do INCA André Tadeu Bernardo de Sa
comegou na institui¢do aos 16 anos como auxiliar de servigos operacionais. Na
época, ele fazia parte da Campanha Nacional de Combate ao Cancer, extinta
em 1988.

Comprometido com amissdo do INCA, André dedicou seus 21anos de trabalho
a vida. Junto com o Instituto, cresceu e se desenvolveu profissionalmente.
Nesse periodo, formou-se em Administracdo de Empresas, fez especializagao
em Gestdo Hospitalar , MBA Executivo em Saude, se certificou como Project
Management Professional (PMP) dos Estados Unidos e, atualmente, é aluno do
Mestrado em Economia da Universidade Candido Mendes.

André Tadeu Bernardo de Sa é o responsavel pela coordenagdo de acdes da
Administragdo Geral nas areas financeira, orcamentaria, obras e projetos,
engenharia clinica e servicos gerais. E ele quem cuida dos contratos e da
administracdo patrimonial e efetua a compra de todos os suprimentos
necessarios para a realizacao das atividades e atendimentos no INCA. ll

curei crescer e me desenvolver junto
com a institui¢do para oferecer o meu

trabalho como apoio a missao do INCA.”
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artindo da premissa de que o cancer é um problema
de satde publica e que, para equaciona-lo, contar apenas
com a esfera governamental, ndo é o bastante, o INCA
tem buscado a articulagdo com a sociedade civil para a

construcao de uma ampla Rede de Atengdo Oncoldgica.

O INCA apresenta caracteristicas particulares, que
comegam pela propria funcdo que desempenha. Como
coordenador da Politica Nacional de Aten¢do Oncoldgica
do Ministério da Satide tem a responsabilidade de propor
e articular agdes nacionais de controle do cancer nas areas
da assisténcia, ensino, pesquisa, prevencgao, deteccio e

vigilancia epidemiologica.

O trabalho desenvolvido na Instituicdo é baseado em

um modelo de gestéo participativa e compartilhada,
concentrado em torno de trés premissas fundamentais: a
forca de trabalho do INCA como o maior patrimoénio da
instituicdo; o compromisso com o SUS e uma gestao mais

agil, flexivel e moderna.

O modelo de gestao colegiada utiliza como ferramenta
gerencial basica o Sistema de Planejamento do INCA, o
SISPLAN. Nos ultimos quatro anos, o SISPLAN vem ajudando
os gestores de toda a instituicdo nas tomadas de deciséo,
como, por exemplo, na priorizacio de agdes ao longo do

ano e, deste modo, na alocagao do orcamento. Além disso,

a existéncia de um painel com indicadores para avaliar e
acompanhar as atividades ajuda o corpo funcional a manter o

foco nos resultados e empresta transparéncia ao processo.
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Outro ponto fundamental para garantir a eficiéncia
administrativa é a parceria e cooperagdo mutua singular
entre o INCA e a Fundagédo Ary Frauzino para Pesquisa e o
Controle do Céncer (FAF), fundagédo de apoio que viabiliza
a alocagdo de recursos humanos, o aprimoramento de
recursos tecnoldgicos, adequacao e disponibilidade de
espacos fisicos e o estabelecimento de parcerias com

pessoas e institui¢des, entre outras acdes empreendidas.

O Instituto Nacional de Cancer também conta com
solugdes tecnoldgicas e mecanismos de gestdo modernos
que permitem a integracao de agdes e o gerenciamento
compartilhado com o publico interno e externo. Assim,
sao desenvolvidos sistemas de informagoes para atender os
diferentes niveis organizacionais, fornecendo informagdes
consistentes a cada publico alvo, em tempo habil, em

qualquer lugar da instituicdo e no formato adequado.

A atual topologia da rede proporciona que os sistemas do

INCA sejam acessados em qualquer endereco da instituicao.

Pode-se considerar que o desafio da coleta e tratamento
de dados no nivel operacional, com sua forte integragao,
esta consolidado. Esse estado da arte ja proporciona o
uso de informagdes para os niveis tatico e estratégico da
organizacdo, norteando para o futuro a incorporacdo

e aprimoramento da analise de informagao através da

utilizacdo de novas tecnologias.



Entre os sistemas desenvolvidos em 2007,
destacam-se:

+ Registros Hospitalares de Cancer

O novo sistema integrador permite o mapeamento mais
detalhado e rapido dos dados do cancer, como a incidéncia
nas diferentes regides do Pais. Tudo organizado numa Unica

base de dados, gerenciada pelo Instituto.

+ Anatomia Patologica via Web

Permite o registro das solicitagdes de exames, confecgao
de laudos e automatizacgdo do fluxo de trabalho de
patologistas e técnicos de laboratério de Anatomia
Patolégica com seguranca e velocidade de processamento.
Destinado a utilizagdo por instituicdes parceiras do INCA,
também constitui uma importante base de dados para a

pesquisa em cancer.

« Diagnostico ImunoMolecular

Registra e analisa os resultados dos exames de
imunofenotipagem e de analise molecular realizados em
pacientes infantis com suspeita de leucemia. Os dados sdo
enviados pelas institui¢des colaboradoras distribuidas pelo
pais. O acervo de amostras e informagdes é utilizado para o

desenvolvimento de pesquisas nessa area.
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« Unidos pela cura

Desenvolvido para a iniciativa Unidos pela Cura, o sistema
permite a troca de informagoes, em até 72 horas, entre os
polos de investigacao e os postos de saide do municipio
do Rio de Janeiro, se houver suspeita de um cancer infantil.
O aplicativo facilita o controle dos encaminhamentos,
atendimentos, confirmagoes e do tempo decorrido

durante o processo.

« Fluxo de marcas pré-qualificada

Inovacdo na area administrativa, o processo agiliza e
melhora a qualidade no processo de compras e licitacdo.
O projeto foi finalista do concurso promovido pelo Servico
Publico Federal da Escola Nacional de Administracdo
Publica, provando que a pré-qualificagao de marcas

promove economia de recursos e evita desperdicios.
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Comunicagao Institucional

Existe uma gama de conhecimentos técnico-cientificos
que apontam para um grande potencial de prevencdo e do
tratamento do cancer quando detectado em fases iniciais.
Entretanto, em pesquisa de opinido realizada pelo INCA
neste ano, constatou-se que os brasileiros ainda véem

a doenga como sindbnimo de morte. Por isso, o INCA se
empenha para transformar conhecimento em informacao
que resulte em mudanca de comportamento e que

desmistifique o cancer.

As comemoragoes sobre a passagem dos 70 anos marcaram
a realizacdo de varias acdes de comunicacdo para os diversos

publicos da instituicido com o objetivo de informar, integrar,

mobilizar e conscientizar.
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Campanhas de mobilizagao

+ Doacao de sangue

O dangarino Carlinhos de Jesus, a atriz e madrinha de
bateria da escola de samba Império Serrano, Quitéria
Chagas, e a porta-bandeira Marcella de Oliveira Alves da
Mocidade Independente de Padre Miguel — participaram
da campanha Neste Carnaval, va brincar, mas ndo se
esqueca de doar. O evento serviu para chamar a atengao
dos publicos interno e externo a respeito da importancia da

doagao de sangue em festas de final de ano e em feriados.

« Cadastramento de projetos no Sisplan

O objetivo foi incentivar o publico interno para o
cadastramento de projetos no Sistema de Planejamento do
INCA, de acordo com os macro-objetivos da instituicdo.
Varias ferramentas de comunicagao foram utilizadas para

mostrar como cada objetivo estratégico se traduz na pratica.

« Cadastramento de doadores de medula dssea

Mais de 800 doadores foram cadastrados no Registro
Nacional de Doadores Voluntérios de Medula Ossea
(Redome) durante a segunda campanha de captagao

de doadores de medula éssea ocorrida nas unidades
hospitalares do INCA entre os meses de maio e junho. O

resultado ultrapassou a meta estabelecida — 600 doadores.




Informacgdo externa

« Assessoria de Imprensa

Em 2007, jornais, revistas e televisao publicaram ou exibiram
1.244 matérias. Caso o INCA tivesse que pagar para publicar
essas matérias nos mesmos veiculos e ocupando o mesmo
espaco, teria que gastar mais de R$ 54 milhdes. Somente

0 2° Congresso Internacional de Controle do Cancer
contabilizou 58 matérias em televisao e impressos, numa

economia de R$ 7.375.725,30 para a instituicdo.

« Midia eletronica

Mais de cinco milhdes de pessoas acessaram o Portal

do INCA na internet em 2007, um aumento de 33% em
relagdo a 2006. Os assuntos mais consultados foram HPV,
cancer do colo do utero e de mama e estimativas de casos

novos de cancer.

V0CE TAMBEM PODE SER UM
DOADOR DE MEDULA OSSEA
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Informacdo interna

« Informe INCA

Publicado ininterruptamente ha mais de 12 anos, o
Informe INCA, principal jornal interno do Instituto,
passou por modificagdes estruturais. Agora, a publicacdo é
mensal, tem mais paginas e cores. Tudo isso, para valorizar

ainda mais a comunicagdo com os funcionarios.

« Comunicagdo com os lideres
O veiculo Comunicagdo com os Lideres foi criado com
o objetivo de informar, integrar e mobilizar diretores e

coordenadores de unidades e chefes dos setores.
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O INCA pode utilizar ferramentas de comunicagdo inéditas,
planejadas para aumentar o poder de penetracdo de suas

mensagens para publicos especificos.

« Radio INCA

Em parceria com a ONG Criar Brasil e 0 apoio da
Fundagao Vale, 40 programas de radio atingiram 500
radios comunitarias de todo o Brasil. Os temas abordam a

importancia da prevencao e diagnostico precoce do cancer.

+ Pesquisa

Duas mil pessoas, com 16 anos de idade ou mais, foram
entrevistadas em todas as regides metropolitanas do pais
para verificar o que o brasileiro pensa sobre o cancer.
Segundo a pesquisa, apesar de conhecer fatores de risco

e formas de prevencdo, a populagdo ainda considera o
cancer sinonimo de morte. Os dados servirdo para nortear o
trabalho desenvolvido em comunicacao para o controle do

cancer no pais.

+ Revista Rede Cancer

Divulgar informacdes atualizadas sobre o cancer e
compartilhar conhecimento estratégico em oncologia em
todo o Brasil é o objetivo da publicagdo. A revista é dirigida

principalmente aos gestores da area da saude.
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Troféu Beija-flor

Pela quinta vez, o INCAvoluntario
foi premiado com o Troféu Beija-flor.
Concedido pela ONG Rio Voluntario,

este prémio é um reconhecimento

pela dedicagéo e trabalho dos

voluntarios.

Voluntariado

Apoio integrado as agdes do INCA junto a comunidade.
Esse é o objetivo do INCAvoluntario, que desenvolve
acOes educacionais, recreativas, de integracdo social e
lazer, visando ao bem-estar dos pacientes do Instituto,

seus familiares e da comunidade em geral.

A parceria com a Rede Economia de Supermercados
prosseguiu em 2007. Os clientes das 73 lojas da empresa
puderam colaborar, depositando doagdes nos cofres
localizados nos caixas de pagamento. Foram arrecadados
cerca de R$ 28 mil, aplicados em beneficio dos pacientes

pediatricos.

O INCAvoluntario também lancou seu video
institucional. O apoio da empresa KN e a participagao
dos atores da Rede Globo Daniele Suzuki e Ricardo Tozzi,
que cederam graciosamente seu trabalho, foi decisiva

para a produgdo do filme.

Grife INCAvoluntario

O INCAvoluntario langou sua linha de
produtos licenciados no Dia Internacional
do Voluntariado (5/12). Foram desenvolvidos
bonés, sandalias, pins, camisas, canecas,
bolsas e squeezes. O objetivo da agio foi

arrecadar cerca de RS 20 mil nos dois

primeiros meses de 2008.



Gestao de Recursos Humanos

As atividades de gestao de recursos vém experimentando uma
mudanga significativa. Tal reestruturagio se relaciona com a adogéo de
uma politica de valorizacdo dos recursos humanos, proporcionando o
desenvolvimento e o bem estar dos profissionais. O objetivo é tornar

cada vez mais essa atividade como estratégica.

Neste ano, tendo em vista as determinagdes do Ministério Publico Federal

e do Tribunal de Contas da Unido, o Ministério da Satde desenvolveu uma
metodologia para dimensionar a forga de trabalho nos hospitais e institutos
federais do Rio de Janeiro. Na primeira etapa, foram definidas as quantidades

de profissionais necessarias ao pleno funcionamento das unidades assistenciais.

Dentro da visdo de gestdo compartilhada, foi criado o Forum de Recursos
Humanos, instdncia mobilizadora da forca de trabalho. Integrado por
representantes de todas as Coordenacdes e Unidades Assistenciais. O Forum
desempenhou importante papel na discussao de temas-chave para a instituicao,

como a necessidade de adequacdo do modelo juridico-institucional do INCA.

Desenvolvimento de Recursos Humanos

Na gestdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho, o foco se concentrou
no acompanhamento do desempenho de todos os servidores em estagio

probatdrio e daqueles que tém expectativa de progressdo funcional.

A administracdo das acdes de treinamento e desenvolvimento se da por
meio da distribuicdo de cotas de recursos de capacitacgao. Essas cotas sao
descentralizadas para as diversas unidades da Instituicao, com o objetivo
de financiar a participagdo dos servidores em congressos, seminarios e
cursos externos, no Brasil e no exterior. Neste ano, foram treinados 625

funcionarios, totalizando 23.691 horas de participagio nestes eventos.

A Gestao do Programa Anual de Capacitagdo oferece uma outra linha
de capacitagao dos servidores, que sdo os treinamentos desenhados
para as necessidades institucionais. Nestes eventos, foram treinados 875

funcionarios, com uma carga horaria total de 34.555.
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Ainda merece destaque a reestruturagao do programa Boas Vindas
para a recepgao de novos funcionarios, com um manual totalmente

repaginado e um grafismo mais moderno.

Saude do Trabalhador

As acbes de promocao a sauide foram orientadas com foco no
trabalhador, simbolizando a mudanca estrutural da humanizagao

nas relagdes de trabalho, ou seja, o cuidado com o cuidador.

A implementacédo do Grupo de Reintegragao Funcional
(fisioterapeuta, psicologo, médico, assistente social e profissional

da area de seguranca do trabalho), ao lado do Grupo de Escuta,
simboliza a preocupacdo com o bem-estar do funcionario. Nesse
contexto, também vale a mencédo do projeto de ginastica laboral
“Mexa-se e tenha saude” realizado no Hospital do Cancer Il durante

todo ano.

Uma das principais medidas foi a elaboragao do Programa de

Prevencgdo de Riscos Ambientais, exigéncia do processo de

Acreditagdo pelo qual o INCA vem passando, e determinagao da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Foram mapeados
os riscos por setores e unidades, buscando minimizar os efeitos

da exposicdo aos agentes de risco (bioldgico, fisico, quimico,

ergondmico e de acidentes).
Gestao orcamentaria

Para o desenvolvimento de suas agoes em 2007 o INCA recebeu
recursos orcamentarios do Ministério da Satide, bem como da
Fundagéo Ary Frauzino (FAF). O Instituto Nacional de Cancer

movimentou recursos da ordem de RS RS 196,2 milhdes prove-

nientes do Ministério da Saude e RS 83,2 milhdes da Fundagao.
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Regina Célia Anastacio da Silva,
52 anos, supervisora do Registro
Hospitalar de Cancer do Hospital

Erasto Gaetner (Curitiba-PR)

-

L e
S /

Eu vejo o INCA como uma institui¢do
forte que sabe o que quer para a

oncologia neste pais.”

Vigilancia
Epidemiologica
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4 Uma historia de paixdo

Para a carioca Regina Célia Anastacio da Silva, que trabalha ha 35 anos no
Servigo de Arquivo Médico Estatistico do Hospital Erasto Gaetner, em Curitiba,
a parceria da instituicdo com o INCA sempre existiu.

Supervisora do Registro Hospitalar de Cancer, base de dados que reline
informagdes do paciente e as caracteristicas clinicas e patologicas da doencga,
Regina fez parte da segunda turma para formagao de registradores promovido
em 1988 pelo Instituto.

Apesar de formada em jornalismo, Regina é apaixonada pelo trabalho que
desenvolve em oncologia. Preocupada em aperfeicoar o seu conhecimento
sobre a area hospitalar, fez cursos de apoio e um MBA em Gestdo
de Saude.

Para Regina, o INCA é um importante aliado dos hospitais que atuam no

tratamento do cancer no Brasil. Segundo ela, se existe hoje uma consolidagao
dos profissionais de registro da doenca é porque o Instituto deu apoio. l

Se a oncologia do pais conseguiu chegar aonde

chegou é porque o INCA ndao esmoreceu.”
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vigilancia do cancer permite monitorar e
analisar possiveis mudancas no perfil da doenca, bem
como as variagdes de ocorréncias em diferentes grupos
e comunidades. Todo o trabalho é realizado com base
no acompanhamento das informagdes cadastradas
nos registros de cancer e contribui para a educagao e o

planejamento de acdes na area da saude.

Entre as acdes pertinentes a esta area estao o0s inquéritos, o
acompanhamento da exposi¢do das populagoes aos fatores
de risco de cancer e 0 apoio na implantagao de programas
de vigilancia, na analise das informacdes de saide e na
avaliagdo das acdes de prevencao e controle, em ambito
municipal. O apoio é feito por meio de visitas e assessorias
técnicas, treinamento de recursos humanos e articulagdo

com os profissionais envolvidos nos programas.
Vigilancia do cancer ambiental e ocupacional

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude, cerca de 80% dos
casos de cancer estdo relacionados a fatores ambientais, que
envolvem o meio-ambiente, consumo, cultura e trabalho.

A drea de vigilancia do cancer elaborou modelos para

serem adotados na execucdo de estudos epidemiolégicos e
qualitativos relacionados a agentes cancerigenos presentes

no meio ambiente e nos ambientes de trabalho.
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Exposicao a agrotdxicos

Em relacdo a exposicao a pesticidas e agrotdxicos, o INCA
coordena o programa de vigilancia a satde da populagao
exposta a residuos de pesticidas organoclorados na
Cidade dos Meninos, em Duque de Caxias, e do quadro
da exposicdo a agrotdxicos na regido Serrana, ambas no

Rio de Janeiro.

Na Cidade dos Meninos, 1.100 pessoas foram atendidas pelo
programa por meio de avaliagdes clinicas, laboratoriais e
psicossociais. Foi desenvolvido um sistema de informagoes
para acompanhamento e analise epidemiologica da
populagdo. O programa na regiao Serrana esta na fase

de coleta de dados e inicio da analise dos resultados. O
objetivo é identificar os fatores de riscos ocupacionais mais
prevalentes a fim de planejar e organizar a rede de atencao

em saude da regiao.

Relagdo entre leucemia e trabalho

O INCA pretende avaliar a associagdo entre leucemia e
riscos ocupacionais. Para isso, esta desenvolvendo um
estudo, ainda em fase preliminar, com o objetivo de tragar
o perfil sociodemografico e ocupacional dos pacientes
com diagnostico de leucemia atendidos no Hospital do
Cancer | do INCA. Espera-se identificar, dentre os casos
da doenga, se houve exposicao a cancerigenos durante a
vida laboral do paciente, e dar prosseguimento a estudos

analiticos especificos.
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Vigilancia em Tabagismo

O INCA é um dos centros colaboradores para o controle do
tabaco da Organizacdo Mundial da Satide (OMS). Dentre
as agOes de vigilancia do tabagismo realizadas pelo INCA
destacam-se os inquéritos seriados entre escolares de 13 a

15 anos e entre universitarios da area da satde.

Neste ano foram realizados dois inquéritos escolares: um
em Palmitos e outro no Vale do Itajai, cidades de Santa
Catarina. O estudo de vigilancia do tabagismo entre
universitarios da area da saude foi realizado no Rio de
Janeiro e em Juiz de Fora, Minas Gerais, com os alunos dos
cursos de Medicina, Farmacia, Odontologia e Enfermagem.
Em Jodo Pessoa, na Paraiba, este estudo foi realizado
também nos cursos de Administracao, Arquitetura, Direito,

Engenharia Mecénica e Letras.
Vigilancia no controle do cancer

Em relagdo ao controle do cincer do colo do Utero, foi
realizado um estudo para conhecer a prevaléncia do
HPV (papilomavirus humano) em parceria com diversas

instituigoes.

Outro projeto implementado pelo INCA centrou-se na
analise de sobrevida em pacientes com cancer de mama,
colo do utero, prostata, cdlon e reto, pulmao e tumores
pediatricos, informagdes de suma importancia para o
planejamento de acdes relacionadas ao tratamento e

controle dessas doengas.

O Instituto realizou ainda um estudo com o objetivo de
identificar as desigualdades de satide relacionadas a atengéo

ao cancer do colo do utero e as doencas relacionadas ao

uso do tabaco em 18 cidades.




Registros: a base da vigilancia

A importancia dos Registros de Cancer foi
o foco central de palestras voltadas aos gestores do
municipio do Rio de Janeiro realizadas pelo INCA, que
coordenou também uma reunido de sensibilizagao para
implantacdo de Registros Hospitalares de Cancer (RHC) nos
hospitais federais do Estado. Pelo portal da vigilancia, na
pagina do INCA, foram incluidas nove bases dos Registros
de Cancer de Base Populacional (RCBP) referentes a
20 anos de informagoes disponiveis. Além disso,
foi implantado um sistema para integrar e
consolidar nacionalmente as bases

dos RHC via web.

Estimativa de Cancer

O INCA é responsavel desde 1995 por publicar a
Estimativa de Incidéncia de Cancer no Brasil. Essas
informagdes raramente estdo disponiveis em ambito
nacional ou regional, por isso, o Instituto Nacional

de Cancer utiliza métodos para extrai-las a partir de
informagdes sobre incidéncia e mortalidade. Assim, é
possivel oferecer um quadro geral sobre a distribui¢do

dos padrdes do cancer para o pais e suas regides.

A Estimativa de Incidéncia de Cancer leva em conta

as localizagGes primarias de cancer mais freqlientes,
desagregando-as por estados e capitais. Em 2007, a
estimativa foi lancada em uma coletiva a imprensa
durante o Il Congresso Internacional de Controle do
Cancer (2™ICCC). Cerca de 470 mil novos casos de cancer

deverao ocorrer em 2008.
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Marcos Antonio

Estevao Soares Junior,

15 anos, estudante

Fiquei muito tempo sem ter contato com as
outras pessoas. Ndo podia sair, ir a escola,
a igreja ou brincar no condominio. Foi um
periodo muito complicado. Quando vocé
passa por uma situagado dessas é muito

bom encontrar amigos pela frente.”

Promocgao a Saude e
Prevencao do Cancer
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4 Uma historia de gratiddo

Preocupada com a febre do filho que ja durava dois dias, Laudenir resolveu
leva-lo a um hospital. Para a surpresa da mde de Marcos Antonio Estevao
Soares Junior, estudante, um exame de sangue realizado em 10 de janeiro de
2006 constatou uma dengue hemorragica.

Apos 29 dias no isolamento para o tratamento da doenga, um hemograma
detectou que uma bactéria havia se alojado na médula 6ssea, causando uma
aplasia medular. O tratamento mais eficaz para o caso de Estevdo Junior
era o transplante. Contudo, um exame revelou que a medula da irmé era
incompativel com a dele.

A saida foi recorrer ao Centro de Transplante de Medula Ossea do INCA,
referéncia no Rio de Janeiro, onde em 15 dias foram encontradas nove
pessoas compativeis. Em 6 de setembro do mesmo ano, Estevao Junior
realizou o transplante.

Durante dois anos, o adolescente ficou sem freqiientar a escola. Nesse periodo
0 apoio dos amigos, que copiavam as matérias, foi fundamental para que ele
pudesse acompanhar a turma. No condominio onde mora, o carinho dos
vizinhos foi sentido nas doa¢des de sangue e na festa de aniversario, finalmente
realizada apds duas tentativas. l

Eu tenho muita gratidao pelo pessoal que me
acolheu no INCA. A acolhida é tudo quando

vocé passa por um momento como esse.”
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limentagao saudavel, atividades fisicas regulares e
controle dos fatores de risco sdo o primeiro passo para a
prevencao de doengas, inclusive do cancer. A promogao a
saude, na qual se insere a alimentagdo saudavel e o controle
do tabagismo, é um dos pilares do Programa Mais Saude do

Ministério da Saude.
Alimentacao saudavel é o melhor remédio

Em maio, a criagdo de um novo setor no INCA reforcou a
importancia que o Instituto confere a promocao a satde. A
area de Alimentacao, Nutricdo e Cancer tem como um dos
principais objetivos incentivar o consumo de frutas, legumes
e verduras na populagdo. No momento, o setor desenvolve
os projetos “Prevencao de Quem Previne” e “Prevencao de
Quem Cuida”. Também participa do projeto “Construgdo de
uma Estratégia de Intervencdo em nivel local para Promocédo
do Consumo de Frutas e Hortalicas” coordenado pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), na

Zona Oeste do Rio.
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Cerco fechado contra o tabaco

Ha mais de 18 anos, o INCA é o 6rgdo do Ministério da
Saude responsavel em articular as agdes de controle

do tabagismo, maior risco evitavel de cancer. O

Programa Nacional de Controle do Tabagismo brasileiro,
desenvolvido pelo INCA em parceria com outros setores
do Ministério da Saude, diversos ministérios e secretarias
Estaduais e Municipais de Salde, é reconhecido como
modelo pela Organizagao Mundial da Saude para os paises

em desenvolvimento.

Neste ano, o destaque foi a promogao dos ambientes
livres de fumo, fundamentais para proteger a populagao
em geral, principalmente os trabalhadores, da poluicido
causada pela fumaga derivada dos produtos do tabaco
em ambientes fechados. Neste sentido, foi proposta
uma alteracdo da Lei Federal 9294/96, visando o pleno
cumprimento da lei e a fiscalizagcdo nesses ambientes. A

proposta foi incluida pelo Ministério da Satide dentro

do Programa Mais Saude. Em setembro, varias entidades
governamentais e ndo governamentais elaboraram e

assinaram a Carta do Forum em apoio a esta iniciativa.
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O Brasil, ao assinar a Convengao Quadro para o Controle
do Tabaco, primeiro tratado em saude publica organizado
pela Organizacdo Mundial da Satde, assumiu realizar
medidas que visam o controle do tabagismo, como por
exemplo, protecdo ao tabagismo passivo e a promogao de
alternativas economicamente viaveis ao cultivo do tabaco,

que foram destaques na Conferéncia das Partes, reunido

com os paises membros da OMS, realizada em junho.

O INCA coordena acdes de Promogao da Cessagao do
Tabagismo, que incluem, desde 2002, o tratamento de
fumantes na rede do Sistema Unico de Satde (SUS).
O tratamento consiste em consultas com abordagem
cognitivo-comportamental, distribuicdo de material

e utilizacdo de medicamento quando necessario. A

medicagdo é disponibilizada pelo Ministério da Satde

para os municipios que contam com unidades de saude

credenciadas para esse fim. Em 2007, 428 unidades de i
Indice de cessacdo de tabagismo

satde localizadas em 325 municipios atenderam 42.813 e

pessoas. Destas, 41,8% deixaram de fumar. atendidas em 2007




Dados acumulados até 2007 :

O Saber Saude,
que faz parte do 13.851 escolas

Programa Nacional de Controle 117.053 professores
do Tabagismo, ¢ inserido na rotina 2.342.058 alunos
escolar e pode ser explorado sob as atingidos pelo Programa
oticas de diferentes assuntos (saude, Saber Satde.

ecologia, cidadania, historia,
economia) e matérias do

curriculo escolar.

O INCA mantém ainda o Centro de Estudos para
Tratamento da Dependéncia da Nicotina, que realiza um
trabalho de cessacdo de tabagismo com funcionarios,
pacientes e familiares de todas as unidades do Instituto.
Além do tratamento, os participantes sio orientados a
prevenir o tabagismo passivo, tornando a sua propria casa

livre da fumaga.

Continuar fumando apds o diagndstico de cancer causa
impacto negativo na sobrevida e qualidade de vida. Ao
tomar conhecimento do diagnostico o paciente fica mais
sensivel para promover mudanga de comportamento. A
motivagdo para cessacdo aumenta, principalmente nos

portadores de tumores de pulmao e de cabeca e pescoco.
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Em 2007, o Ministério da Saude publicou os resultados de
uma pesquisa telefonica, o Vigitel, realizada em todo o pais.
A pesquisa encontrou uma prevaléncia do tabagismo de

16,4% em pessoas com 18 anos ou mais.

Dia Nacional de Combate ao Fumo
Tabagismo em pessoas

. . . com 18 anos ou mais
No dia 29 de agosto, Dia Nacional de Combate ao Fumo,

0 INCA, com o apoio da Fundagao Vale, lancou o projeto
“Radio INCA - Informagao e Saude”. O primeiro programa
falou sobre o tabagismo e a importancia de parar de
fumar. O langamento na radio Saara, no Rio de Janeiro,
contou com uma entrevista exclusiva com o ministro da
Saude, José Gomes Temporao. Os programas, incluindo
uma radio-novela, destacam a importancia do diagnéstico
precoce e da adogdo de habitos saudaveis, além de

esclarecer a populagdo sobre mitos relacionados a doenca.

Existe maneira maisfacil
de se proteger 4 cigarro

Ambieals livre de femo ¢ direifo de lodos




Vacina anti-HPV

Embora a maioria dos casos de infecgio pelo papilomavirus
humano possa ocorrer sem sintomas e apresentar regressao
espontanea, atualmente aceita-se que, virtualmente, 100%
dos canceres do colo do Gtero sejam atribuiveis a este virus.
Para avaliar a factibilidade da implantagdo da vacina contra
HPV no Brasil, o Ministério da Satide formou um grupo
interdisciplinar, sob coordenacgio do INCA, que estuda a
incorporagio da vacina ao Sistema Unico de Satide. Além
de avaliar as necessidades para a implantagao da vacina e
monitorar a execucio das a¢oes voltadas para tal, o grupo
também tem o objetivo de esclarecer aos profissionais

de satde sobre as condigbes para as quais a vacina esta
indicada. Assim, a populagao pode receber mais e melhores
informacgoes a respeito da aplicagao da vacina anti-HPV em
larga escala, bem como sobre a importancia da realizacdo
do exame preventivo para o cancer do colo do utero,

mesmo entre as vacinadas.

Dia Mundial sem Tabaco

O tema Tabagismo Passivo, definido pela
OMS, deu o tom da comemoragao em todo o
Brasil e no mundo. O INCA produziu cartazes e folhetos
com o alerta de que ndo fumantes expostos a fumaca do
cigarro correm o risco de serem afetados por doengas comuns
a fumantes, podendo até mesmo morrer em decorréncia delas.
Também foi criada a Rede Ibero-Americana para o Controle do
Tabagismo, envolvendo paises da América Latina, Portugal
e Espanha. O objetivo da rede € a troca de experiéncias

governamentais bem sucedidas no controle do tabagismo.

E a primeira vez que esses paises contario com uma

rede de intercambio de experiéncias

governamentais.
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- 1 \ . “
Marcia Cristina de:Abreu Lima, ?7
38 anos, funcionaria publica , e

A detecgdo precoce permite a mulher fazer
procedimentos bem menos agressivos. No
meu caso, foi a diferenca entre a vida e a

morte do meu filho.”

Deteccao Precoce




4 Uma historia de perseveranca

Quando ainda estava no terceiro més de gestacao, a funcionaria publica Marcia
Cristina de Abreu Lima, hoje com 38 anos, recebeu uma noticia que marcaria
sua vida para sempre: o diagndstico do cancer de mama.

O caso foi parar nas maos do mastologista Luiz Antonio Silveira, do INCA, que
Ihe apresentou as duas opgdes existentes na literatura médica: a mastectomia
completa ou a interrupgao da gravidez. Seu drama foi decidido numa mesa-

redonda, em que diversos profissionais do Instituto avaliaram e opinaram
sobre qual seria a melhor opgao para seu caso.

Em 29 de marco de 2004, realizou a mastectomia total. Apds o procedimento
cirdrgico, Marcia foi encaminhada a Oncologia Clinica, para definir a melhor
conduta terapéutica com o médico Luiz Guilherme Pinheiro Branco, que, para
ela, é o seu “gury”.

Nesse periodo Marcia ndo sabia se o tratamento e a gravidez vingariam e, por
isso, s6 comecou a acreditar e a curtir a gravidez ap6s o sexto més de gestagao.
Em 27 de julho de 2004, ela encerrou o ultimo ciclo da quimioterapia, até que,
em 20 de agosto, nasceu Artur de Abreu Lima Silva, hoje com quatro anos.

senti carregada no colo do INCA. Fui muito

bem acolhida no HC lll, recebi muito carinho.”
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detecgao precoce aumenta consideravelmente
as chances de sucesso do tratamento do cancer,
principalmente dos tumores da mama e colo do ttero. Em
2007, o Programa Mais Satde reforgou a importancia da
detecgao precoce desses canceres, prevendo, para isso, agoes

coordenadas pelo INCA, em ambito nacional.

Aliados a parceiros com os mesmos objetivos, o Instituto
Nacional de Cancer desenvolve programas para o controle
desses tumores. Considera para isso fatores como qualidade

no treinamento profissional, no rastreamento e na pesquisa.

Tudo com a finalidade de garantir uma rede estruturada e
eficiente que permita a realizagao do exame preventivo e de

mamografia com qualidade.
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Programa de Garantia de Qualidade em
Mamografia

Em abril, o INCA langou em Porto Alegre, no Rio Grande
do Sul, o primeiro piloto do Programa de Garantia de
Qualidade dos Servicos de Mamografia, em parceria com o
Colégio Brasileiro de Radioterapia e a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e com o apoio financeiro do
Instituto Avon. O alvo é melhorar a qualidade dos exames
nas unidades que prestam servicos ao Sistema Unico de
Saude (SUS) e garantir a detecgao precoce do cancer de

mama.

Os pilotos foram implantados em quatro polos: além da
capital gaucha (11 servicos), participam também dessa
fase do projeto o estado da Paraiba (11 servigos) e os
municipios de Belo-Horizonte (18 servicos) e Goiania (13

servicos).

No mesmo més, foi langada a publicacdo Pardmetros
Técnicos para Detecgao Precoce do Cancer de Mama. O
trabalho enfatiza a aplicacdo de pardametros técnicos de
programacao para facilitar e promover a estruturagdo de

Redes Regionais de Atencdo Oncologica.

Uma outra publicagdo, Mamografia: da pratica ao
Controle — Recomendacgodes para Profissionais da Satde,
foi criada para estimular os procedimentos para garantir o
diagndstico precoce desse tipo de cancer. O livro faz parte
de uma linha editorial de diretrizes do INCA que, dessa
forma, compartilha conhecimento cientifico e experiéncia
com outros centros de tratamento e diagndstico de
céncer no pais. As orientagoes para o procedimento de
mamografia vao desde a realizagdo correta do exame,
efetuada por técnicos, até a analise e a emissdo de laudos,

feita por médicos.
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O SISMAMA é o
sistema de informacéo das

acoes de rastreamento no ambito

das acdes de controle do cancer de mama.

Em 2007, quando o sistema foi homologado,
houve uma oficina de apresentagao do SISMAMA
no Rio de Janeiro para representantes dos estados

brasileiros. No final do ano, trés deles — Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Paraiba —
ja haviam sido capacitados na

utilizacdo do sistema.

Aperfeicoamento no controle do cancer do

colo do utero

Estima-se que a mortalidade por cancer do colo do
Utero possa sofrer uma reducao de cerca de 80% através

do rastreamento de mulheres na faixa etaria de 25 a 65

anos com o teste de Papanicolaou e tratamento das
lesdes precursoras com alto potencial de malignidade
ou carcinoma “in situ”. Para tanto, é necessario garantir a
organizacdo, integralidade e a qualidade do programa de

rastreamento, bem como o seguimento das pacientes.

Em outubro, foi realizada uma oficina de trabalho com

a presenca dos coordenadores de cancer estaduais para
avaliar um ano de implementacio da versdo 4.0 do
SISCOLO (Sistema de Informagdes do Cancer do Colo do
Utero), que retne informacédes sobre esse tipo de cancer,
facilitando o gerenciamento. O objetivo foi verificar o
impacto da implantagdo da Nomenclatura Brasileira para
Laudos Cervicais, publicada em 2006. Durante o encontro,
os participantes tiveram a oportunidade de discutir

a utilizacdo do SISCOLO nos Estados e os desafios do

modulo seguimento.

2007 INCA Relatério Anual




Também em outubro, a Agéncia Internacional para a
Pesquisa do Cancer, IARC, da Organizacdao Mundial

da Saide (OMS), que coordena e conduz pesquisas e
desenvolve estratégias para o controle do cancer visitou o

INCA para estabelecer um acordo de cooperagao técnica.

A parceria vai dar ao INCA os subsidios necessarios para
aprimorar a qualidade das agdes de controle do cancer de
colo do utero, buscando a melhoria na estruturacdo da
rede, 0 aumento da eficiéncia da coleta, e a conservagao e
o processamento do material para os exames, garantindo a

qualidade do diagnostico e a terapéutica adequada.

O INCA participou ainda da reestruturagao dos
procedimentos relacionados aos canceres do colo do Utero e
mama em conjunto com a Secretaria de Atengdo a Saude do
Ministério da Saude. A Portaria n° 2918/SAS, de 13/11/07,
criou novos procedimentos e revisou os existentes. A revisao
teve como objetivo aprimorar a informacao a ser coletada

no Sistema de Informagao Ambulatorial e Sistema de

Informacgao Hospitalar para o acompanhamento das agoes

de controle do cancer do colo do Utero e de mama.

A mobilizacdo
popular Beijo pela Vida
foi outra parceria entre o INCA
e o Instituto Avon para o controle

do cancer de mama. As acdes se

concentraram em Porto Alegre, mas

atingiram cidades como Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Salvador

e Maceio.
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Cléo Neves Viana

Barbedo Coelho, 4 anos

Para mim o Instituto esta relacionado
a vida. Minha filha voltou a vida no
INCA. Tudo o que eles puderam fazer

por ela eles fizeram.”

Natilde Coelho, mae da Cléo

Assistencia
Oncologica em Rede
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A Uma historia de esperanca

Os sintomas comegaram a aparecer no final de 2005. Cléo, na época com
um ano meio, ficou apatica, ndo brincava, tinha dificuldades para andar
e se alimentava muito pouco. Desconfiada de que a barriga da filha estava
crescendo, Natilde a levou a diversos hospitais, mas somente dois meses apos
os primeiros sintomas é que a doenca foi descoberta.

Uma tomografia realizada no Hospital Pedro Ernesto em 23 de janeiro de 2006
detectou um tumor chamado neuroblastoma. Nesse periodo também houve
outras complicagoes. Cléo teve um derrame pleural, um ataque cardiaco e um
dos seus rins parou de funcionar por alguns instantes.

Quando chegou ao Centro de Terapia Intensiva do INCA, os médicos ja
tinham conhecimento sobre o caso. Na primeira sessdo de quimioterapia
o tumor comecou a regredir e em dez dias Cléo foi transferida para a
enfermaria do Hospital do Céncer |, onde fez a colocagdao de um catéter.
A retirada do tumor ocorreu em 6 de julho e a finalizacdo do protocolo de
quimioterapia em outubro.

Atualmente Cléo faz apenas o acompanhamento de controle. Entre suas
maiores diversdes, a natacdo ocupa lugar de destaque. Em 2007, Cléo
participou da abertura das comemoragdes do septuagésimo aniversario do
Instituto. Entregou uma rosa ao ministro da Saude José Gomes Temporao, em
nome de todas as criancas que ja passaram por tratamento no INCA.

Acho que porque a drea infantil tem muitos
brinquedos, para a Cléo, o INCA é um parque
de diversoes. Ela nunca teve problema para ir

e nem para fazer os tratamentos.”

Natilde Coelho, mae da Cléo
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eferéncia nacional e internacional, o INCA mantém
padrdes de exceléncia equiparaveis aos dos grandes centros
do mundo, prestando servicos gratuitos de assisténcia
integral ao cancer a populagdo brasileira por meio do

Sistema Unico de Saude (SUS). A Assisténcia Oncolédgica em

rede no Brasil, a humanizagao e a garantia de qualidade no

atendimento sdo os pilares da instituicdo nesta area.

Como coordenador da politica de atencdo ao cancer, o

INCA tem a responsabilidade de organizar, expandir e

descentralizar a assisténcia oncolodgica no Brasil. Nesse
contexto, em junho, foi implantado uma Unidade de Alta
Complexidade em Oncologia (Unacon) em Rio Branco,
no Acre. Ao lado dos Centros de Alta Complexidade em
Oncologia (Cacon), as Unacon sdo unidades que prestam
atendimento integral (tratamento oncolégico completo,
suporte oncoldgico, consultas especializadas e cuidados

paliativos) a pacientes com cancer.

Dentro dessa politica, também é papel do INCA orientar

a estruturacao e a criagdo de novos centros de Cuidados
Paliativos e o desenvolvimento de politicas publicas voltadas
para esse tema. Este ano, foram criados trés centros em
parceria com o Instituto: os Servigos de Cuidados Paliativos
do Hospital Marcilio Dias (Rio de Janeiro), da Faculdade de
Medicina da Universidade Federal de Pelotas (Rio Grande

do Sul) e da Santa Casa de Piracicaba (Sao Paulo).
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A parceria com institui¢des afins e de fomento renderam
frutos para a assisténcia oncologica em rede em 2007. Em
agosto, o Instituto firmou uma parceria com o Banco de
Olhos do programa Rio Transplante para receber tecidos
oculares utilizados nas cirurgias de enucleacdo em
criangas com retinoblastoma, tumor maligno originario
de células da retina. A captacao de tecido ocular e sua
distribuicao ficaram mais ageis, diminuindo o tempo de

espera dos pacientes.

O INCA também reestruturou as instalacdes do Banco

de Sangue de Corddo Umbilical e Placentario (BSCUP)

em outubro. Com isso, triplicou sua capacidade de
armazenamento para 10 mil bolsas de sangue de cordéo
umbilical. O projeto foi financiado pelo Banco Nacional

de Desenvolvimento (BNDES). A rede Brasilcord, da qual o
BSCUP faz parte, dispde de mais trés unidades em Sdo Paulo.
A meta da rede é ampliar sua capacidade total para 50 mil
unidades de cordao umbilical estocados em 12 centros

estratégicos em todo Pais.

Producao Assistencial

Indicador 2006 2007
Matriculas Novas 7.200 7.543
Internagdes 15.119 15.420
Cirurgias Realizadas 11.795 11.345
Visitas Domiciliares 13.966 16.042
Consultas clinicas 254.502 312.195
Quimioterapia 35.966 36.508
Radioterapia 160.407 152.200
Transplantes de 83 88

Medula Ossea
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Com o desafio de diagnosticar precocemente o cancer
infantil, o Instituto Nacional de Cancer coordena a criagdo
de um projeto-piloto de Assisténcia Integral a Crianga com
Cancer. A iniciativa Unidos pela Cura conta com a parceria
de instituicoes como a Sociedade Brasileira de Oncologia
Pediatrica (SOBOPE), Sociedade de Pediatria do Estado

do Rio de Janeiro (SOPER]J), Instituto Ronald McDonald

e o Instituto Desiderata, além das secretarias Municipal e

Estadual de Saide do Rio de Janeiro.

O projeto tem como principais objetivos a reducao

do tempo entre o inicio dos sintomas da doenca e

o diagnostico, além de agilizar o tratamento assim

que o diagndstico for confirmado. Dessa forma, sera
possivel reduzir a mortalidade de criangas pela doenca e

proporcionar um aumento da qualidade de vida.

Entre as acdes propostas para a reducdo da mortalidade
pelo cancer em criangas e adolescentes estdo a organizagao
da rede assistencial e a criagdo de um portal eletronico para
viabilizar as agoes de referéncia e contra-referéncia, além de
permitir a troca de conhecimentos e experiéncias entre os

profissionais e as instituigoes.




A busca pela qualidade

Todas as unidades assistenciais do INCA receberam visitas
de avaliagdo do Consorcio Brasileiro de Acreditacdo (CBA)
que utiliza um novo modelo de preparo para a certificagao.
O Manual Internacional de Padroes de Acreditagdo
Hospitalar do CBA contém padrdes agrupados em treze
capitulos. Os padrdes garantem os direitos fundamentais
de pacientes e familiares, mantém um ambiente de cuidado
seguro e reduzem riscos nos processos de cuidado ao
paciente. Para ser credenciado pelo Consorcio Brasileiro de
Acreditagdo, o INCA deve atingir conformidade satisfatoria

em todos os padroes.

O Banco Nacional de Tumores e DNA (BNT) do INCA
recebeu, em fevereiro, a visita de integrantes do Marble
Arch Working Group on International Biobanking,
responsavel pela certificagdo internacional da qualidade
de amostras bioldgicas para pesquisa. A visita representa o

reconhecimento mundial do trabalho do INCA e do banco.

O INCA foi reconhecido pelo National Marrow Donor
Program (NMDP), maior registro de doadores de

medula 6ssea do mundo, como Centro de Transplante
Acreditado. A certificagdo confere o direito de receber
medula 6ssea de doadores cadastrados no Programa. Este
é um passo importante para que o Registro Nacional de
Doadores de Medula Ossea (REDOME) integre a rede do
NMDP, garantindo mais agilidade na busca de doadores

internacionais para pacientes brasileiros.
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Por um atendimento humanizado

O paciente, principal usuario de um hospital, precisa receber
a melhor atengdo e atendimento possiveis. A humanizagao
vem atender esta necessidade, simplificando e agilizando

os processos de atendimento, visando sempre o bem-estar
do paciente. O INCA esta alinhado a Politica Nacional de
Humanizacdo e Gestdo do SUS — HumanizaSUS - e segue
principios como a valorizagao do cuidador e a adequagdo
do ambiente fisico. No Hospital do Cancer Ill, unidade
especializada em cancer de mama, a reestruturagao do
espaco fisico e a reorganizacdo de equipamentos em duas
enfermarias e da sala de curativos garantiram mais conforto,

privacidade e assisténcia diferenciada aos pacientes.

Essas melhorias no processo de aperfeicoamento das
relagdes humanas dentro do INCA atingem também os
colaboradores. O projeto Mexa-se e Tenha Satde é um
exemplo disso e tem o objetivo de prevenir disturbios

osteomoleculares entre os profissionais da saude.
Programa de Qualidade em Radioterapia

O INCA realiza avaliagdes locais e postais em equipamentos
de radioterapia de todo o Brasil para acompanhar e avaliar
os indicadores desses servigos. Os indicadores sao os limites
estabelecidos pelo protocolo da Agéncia Internacional de
Energia Atomica (AIEA). Além disso, estimula e promove
condicdes que permitem a aplicagdo da Radioterapia com

qualidade e eficiéncia.
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Capacitagdo em Radioterapia

Além dos cursos a distancia “O Elétron na Radioterapia”

e “Braquiterapia de Alta taxa de Dose para Fisicos:
Fundamentos, Calibragao e Controle de Qualidade”, que
esta em edicao, o INCA promoveu esse ano em Natal, Rio
Grande do Norte, o “Curso de Atualizagdo em Dosimetria
em Radioterapia” voltado para fisicos médicos do eixo
Norte-Nordeste. O objetivo desses cursos é aprimorar o
conhecimento e a pratica dos profissionais de Radioterapia
nos procedimentos de dosimetria de feixes de elétrons,

entre outros da area.

Um programa internacional

Por solicitagdo da Organizagao Pan-americana da Saude
(OPAS), o INCA participou como perito internacional no
Hospital General San Felipe, em Tegucigalpa, Honduras,
onde foi realizado o comissionamento da unidade de
cobaltoterapia Theratron Elite 100. Essa experiéncia serviu
para ampliar a abrangéncia do Programa na América Latina
e projetar o nome do INCA e do Ministério da Satde

brasileiro no cenario internacional.

Ainda nesse ambito, em colaboragao com a Agéncia
Internacional de Energia Atdmica, foram desenvolvidos
dois projetos de cooperagao técnico-cientificos, “Patient
Dose Assessment for Quality Control in Radiotherapy in
Brazil” e “Development of Procedures for in vivo Dosimetry
in Radiotherapy”, que tiveram inicio em 2005 e 2006,

respectivamente.
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Raquel da Hora Barbosa,
27 anos, doutoranda

' em Oncologia pelo INCA

Fazer parte dessa instituicdo é um
orgulho muito grande. Faco questao
de dizer que sou do INCA.”

Formacao e
Capacitagao em
Recursos Humanos
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A Uma historia de doagdo

A relagao entre Raquel da Hora Barbosa e o Instituto Nacional de Cancer
teve inicio em 2001. O pai de Raquel, que faleceu de cancer no pulmio, fez
todo o seu tratamento na instituicdo. Um meés ap6s o ocorrido, quando ela
estava no final do primeiro periodo de biologia na Universidade Santa Ursula,
surgiu uma vaga para estagio no laboratorio da Divisdo de Genética, ligado a
Coordenagao de Pesquisa do INCA.

A estudante, que se identificava bastante com o tema biologia molecular,
fez a entrevista com a pesquisadora Cibele Rodrigues Bonvicino, passou,
e entrou com a filosofia de ajudar outras pessoas. Foi no Instituto que
Raquel desenvolveu seu trabalho de conclusio da graduagdo e deu
continuidade a pesquisa com aconselhamento genético em Retinoblastoma,
um cancer infantil.

Em fungao deste projeto, realizado junto com outros estudantes, as familias
que ja tiveram algum caso deste tipo de cancer infantil passaram a procurar
o INCA para saber a probabilidade de outro filho desenvolver a doenga.

No mestrado , Raquel continuou os estudos sobre Retinoblastoma. Desta
vez, para identificar a alteragdo genética que teria dado inicio ao tumor. A
partir desse trabalho fez descobertas interessantes e colaborou com outras
instituicdes. Atualmente cursando o doutorado, Raquel continua o trabalho
com o Retinoblastoma dentro de outras linhas de pesquisa. l

dncer ndo prejudica s6 o individuo acometido.

Tem todo um contexto familiar e social que também
é atingido. Quando eu entrei no INCA me apaixonei
pela idéia de fazer parte de algo que esta contribuindo

para melhorar a vida das pessoas.”
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INCA é responsavel pela elaboragao de politicas no
campo da formagao para o trabalho e no campo da difusdo
do conhecimento técnico-cientifico. Essas politicas sao
orientadas ao controle do cincer no pais. Em consonancia
com esse papel institucional, durante o ano de 2007, foram
desenvolvidas acOes estratégicas nas areas consideradas

prioritarias para o controle do cancer.

As agbes buscaram contribuir para o enfrentamento do
problema do cancer de forma ampla e em todas as esferas
da atencao a satde: em processos de sistematizacdo

da producédo de conhecimento, de identificacdo e
processamento de demandas de formacéo e de qualificagdo

para o trabalho na atenc¢io oncoldgica.
Qualificagdo da Gestdo do SUS
Iniciativa de Qualificagdo para a Atengao Oncologica

A Atencgao Oncologica é uma das multiplas dimensoées do
Cuidado em Saude, do qual ndo pode, em uma perspectiva
de atencao integral, se dissociar. Com essa compreensao, o
INCA desenvolveu a “Iniciativa de Qualificagdo da Gestido

para a Atengao Oncologica”.

A agdo, de ambito nacional, é voltada para a qualificacdo
da gestdo publica em salide, em suas variadas esferas, e
centrada no desenvolvimento de equipes orientadas ao
Cuidado em Satide com énfase na organizagao da

Atencdo Oncoldgica.
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Este ano, foi realizado o piloto da iniciativa, um curso
destinado a profissionais atuantes em todos os niveis da
gestao do SUS que trabalharam em pequenos grupos
com tutores em sessOes de processamento de situagdes-
problema desenvolvidas a partir da pratica e direcionadas
para o dia-a-dia dos gestores. O desdobramento

dessa acdo se deu em nucleos de apoio mutuo para o
desenvolvimento, por esses profissionais, de projetos de

intervencdo na realidade da gestdo em nivel loco-regional.

Qualificagao para o controle do cancer do colo do

utero e do cancer infantil

O estabelecimento de parcerias e o fortalecimento do
trabalho conjunto e articulado com instancias publicas
e privadas é estratégico para o enfrentamento do cancer

como problema de saude publica no pais.

Assim, o INCA promoveu a articulacdo das principais
instituicoes formadoras em Patologia Cervical na
elaboracédo e implementagao do primeiro Curso
Interinstitucional de Capacitagdo em Patologia Cervical
com o proposito de qualificar médicos ginecologistas

para atuarem na rede local de atencao oncoldgica como
referéncia para prevencédo secundaria do cancer do colo do

utero.

O curso, desenvolvido em conjunto por especialistas

do INCA, Instituto Fernandes Figueira e do Instituto de
Ginecologia da UFRJ, é uma cooperagao ampla entre as
esferas federal, estadual e municipal no Estado do Rio de
Janeiro, voltada a estruturacao de redes locais de prevencdo

do cancer do colo uterino.
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O INCA também participou do desenvolvimento e da
implementacgdo de um curso dirigido a profissionais

da atengao basica, tendo como principio a atengao

integral a satide. O curso é componente estratégico da
iniciativa Unidos pela Cura e tem o objetivo de capacitar e
comprometer pediatras, médicos da familia e profissionais
dos servicos de urgéncia e emergéncia, a fim de que estejam

preparados para suspeitar da doenca.

Reestruturacdo dos processos seletivos

O INCA iniciou a reestruturagao de seu processo seletivo
para ingresso aos cursos de pos- graduagao lato sensu. O
proposito da reformulagéo é ajustar o perfil do candidato
a0s requerimentos necessarios para o desenvolvimento
durante o curso, pelo aluno, das capacidades para o

trabalho na Atencao Oncoldgica.

Novos instrumentos de avaliagio, o refinamento das
estratégias ja em curso e a qualificagao de preceptores para
o desenvolvimento dos processos de avaliacdo no ingresso e
a0 longo dos cursos sdo as premissas desta agcao estratégica.
O alvo é a melhoria da qualidade da pos-graduagao do
INCA, responsavel pela formacédo de profissionais das

diversas regides do pais.
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Ensino de
Enfermagem

Grandes Areas de
Ensino da Saude

Ensino Médico

Ensino técnico

Os Programas de Residéncia estdo em articulagao estreita
com a Comissao Nacional de Residéncia Médica, com as
Sociedades de Especialistas e com o Conselho Consultivo do
INCA, formado pelos atores envolvidos com o controle do

cancer no pais.

As tabelas abaixo oferecem, por area e modalidade, uma

visdo geral acerca da distribuicdo da oferta destes cursos.

Numero de cursos por area e modalidade

15 29 18 74
2 9 10 22
10 7 6 23
5 = 15 20

Fonte: Secretaria Académica/CEDC

Vagas oferecidas e preenchidas por area e por modalidade

Ensino Médio

Ensino de
Enfermagem

Grandes Areas de
Ensino da Saude

Ensino Técnico

Oferecidas

(9)]
(o]

N
w

Preenchidas

u
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N
w

Fonte: Secretaria Académica/CEDC
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51 30 39 11 32 6 180 103
24 23 19 1 215 71 283 118
60 59 15 4 103 59 178 122
52 49 - - 440 115 492 204
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A Revista Brasileira
de Cancerologia, criada em
1947, completou 60 anos em 2007.
Em comemoragao, o INCA publicou uma

edicdo comemorativa que trouxe quatro

artigos especiais sobre a forca de trabalho

na instituicdo. Nas quatro edi¢des de 2007,
47 artigos cientificos, 137 resumos, em
um total de 14 mil exemplares

distribuidos.

Cultura e Saude

Alinhado a Politica Editorial do Ministério da Saude,

o INCA relaciona exceléncia do conhecimento com
qualidade editorial. Essa preocupacéo favorece a qualidade
da informagao sobre o cincer e 0 acesso a mesma nas

instituicdes de satide publica do Pais.

Em 2007, os canais e os meios de acesso ao conhecimento
cientifico na area do cancer apresentaram um material
diversificado, veiculado em obras impressas, digitais e
audiovisuais, assim como em levantamentos bibliograficos

€ em eventos e encontros.

2007 INCA Relatério Anual



Livros

Analisadas, Revisadas em
Recebidas revisadas e

Tiragem
diagramadas Prova ﬁnal

919 1.401 1.401

Revista Brasileira
de Cancerologia 450 662 662

Fonte: Area de Edicdo/Divisdo de Divulgacéo Cientifica/CEDC

Criacao do CEDINCA

Em uma perspectiva de ampliagao e
reestruturacao da formagao, a criagdo do CEDINCA
— Centro de Desenvolvimento Educacional do Instituto
representou, em 2007, um investimento em infra-estrutura para
atividades educacionais que permitiu a ampliagdo e a melhor
adequacao dos espacos disponiveis para estas atividades. Com um
auditorio para 100 pessoas, reversivel em duas salas independentes,
e mais quatro salas de aula além de um laboratoério para atividades
em computador, o CEDINCA possibilita ndo somente o
desenvolvimento de novos projetos educacionais, mas
também substancial diminuigao nos custos com
a manutencao dos espacos educativos

do INCA.



Maria Cristina
Marques dos Santos,

50 anos, enfermeira

amo o que faco. O Banco
Nacional de Tumores veio
acrescentar uma experiéncia muito

grande na minha vida.”

Producao do
Conhecimento
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A4 Uma historia de amor

Ha 26 anos no INCA, Maria Cristina Marques dos Santos realiza desde 2004
um importante trabalho para o estudo do cancer no Brasil. Ela foi a primeira
enfermeira do Instituto treinada para atuar na captagao de doadores para o
Banco Nacional de Tumores.

Para Maria, a doagdo é muito importante porque permite que pesquisadores
definam o perfil genético e os tipos de tumores mais comuns em pacientes
brasileiros. Segundo a enfermeira, na aproximagdo com o paciente, é possivel
descobrir se ja houve outros casos de cancer na familia e, se for necessario, os
parentes sdo convidados para um estudo genético.

Além de amar o que faz, Maria se diz muito contente com a nova oportunidade
que o INCA esta dando a sua profissio. E a primeira vez no mundo que
enfermeiros participam ativamente de um Banco Nacional de Tumores. l

CA esta abrindo uma nova porta para a
enfermagem e a pesquisa oncoldgica no Brasil e
no mundo . De tdo importante que estad sendo o
nosso trabalho aqui, enfermeiros de outros paises
estdo vindo ao Brasil para conhecer o Banco

Nacional de Tumores do INCA.”
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politica institucional busca incentivar, fortalecer e
expandir a pesquisa na area oncolégica. Como responsavel
pela implantacdo da Politica Nacional de Atengao
Oncologica, o INCA empreende esforgos para o crescimento
da pesquisa e da incorporagao de novas tecnologias para
o controle do cancer. Assim, desenvolve atividades para a
producdo do conhecimento cientifico, para a melhoria dos
procedimentos diagnosticos e terapéuticos do cancer e para
a formagao de recursos humanos em pesquisa oncologica. A
Pesquisa no INCA abrange as areas basica — biologia celular,
imunologia, biologia molecular, genética e farmacologia -

translacional, clinica e epidemioldgica.
Politica e Redes de Pesquisa em Cancer

O INCA atuou ao longo do ano para consolidar a formagao
de redes em pesquisa oncologica em ambito nacional e

na América Latina. O papel politico desempenhado pelo
Instituto no Segundo Congresso Internacional do Controle
do Cancer, ocorrido em novembro, no Rio de Janeiro,
legitimou a lideranca do INCA como articulador da politica

de pesquisa para atengdo oncolégica no Brasil.

Desde 2006, em parceria com o Departamento de Ciéncia
e Tecnologia (DECIT) do Ministério da Satide e a Fundagao
Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPER]), vem desenvolvendo o Programa
de Pesquisa para o SUS Gestdo Compartilhada em Satde,
incentivando a produgdo cientifica de acordo com as

prioridades estabelecidas pelo governo.
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Rede de Diagnostico Molecular em Cancer

A rede é formada por pesquisadores de instituicoes de
ensino e pesquisa no Estado do Rio de Janeiro (UFR), UER),
UFF, Fiocruz e INCA). Em foco, os canceres onde a expertise
dos pesquisadores permite maior avango: cancer de mama,
do colo do Utero, colo-retal, cancer uroldgico (prostata,
pénis e bexiga), leucemias e linfomas, na relagio infeccéo e

cancer e na prevengao de cancer de pulmao.

Neste ano, foram adquiridos por meio da rede
equipamentos e insumos necessarios para a realizagdo de
projetos nos canceres de mama, colo de utero, pulmao,

tumores gastrointestinais e leucemias.

Rede Nacional e Latino-americana de Banco de

Tumores

O Banco Nacional de Tumores é uma iniciativa do INCA
para o desenvolvimento de novas tecnologias, drogas e
estratégias para o controle do cancer mais proximas e

adequadas a realidade do Brasil.

Além da rede brasileira, o BNT comegou a se expandir
internacionalmente. Como resultado do Il Congresso
Internacional de Controle do Cancer, no final de 2007,
representantes técnicos da Colombia passaram trés dias
conhecendo a metodologia de trabalho do BNT. Ha
possibilidade de outras parcerias com Cuba, México, Peru e
Uruguai. A rede beneficiara as pesquisas com a populagdo
latino-americana. Todas as instituicdes sdo interligadas pela
internet, e o INCA sera o encarregado do gerenciamento, do

suporte aos centros e do treinamento de pessoal.
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Formagao de Recursos Humanos em pesquisa

A formacdo de profissionais para servir as necessidades
brasileiras é prioridade do governo federal em relacao

a Pesquisa. O INCA atua nessa area, por meio da
especializacao de pesquisadores, onde, além das areas de
tratamento e prevencao do cancer, também é reconhecido

por sua exceléncia.

O INCA dispoe de um programa de bolsas de estudos,
mantido com recursos do Ministério da Saude e de agéncias
de fomento. Das 91 bolsas disponiveis no Instituto, 50 sao do
Ministério. Também contribuem para o programa, a FAPER],
a Coordenacdo de Acompanhamento de Pessoal de Nivel
Superior do Ministério da Educagéo e Cultura (CAPES/MEC)
e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (PIBIC/CNPq). Em média, cada pesquisador

orienta cinco alunos.

A pos-graduagao em Oncologia tem 22 alunos de Mestrado
e 21 de Doutorado. Em dois anos de criagdo, ja apresentou

nove teses de mestrado defendidas.

A produgdo e a formagao cientifica podem ser traduzidas em
alguns numeros:

« Aumento de 10% nos trabalhos publicados em revistas
cientificas indexadas em relagdo ao ano anterior.

+ Média de 2,15 trabalhos publicados por ano por
pesquisador, o que ultrapassou a meta estabelecida entre
INCA e a CAPES/MEC.

+ Formacdo em iniciacao cientifica, aperfeicoamento,
mestrado e doutorado e pés-doutorado para 150 alunos.

+ Manutencao de tutoria feita por pesquisadores do INCA
para 90% dos orientandos.

« Aumento de 100% no niumero de amostras coletadas para

o Banco Nacional de Tumores, contabilizando 2.300 unidades.
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Também merecem destaque:

A criacdo da
unidade de Genomica-
Protedmica e Bioinformatica
do INCA, que agregou o Laboratorio de
Bioinformatica e a plataforma multiusuarios

de seqiienciamento génico. A unidade foi
dotada com uma plataforma multiusuaria

de analise protedmica, gragas ao

financiamento da Financiadora de

Atualizagao do Estudos e Projetos (FINEP)
parque tecnologico com

a aquisicao de equipamentos de
automacao no processamento de coleta de
sangue, plasma e soro dos pacientes, além de
fragmentos tumorais. Em marco, comegou coleta
de amostras de tumores dos pacientes infantis do

INCA. O objetivo é ampliar o conhecimento

sobre os tumores infantis existentes, com
vistas a melhoria da qualidade do

tratamento desses pacientes Colaboragﬁo

cientifica com a Agéncia
Internacional para Pesquisa em
Cancer - IARC, ligada a Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) para desenvolver pesquisa nas

areas de prevencio, detecgao precoce e eficacia

terapéutica para os canceres do sistema digestivo,

respiratorio, cabeca e pescogo e cancer
relacionados a infeccdes. A expectativa é
que esse projeto atinja os Paises

Lusofonicos da Africa.



Linhas de Pesquisa

Sao 26 pesquisadores, nove programas cientificos,
nas seguintes linhas de pesquisa nas areas basica,

aplicada, clinica e epidemiologica:

Linfocitos T e Hematopoese;
» Regulagdo génica;

« Grupo de Biologia Estrutural;

« Filogenese da apoptose;

« Estudos translacionais em oncologia;

+ Biologia Molecular Aplicada ao Diagnostico do Cancer;

+ Grupo de estudo de epidemiologia imuno-molecular das
leucemias Terapia Celular e Génica em Oncologia;

82 + Grupo de estudo imunomolecular das hemopatias

malignas e do transplante de medula dssea;

« Neoplasias Hematolégicas e Transplante de Medula Ossea;
+ Genética e Diagnostico Molecular;

«+ Genética tumoral e analise de genomas;

« Aconselhamento genético oncoldgico;

« Farmacologia Molecular;

« Farmacogenética;

« Resisténcia as drogas nas neoplasias;

+ Pesquisa Clinica em Oncologia;

« Medicina Intensiva no Paciente com Cancer;

+ Urologia Oncologica;

« Epidemiologia do cancer e de comportamentos de risco;
« Cancer Ambiental e Ocupacional;

Epidemiologia do cancer do colo de utero.
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Rede de Oncogenética para o estudo do
cancer familial

A abordagem do cancer no Pais tem um importante
aliado: a Rede Nacional de Cancer Familial. A fungio
da rede é dar suporte a pesquisa clinica e sdcio-
epidemioldgica, além de incrementar estratégias

de controle e prevencdo do cancer familial, cujas
causas sdo associadas a uma combinagao de fatores

ambientais e genéticos.

A identificacdo de individuos em risco para cancer
hereditario é importante porque as medidas de
rastreamento intensivo favorecem diagndsticos mais
precoces. A meta é delinear agoes a serem adotadas

em toda a rede, para prevencao, reducio de risco e

procedimentos de reparagdo. O projeto, coordenado
pelo INCA, tem a participagdo de varios centros de
referéncia em oncogenética, situados em pontos

estratégicos, em todas as macro-regioes do Pais.
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