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Ministério da Saude
Secretaria de Atencgdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA DE COMITE DE GOVERNANGA

Aos trés dias do més de janeiro do ano de dois mil de vinte e trés, as 10h , em sua unidade situada a Praga da Cruz Vermelha, n.2 23 - Bairro Centro, Rio
de Janeiro/RJ, realizou-se a reunido hibrida do Comité de Governanga, riscos e controles do Instituto Nacional de Cancer - Inca, presidida pela Diretora-
Geral substituta, Dra. Liz Almeida, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenga em anexo (0031143799), a fim de
deliberar acerca da seguinte pauta:

1. Atualizagdes institucionais.

A Dra. Liz Maria de Almeida, Diretora-Geral substituta, comunicou a exoneragdo da Dra. Ana Cristina Pinho Mendes Pereira do cargo de Diretora-Geral
deste Instituto. Tranquilizou os membros do Comité, informando que o Instituto continua em ordem, que os trabalhos continuardo sendo realizados
normalmente pediu a colaboragdo de todas até a nomeagdo da proxima gestdo. Comunicou que ja estd assinando os processos e propds que seja feito
uma apresentagao de transi¢do para o proximo diretor-geral, com as prioridades do Inca.

A Sra. Cassilda Soares, coordenadora de gestdo de pessoas, informou que a Secretaria de Atencdo Especializada a Saude (SAES) devolveu dois processos
de movimentagdo de pessoal, com a orientagdo de aguardar a nova gestdo para dar andamento. Sinalizou que a implantagdo do Programa de Gestdo de
Desempenho continuard com a fase de teste, como alinhado anteriormente. Ressaltou que as atualizagdes acerca do teletrabalho sdo feitas no processo
SEI n.2 25410.016833/2022-13. Explicou, ainda, que a gestdo do teletrabalho ficara a cargo da Coordenacido de Gestdo de Pessoas, mas os gestores
também devem supervisionar e sugeriu a criagdo de uma comissdo de teletrabalho, com pelo menos, um representante de cada unidade. Mencionou a
publicagdo da INSTRUCAO NORMATIVA SGP-SEGES/SEDGG/ME n.2 89, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2022, e apds minuciosa leitura, solicitou uma reunido
com os coordenadores para definicdo de agdes estratégicas em relagdo ao teletrabalho, pois hd um controle muito grande e caso o programa nao tenha
transparéncia, pode fazer com que o teletrabalho ndo seja aprovado na institui¢do.

O Sr. Osny Pereira, Chefe substituto da Divisdo de Planejamento (Diplan/Inca) informou que a Dra. Ana Cristina Pinho havia solicitado uma apresentagdo
a Diplan/Inca, que esta sendo finalizada. A base foi o relatério de gestdo, incluindo todas as coordenagdes e, ao término, serd encaminhada a Dra. Liz
Maria Almeida, diretora-geral substituta. Salientou que o orgamento precisa ser definido até o final da primeira quinzena de janeiro de 2023, pois terdo
dois legados positivos para o ano de 2023. Explicou que o antigo ordenador despesas da Coordenagdo-Geral de Planejamento Operacional (CGPO),
favoreceu o Inca com o incremento de dez milhdes de orgamento de custeio para o préximo ano e outro fator relevante foram as emendas
parlamentares, remanejadas para metade dos parlamentares. Disse que a drea da saude recebeu mais trés bilhdes reais para o orgamento discricionario
e que apds a publicagdo da Lei Orgamentdria Anual (LOA), devera ser disponibilizado o orgamento para o incremento de emendas. Informou que o total
do orgamento de investimento para 2023 serd de, aproximadamente, vinte e oito milhdes de reais e, considerando o incremento relevante em emendas
parlamentares torna-se necessario definir alguns novos objetos de aquisi¢do.

A Sra. Ailse Bittencourt, Coordenadora de Administragdo (Coage/Inca), informou que é preciso alinhar com a Comissdo de Farmacia e Terapéutica (CFT)
acerca dos medicamentos que precisam ser incluidos e aprovados na CFT e que a Sra. Elaine Lazzaroni, chefe substituta da Disup, ja informou a
Coordenagdo de Assisténcia. Sugeriu que caso cheguem outras emendas parlamentares, sejam direcionados também para area de medicamentos.

O Dr. Leonardo Salomao, coordenador de assisténcia, disse que para tomada de decisGes complexas, na visdo dele, ha necessidade de se aguardar a
chegada do novo diretor, e tratando de decisGes de grandeza, envolver outras areas do Inca e da Saes, para consulta.

A Dra. Liz Almeida sugeriu que cada Coordenagdo analise a apresentacdo elaborada pela Diplan a respeito da transigdo, e inclua, resumidamente, as
acdes mais importantes, se for o caso, um relatério mais detalhado pode ser inserido em um documento/relatdrio a ser entregue junto com a
apresentagdo.

A Sra. Angela Coe, Coordenadora de Assisténcia substituta, informou que a Portaria do Dr. Roberto Lima, como Diretor da Unidade I, ainda ndo foi
publicada, e tendo em vista que a Dra. Ana Lucia Rivolli se encontra de licenga médica, a Sra. Mariane Monteiro, nomeada diretora substituta da Unidade
| - HCI, esta em plena atuagdo.

A Sra. Mariane Monteiro afirmou que a unidade I-HCl, apresenta alguns problemas: falta de recursos humanos, que dificulta a elaboragdo das escalas de
servicos e, consequentemente, prejudica o pronto atendimento.

A Sra. Angela Coe informou que no periodo de 06 a 12 de janeiro do ano corrente, acontecerd uma obra, que ja foi acordada com o Divisdo de
Engenharia, que levard o pronto atendimento para o segundo andar da Unidade HCI, para resolver a parte hidraulica. Explicou que o pronto atendimento
ird para onde fica a sala de transfusdo, e a sala de transfusdo ficard onde é o CEMO, atualmente. Informou que hoje terd uma reunido com CEMO para
alinhamento sobre a obra. Sinalizou que dois funcionarios do contrato temporario da unido (CTU) pediram para sair.

Sra. Cassilda Soares informou que no dia 28/12 a Secretaria de Atengdo Especializada a Saude (Saes/MS), assinou a nota técnica n.2 2/2022-
SAES/GAB/SAES/MS, através do processo 25000.061677/2022-69, encaminhada para a Subsecretaria de Assuntos Administrativos (SAA), e esta, enviou
para Coordenagdo de Gestdo de Pessoas/MS. Informou que no documento foi reforcado toda dificuldade do Instituto com o déficit de pessoal, sendo
solicitado o levantamento do quantitativo de contratados tempordrios necessarios para o fortalecimento da forga de trabalho para atuagdo nos Institutos
Nacionais. Ressaltou que, devido ao tempo decorrido entre as manifestagdes de necessidade sinalizadas pelos Institutos, bem como, diante das
solicitagOes apresentadas, no documento também sdo apresentadas as necessidades atualizadas de contratagSes por parte da Secretaria de Atengdo
Especializada a Saude (SAES). Relatou que foram solicitados 1169 postos de trabalho, contemplando todas as coordenagbes, mas devido as
necessidades, a Coordenagdo de Assisténcia sera priorizada. Hd um processo de dimensionamento conduzido pelo Ministério da Economia, que ja tem
uma metodologia definida e que serd aplicado no Inca para a area administrativa, e que n3o se aplica a area assistencial. Entretanto, a COGEP/Inca estd
fazendo uma proposi¢do nova em relagdo a area assistencial como o modelo atual utilizado, se baseado nas politicas publicas de saude.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet, Chefe de Gabinete Substituto, orientou que no momento de passar as informagdes para nova gestdo, devemos ter o cuidado
de que a apresentagdo seja feita de forma menos enfética, destacando o déficit dos servidores, mas deixando que os apontamentos partam do novo
Diretor-Geral. Sugeriu que seja falado sobre a questdo salarial dos médicos e fisicos, pois se trata de um projeto de lei, que ndo depende de modelo de
gestao.

A Sra. Cassilda Soares comunicou, oficialmente, que o Sr. Pedro Sanches, assessor especial, ficard lotado no Inca e definird com a Dra. Liz, onde instala-
lo.
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A Dra. Liz Almeida sugeriu que seja feita uma homenagem para Dra. Ana Cristina Pinho Mendes Pereira, diretora-geral exonerada, incluindo um quadro
com sua foto, na sala do conselho da Diregdo-Geral, como ocorre com todos os ex-diretores, e 0 comité aprovou.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet descreveu a Dra. Ana Cristina como uma étima pessoa e profissional, objetiva na resolugdo dos problemas, e que sempre
costumava ouvir o posicionamento da drea técnica, que de fato estd no dia a dia encarando a realidade.

O Sr. Osny Pereira falou que a sua primeira impressdo junto a Dra. Ana Cristina foi 6tima e lembrou que nos primeiros dias de sua gestdo ela disse que
ndo queria desconstruir nada que ja havia sido feito, somente fortalecer e dar continuidade no que esta estava em andamento.

A Sra. Ailse Bittencourt pontuou que a Dra. Ana Cristina Pinho, é uma gestora corajosa e inteligente, que admira sua capacidade de enfrentar os
problemas, com facilidade para o entendimento das demandas e sistemas utilizados na gestdo, e lembrou que quando foi assumir a Coordenagdo de
Administragdo Geral recebeu seu maior desafio e aprendizado, e que mesmo assim a Dra. Ana Cristina acreditou que ela poderia fazer a diferenga.
Ressaltou que sempre sera muito grata, pelas oportunidades e confianga.

A Dr. Liz esclareceu que o Inca precisa entender o novo cenario, ser parte integrante de uma nova gestdo, que chegara brevemente, e atentar para um
novo cendrio que se constituird, tendo em vista a criagdo de uma nova coordenagdo voltada para o cuidado e enfrentamento do cancer que ficard em
Brasilia (SAES). Deliberou que as reuniGes de Comité de Governanga permanecerdo acontecendo semanalmente, aguardando a nova gestdo, e a proxima
reunido serd no dia 10/01/2023, as 9h30.

Deliberagdao: O Sr. Osny encaminhard para Dra. Liz, a apresentacdo que sera feita ao préoximo diretor para apreciagdo e encaminhamento aos
coordenadores.

Informe: A Dra. Liz Almeida informou que no dia 13/01/2023, as 08h, na Unidade HCI, acontecera a visita da Arquidiocese de Sdo Sebastido do Rio de
Janeiro. Foi sugerido a possibilidade de visita seja estendida a outras unidades. Sera verificada junto a Comunicagdo.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, nesta data. E para constar, a presente ata, apds aprovada pelos membros,
sera assinada pela secretaria, Débora Cristina Malafaia Fernandes, e pela Diretora-Geral substituta.
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' RELACAO DE PRESENGA
\ﬂ Z 9 Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 03/01/2023

Presidida por: Liz Maria de Almeida

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE >mm_z>4cx>\_cvﬁ\m_n>.=<> _
Liz Maria de Almeida Diretora-Geral em exercicio lalmeida@inca.gov.br 3207-1006
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE | [ v\$um_z>qc\~»:c3_m_$:<> iy

Eduardo Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1103 AQ\

Luiz Eduardo Chauvet Substituto Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463

Leonardo Saloméo Coordenador de Assisténcia Isalomao@inca.gov.br 3207-1799 s

Angela Coe Substituto asilva@inca.gov.br 3207-1474

Liz Almeida Coordenador de Prevengdo e Vigilancia lalmeida@inca.gov.br 3207-5554

Andrea Reis Substituto areis@inca.gov.br 3207-6118

Ailse Bittencourt Coordenador de Administragéo abittencourt@inca.gov.br 3207-5528

Guilherme Viriato Substituto gmedeiros@inca.gov.br 3207-5521

Cassilda Soares Coordenador de Gestdo de Pessoas csoares@inca.gov.br 3207-5523

Camilla Allievi Substituto callievi@inca.gov.br 3207-5551

Luis Felipe Ribeiro Pinto Coordenador de Pesquisa Ifrpinto@inca.gov.br 3207-6510

Jodo Viola Substituto jpviola@inca.gov.br 3207-6530

Gustavo Mello Coordenador de Ensino gmello@inca.gov.br 3207-5958 *n:mm

Simone Guaraldi Substituto sguaraldi@inca.gov.br 3207-6053 ‘5 A ﬁ\C\(C.\?DvI SA

Anna Lucia Rivoli Diretor do Hospital de Cancer | arivoli@inca.gov.br 3207-1323 \(A\xgw.. y Q\\J\W\N\m Eﬁmﬂvr
Marianne Monteiro Substituto marianne.monteiro@inca.gov.br | 3207-1107 % ' R

Daniel Fernandes Diretor do Hospital de Cancer Il daniel.fernandes@inca.gov.br 3207-2804 X, L‘I/\\l 4
Priscila Helena Figueira Substituto pfigueira@inca.gov.br 3207-2820 // K

Marcelo Bello Diretor do Hospital de Céncer ill mbello@inca.gov.br 3207-4062 . L T&\u\) férias

Patricia Jucd Substituto patricia.juca@inca.gov.br 3207-3915 ) q A \ i D\
Renata de Freitas Diretor do Hospital de Cancer iV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756 y ? A IRATA
Luciana Oliveira Substituto laoliveira@inca.gov.br 3207-3932

Fldvia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105 ﬂv\&ub 'S

Osny Pereira Substifuto osny@inca.gov.br 3207-1427 \ \x
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