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Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 05 dias do més de junho do ano de 2023, as 09:30 horas, no Prédio Sede do INCA, situado a Praca da
Cruz Vermelha, n.2 23 - Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a reunido hibrida do Comité de Governanga,
Riscos e Controles do Instituto Nacional de Cancer - INCA, presidida pelo Diretor-Geral do Inca, Dr.
Roberto Gil de Almeida, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca
em anexo (0034042697) a fim de deliberar acerca da seguinte pauta.

PAUTA:

1 - Homologacdo da ata da reunido do Comité de Governanca, Riscos e Controles, realizada no dia
10/04/2023;

2 - Unificagdo da Oncologia Clinica;

3 - Projeto de Lei Orcamentaria anual (PLOA);

4 - Teletrabalho: status, critérios objetivos para a adesao;

5 - Combate ao assedio — Desdobramentos;

6 — Insalubridade dos farmacéuticos;

7 — Pagamento dos técnicos de enfermagem, sob a ética da Lei do Piso da Enfermagem;

8 — Informes.

1 — Homologag¢do da ata da reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles, realizada no dia 10
de abril de 2023:

A ata da reunido do Comité de Governancga, Riscos e Controles, realizada no dia 10 de abril de 2023 foi
homologada com suas devidas consideragdes.

2 - Unificagao da Oncologia Clinica:

O Dr. Roberto de Almeida Gil, Diretor-Geral do INCA, falou sobre a criacdo da Coordenacdo Geral da
Politica Nacional de Prevencdo e Controle do Cancer (CGCAN/Saes/MS). Explicou que o Inca estd
trabalhando em conjunto com a Saes/MS na definicdo de papéis e competéncias.

3 — Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA):

O Dr. Roberto de Almeida Gil falou sobre o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA). Informou que ja foi
solicitado ao Ministério da Saude o aumento do orgamento.
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A Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisdo de Planejamento do Inca, informou que existem varias etapas no
processo de orcamento. A primeira etapa é o Ministério da Saude acolher o pedido de aumento do
orcamento. Informou que temos que fazer a incorporacdo da Comissdao Nacional de Incorporacdo de
Tecnologias no Sistema Unico de Saude (Conitec), o reajuste contratual e o TC OPAS.

4 - Teletrabalho: status, critérios objetivos para a adesao:

O Sr. Leonardo Borges Murad, Presidente da Associacdo dos Funcionarios do Instituto Nacional de Cancer
(Afinca), relatou que a discussdo sobre teletrabalho vem ocorrendo desde 2022 e a adesdo ao
teletrabalho foi aceita no Inca, sendo iniciado em dareas técnicas. Questionou acerca do status atual do
teletrabalho em relacdo ao Ministério da Saude.

A Sra. Camilla Allievi, Coordenadora Substituta de Gestdao de Pessoas do Inca, informou que a Instrucao
Normativa do Ministério da Saude foi suspensa e ainda ndo foi republicada, destacou as normas
anteriores seguem vigentes. Mencionou que o atual status em relacdo ao Ministério da Saude envolve a
implantacdo de critérios e que ha uma etapa a ser finalizada. Elogiou o trabalho da Coordenacgdo de
Prevencdo e Vigilancia (Conprev/Inca), que estd empenhada em unificar a planilha com a quantificacdo e
mensuracao das atividades. Informou que haverd uma reunido com a Coordenac¢do de administracdo
Geral (Coage/Inca) e, em seguida com a Coordenacdo de Ensino (Coens/Inca), ressaltando que todos os
processos de teletrabalho estdao sendo tratados individualmente no SEl para identificar se ha a
necessidade de adequacdes. Informou que uma das prioridades é a criagdo de um comité de avaliagado e
verificagdao do teletrabalho. Enfatizou que a adesao ao teletrabalho é uma consequéncia ao Programa de
Gestdo e desempenho (PGD) e que esse trabalho serd estendido a area assistencial, pois independente da
modalidade de trabalho (presencial, hibrida ou teletrabalho) estdo buscando organizar as atividades de
forma a mensurar a producdo por produto e ndo apenas a carga horaria.

O Dr. Roberto de Almeida Gil enfatizou que o principio tem que ser a equidade e a importancia de pactuar
a entrega de um resultado. Pontuou a eficiéncia do trabalho, mas lembrou que o contato social é
fundamental para a troca de informacodes, para a garantia da cultura institucional. Continuando, informou
que estd sendo estudada a cria¢cdo de dois grupos no Inca: um grupo de medicina integral e um grupo de
tele consulta, sendo vinculada uma carga horaria para que os profissionais se dediquem a essa
modalidade. A ideia seria utilizar a tele consulta para aliviar as emergéncias e evitar que o paciente
precise se deslocar até o Inca.

A Sra. Camilla Allievi acrescentou que a intencdo é permitir que determinadas atividades da assisténcia
possam ser incluidas no teletrabalho. Complementou que o processo de teletrabalho comecou,
efetivamente, nas areas em que ha a possibilidade de os trabalhos serem realizados a distancia. Em
seguida, foi expandido para as unidades hospitalares, identificando as pessoas que poderiam fazer o
teletrabalho e quais seriam as cargas horarias.

A Sra. Angela Coe, Coordenadora Substituta de Assisténcia do Inca, destacou a diferenca do trabalho
administrativo da assisténcia e da tele consulta e relatou que os conselhos estdo discutindo as mudancas
decorrentes da covid-19. Destacou a importancia de considerar a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

A Dra. Renata de Freitas, Diretora do Hospital do Cancer — Unidade IV (HC-1V), informou que o HC-IV ja faz
tele monitoramento e tele consultas, ressaltando que sdo realizadas internamente, com os profissionais
dentro da instituicao.

5 — Combate ao assédio — Desdobramentos:

O Dr. Roberto de Almeida Gil questionou sobre a organizacdo do evento sobre combate ao assédio que
sera realizado pela Coordenacdo de Gestdo Pessoas (Cogep/Inca).

A Sra. Camilla Allievi informou que estdo terminando o projeto intitulado “Cogep explica”, com intencao
de se ter a¢Oes educativas, de forma continua. Relatou que estdo buscando maneiras eficazes de alcancar
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pessoas e responder suas duvidas. Esta sendo desenvolvido um projeto de capacitacdo das chefias. O
préximo passo, em colaboracio com a Comissdo de Etica serd a realizacdo de rodas de conversas.
Informou que as dreas conflituosas serdo priorizadas. Explicou que a Comissdo de Etica do Ministério da
Saude, por ser externa, adota uma abordagem imparcial, ndo deixando o seu papel de ser correcional,
entdo a ideia é ouvir de uma comissao externa o que é direito e o que nao é. Relatou que, além disso, foi
encaminhado para analise dos recursos humanos o regimento da mediacdo de conflitos e ainda que
pretende reunir a equipe para alinhar o fluxo.

O Dr. Roberto de Almeida Gil enfatizou a necessidade de organizar os fluxos para que as pessoas possam
enfrentar essas situacdes e garantir direitos. Mencionou que, muitas vezes, situacdes que ndo deveriam,
sdo naturalizadas, e as mulheres enfrentam ainda mais dificuldades nesse aspecto. Afirmou a importancia
de lidar de forma objetiva com o assédio e suas consequéncias.

A Dra. Alessandra Siqueira, Coordenadora de Ensino do Inca, pontuou que existem diferentes abordagens
estratégicas, quando se trata do tema do assédio, como cursos de lideranca inclusiva, com um canal
aberto para que cada Coordenacdo possa lidar com os problemas relacionados ao assédio. Além disso,
destacou a necessidade de evitar uma perspectiva em que qualquer nega¢ao seja automaticamente
interpretada como assédio.

A Dra. Patricia Jucd, Diretora substituta do hospital do Cancer — Unidade Il (HC-III), mencionou que ha
casos que sdo encaminhados diretamente para uma Comissdo de Etica do Ministério da Saude, o que
cria um confronto com as decisdes tomadas internamente.

A Sra. Camilla Allievi afirmou que independentemente da andlise interna realizado, todas as denuncias
registradas na ouvidoria, OuvidorSUS e no FalaBR, sdo encaminhadas, obrigatoriamente, para a Comissao
de Etica do Ministério da Saude, que faz a apuracdo da dentncia.

O Sr. Leonardo Borges Murad informou que recebeu a resposta de um oficio encaminhado ao Inca e ao
Ministério da Saude. Reconheceu a mudanca de cultura na Instituicdo e expressou que ficou muito
satisfeito com os canais de acolhimento, orientacdo, criacdo de grupos de mediacdo de conflitos,
comissdo de prevengao, o combate a violéncia laboral e assédio. Questionou se a Afinca poderia divulgar
este oficio e o Dr. Roberto de Almeida Gil confirmou.

A Sra. Camilla Allievi informou que serd disponibilizado um e-mail, que sera recebido pela Comissao de
Combate ao Assédio, para que qualquer pessoa que se sinta em uma situagao de conflito ou de
desentendimento, possa enviar a sua mensagem. Explicou que entendendo a gravidade do conflito e a
tematica, serdo levados em conta, por exemplo, a interpretacdo da legislacdo. No regimento elaborado,
foram designados representantes das areas. Entdo, se um conflito tiver um abalo psicolédgico, a pessoa
sera encaminhada para um psicologo profissional, que fard o acolhimento psicoldgico e podera identificar
melhor a situacdo. Se a questdo estiver relacionada a legislacdo, sera priorizada uma pessoa com
formacdo em direito. Caso uma situacdo ultrapasse os limites, um membro externo serd trazido para
oferecer orientacdo. O objetivo é conduzir a oitiva das partes envolvidas para compreender melhor a
situacdo e propor um direcionamento.

A Sra. Flavia Mendes mencionou que na elaboracdo do planejamento estratégico, foi construido um
indicador em colaboragdo com a Divisdo de Saude do Trabalhador — (Disat/Inca), sobre licengas e
absenteismo, mas a dificuldade foi a falta de um sistema que pudesse extrair, automaticamente, as
informacdes, entdo esse indicador foi descontinuado. Informou que todo ano é apresentado no Relatério
de Gestdo, em conjunto a (Disat/Inca), o relatério com o diagndstico das principais doencgas enfrentadas
pelos funcionarios.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou a importancia de discutir pontos para melhorar a questdo da
avaliagao, considerar questdes especificas de assédio e seus desdobramentos para construir indicadores.

A Sra. Angela Coe sugeriu atrelar a avaliagdo de desempenho, pois é o demonstrativo da relacdo com a
chefia.

A Dra. Alessandra Siqueira sugeriu estabelecer regras de Compliance.

A Sra. Camilla Allievi fez uma observacdo sobre a falta de informacdo, seja sobre a legislacdo ou sobre o
fluxo, tanto por parte dos servidores como por parte das chefias. Enfatizou que ird trabalhar esses pontos
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e solicitou o apoio de todos. Ressaltou que é fundamental que as pessoas compreendam os limites da
legislacio e entendam que o papel da chefia ndo é apenas de orientacdo, mas também de gestdo. E
importante esclarecer que muitas decisGes sdo negadas com respaldo legal e sdo interpretadas
erroneamente como assédio ou perseguicao.

O Dr. Roberto de Almeida Gil mencionou que almeja a maior legitimidade possivel, com
representatividade e treinamento. Ressaltou que os servidores ndo podem se sentir mais ameagados em
denunciar casos de assédio ou se calar por medo das consequéncias.

A Sra. Camilla Allievi comunicou que o regimento da mediacdo de conflitos estd sendo finalizado e até o
final de junho lerd apresentado ao Comité de Governanca, Riscos e Controles.

6 — Insalubridade dos Farmacéuticos:

O Sr. Leonardo Borges Murad relatou que a Afinca teve varias conversas com a Cogep/Inca sobre
insalubridade para os farmacéuticos e parece que a Cogep/Inca iria fazer uma representa¢do para a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas do Ministério da Saude, para se discutir sobre o assunto. Colocou que
a visdo da Afinca é que para a gestdo, é delicado informar ao Ministério da Saude que haverd mais um
gasto adicional, que ndo se limitara ao Instituto do Cancer, mas a todos os hospitais que realizam analise
de medicamentos fitoterapicos. Informou que a Afinca comegou uma iniciativa prépria e contactou o
Deputado Federal Chico Alencar, para estabelecer um contato direto com a Sra. Ministra de Estado da
Saude e a alta gestdao do Ministério da Saude.

A Sra. Camilla Allievi explicou que disse que a lei estabelece critérios de diferenciagao, entao tem toda
uma analise ambiental do servidor com a atividade executada, feita pela Disat/Inca. As pessoas que fazem
essa analise sdo, legalmente, consideradas peritos técnicos. Se os peritos técnicos avaliam uma condicao
de trabalho e concluem que o servidor ndo tem direito a insalubridade, de acordo com os critérios da lei,
eles emitem um laudo e a Cogep/Inca fica submetida a esse laudo pericial. Salientou que a norma
regulamentadora que trata da insalubridade é de 1950 e contém expressamente algumas substancias
consideradas cancerigenas na época. Com o decorrer do tempo, outras substancias passaram a ser
consideradas cancerigenas, mas ndao foram incluidas na norma regulamentadora. Como a administragao
publica é regida pela legalidade estrita, os técnicos da Disat/Inca entendem que sé podem fazer aquilo
gue esta escrito na lei.

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou que essa reivindicacdo é legitima, pois se ha substancias
consideradas potencialmente cancerigenas, que surgiram posteriormente a essa lei, e as pessoas estao
expostas a elas, ndo se pode usar a lei para analisar ou temos que buscar a modificacdo da lei.

A Sra. Camilla Allievi relatou que quando a Cogep/Inca recebeu essa demanda dos farmacéuticos,
encaminhou uma consulta a Advocacia-Geral da Unido (AGU) e a AGU responde que era para interpretar
expressamente a lei. Contudo, os peritos técnicos do Inca sugeriram que seja elaborada uma norma
reguladora por parte do Ministério da Saude, que promulgue essa conduta. Informou que estd
escrevendo um texto de forma clara e objetiva para que o Ministério da Saude entenda o que esta sendo
solicitado.

O Dr. Roberto de Almeida Gil solicitou que seja conversado com a Disat/Inca, para entender os
argumentos usados, ndo para qualquer tipo de imposicdo. Informou que a Direcdo-Geral do Inca entende
gue essa reivindicacdo dos farmacéuticos é justa e que devemos buscar essa atualizacdo da lei.

A Sra. Camilla Allievi informou que estd finalizando o texto e pode encaminhar para todos corroborarem
e, posteriormente, iniciardao o alinhamento.

A Dra. Marcia Sarpa, Coordenadora de Prevengao e Vigilancia do Inca, relatou em 2016, o Sr. Alexandre
Cunha, Chefe da Divisdo de Saude do Trabalhador do Inca, procurou a Conprev/Inca, para obter uma
compreensdo mais profunda sobre a exposicao a radioterapicos e a saude do trabalhador. Informou que
apresentou um levantamento de artigos cientificos, nacionais e internacionais, sobre de todos os
guimioterapicos utilizados no Inca e apontou a necessidade
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de insalubridade. Além disso, apresentou uma proposta de realizagdo de uma pesquisa laboratorial com
os trabalhadores para avaliar danos primitivos e identificar o tipo de dano genético que eles sofrem
guando expostos, mas nao foi dado andamento.

A Sra. Camilla Allievi solicitou que a Conprev/Inca envie esse levantamento a Cogep/Inca para que 0s
dados possam ser inseridos no texto que sera enviado ao Ministério da Saude.

7 — Pagamento dos Técnicos de Enfermagem, sob a ética da Lei do Piso de Enfermagem:

O Sr. Leonardo Borges Murad informou que foi aprovado o piso da enfermagem. Pontuou que no Inca, o
vencimento do técnico de enfermagem no primeiro nivel € menor que o piso estipulado. Relatou que a
Afinca enviou um oficio para o Ministério da Saide. O Ministério da Saude respondeu que a Cogep/Inca é
a responsavel pela folha de pagamento do Inca.

A Sra. Camilla Allievi informou que a Cogep/Inca ja preparou a resposta a Afinca, e também ja
encaminhou a Cogep/MS, explicando que isso é algo que terd que ser modificado no Ministério de
Inovacdo e Gestdao em Servigos Publicos, que trata de reajuste salarial, e questionou se esse reajuste serd
em relagdao ao vencimento bdsico ou a remuneragao total.

8 — Informes:
8.1 - Reuniao com a Corregedoria Geral (Correg) e os diretores dos hospitais federais e institutos:

A Sra. Camilla Allievi relatou sobre a reunido realizada com a Corregedoria Geral (Correg) e os diretores
dos hospitais federais e institutos para discutir o fluxo de processos das Coordenacbes de Gestdo de
Pessoas com a Corregedoria-Geral. Informou que foram identificadas algumas situagdes em algumas
Unidades Hospitalares seguem fazendo apuracdo correcional, entdo foi questionado a Correg sobre o
fluxo de processo. Pontuou que a apuracdo correcional inviabiliza o processo, pois tem vdrias situacdes
gue a lei garante que nao estdao sendo passadas.

8.2 - Reunido com o Departamento de Gestdo Hospitalar (DGH/MS):

A Sra. Camilla Allievi relatou que houve uma reunido com o Departamento de Gestao Hospitalar
(DGH/MS) sobre Contrato Temporario da Unido (CTU) e também foi discutido um ponto de Adicional de
Plantdo Hospitalar (APH). Em relacdo aos certames antigos, informou que ha 698 vagas dos certames
anteriores a serem repostos. Das 698 vagas, 188 ja foram convocadas e encaminhadas para o Ministério
da Saude para atrelar ao orgamento, e posteriormente serdo restituidas para contratagdo. Relatou que,
frequentemente, as pessoas que estdo sendo convocadas, ja estdo em outro lugar. Entdo, serao
chamados 188 candidatos e para completar as 698 vagas, serdo chamados os candidatos do cadastro
reserva, na medida das vagas encaminhadas, e se finalizar o cadastro reserva sem completar as 698
vagas, havera um processo seletivo diferenciado para completar as vagas.

O Dr. Roberto de Almeida Gil pontuou que a Cogep/Inca buscara distribuir as vagas entre as Unidades
Hospitalares do Inca com equidade e um olhar de prioridade.

A Sra. Camilla Allievi relatou que durante a reunido foi discutido a questdo dos fisicos e patologistas,
sendo sugerido se pensar em um processo seletivo diferenciado para contratacdo, que envolva a rede e
nao necessariamente o Inca.

Em relagdo ao novo certame, a Sra. Camilla Allievi informou que foi encaminhada uma nota técnica
conjunta, solicitando a contratagao de cerca de 10.400 CTUs para todas as unidades, com um or¢amento
de cerca de um bilhdo e meio por ano. Informou que o processo esta na Secretaria Executiva, que fara as
deliberac¢des, encaminhara ao Ministério da Saude e, posteriormente, ao Ministério de Inovacdo e Gestao
em Servicos Publicos. A previsdo é que o inicio do processo seletivo seja em janeiro de 2024, a
convocagao seja em abril de 2024 e inicio das atividades seja em junho de 2024.
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Em relacdo a APH, a Sra. Camilla Allievi relatou que foi reforcado que ndo é permitido aumentar o teto
sem a autorizacdo da Comissao Externa. Informou que esta fazendo o levantamento do que foi excedido
do teto e se reunird com a Comissado Interna para fazer a adequacao.

8.3 - Estrutura Regimental Inca/MS:

O Dr. Roberto de Almeida Gil alertou que em todos os documentos oficiais internos e externos do Inca, o
nome da Instituicdo deve ser Instituto Nacional de Cancer, conforme a Estrutura Regimental Inca/MS,
publicada no Decreto n° 11.391, de 20 de janeiro de 2023.

8.4 - Nomeagoes Inca:

O Dr. Roberto de Almeida Gil comunicou que a Dra. Alessandra Siqueira foi nomeada Coordenadora de
Ensino do Inca. Comunicou também que o Dr. Luiz Felipe Pinto é o novo Coordenador Substituto de
Pesquisa e Inovagao e a Sra. Rita de Cdassia Morganato é a nova Chefe substituta da Divisao de
Planejamento do Inca.

8.5 - Reforma do Auditério Moacyr Santos Silva (82 andar do prédio-sede do Inca):

O Sr. Eduardo Franco informou que a proposta para a reforma do Auditério Moacyr Santos Silva é que
entre janeiro e junho de 2024, o auditério fique interditado para reforma da cabine, dos banheiros e do
camarim, bem como para a implantacdo de uma plataforma para acessibilidade. Explicou que o contrato
de eventos foi encerrado devido a problemas no termo de referéncia. A gestdo era realizada pela
Conprev/Inca, que administrava a grande maioria dos eventos e contemplava também outras areas.
Informou que estd em processo de discussdo com o Servico de Comunica¢do Social (Secomso/Inca) sobre
0 apoio aos eventos e também com a Coordenacdo de Administracdo Geral (Coage/Inca) sobre a
renovagdo do contrato.

8.6 - Campus Inca — atualizagGes:

A Sra. Ailse Bittencourt contextualizou que de acordo com a modalidade nova da Lei 14.133, de 01 de
abril de 2021, é livre que qualquer empresa participe da disputa. Informou que quem venceu a licitagao
foi um consércio de empresas e se tem um rito de 24 horas para a empresa apresentar a documentacao.
Complementou que a empresa tem o prazo de 30 dias para iniciar as atividades, mas fizemos um apelo
levarem no maximo 15 dias. Foram elaboradas duas propostas para que a limpeza seja realizada a cada 6
meses.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanca, Riscos e Controles, nesta
data. E para constar, a presente ata, apos aprovada pelos membros, sera assinada pela Secretaria do
Gabinete, Sra. Debora Cristina Malafaia Fernandes, e pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil.

= ) Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
JEI! j Ciéncia e Tecnologia, em 17/11/2023, as 09:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
2 no § 32, do art. 49, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n® 900 de

assinatura

eletrénica

31 de Marco de 2017.

.= ) Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
JEI! j de Cancer, em 23/11/2023, as 13:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39,
L2 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de

Marco de 2017.

assinatura
eletronica
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