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Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 08 dias do més de maio do ano de 2023, as 09 horas, em sua unidade situada a Praca da Cruz
Vermelha, n.2 23, Centro, Rio de Janeiro - RJ, realizou-se a reunido do Comité de Governanca, Riscos e
Controles do Instituto Nacional de Cancer - Inca, presidida pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida
Gil, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca em anexo
(0033443129), a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

PAUTA:

1 - Aumento de pagamento de adicional financeiro que tem por finalidade renumerar os servidores em
efetivo exercicio de atividades hospitalares, desempenhadas em regime de plantdo nas areas
indispensaveis ao funcionamento ininterrupto das unidades hospitalares — APH;

2 - Limpeza do terreno do Campus INCA;

3 - Oficio n2 15/2023/Afinca, de 04/05/2023; (0033672615)

4 - Informes:

4.1 - Contrato Temporario da Unido - CTU's - Processo Seletivo Simplificado - CTU/RJ;
4.2 — Processos de afastamento do Pais (0033672777);

4.3 - Nomeacdo do Dr. Jodo Viola, como Coordenador de Pesquisa e Inovacao;

4.4 - Reunides semanais com o Coordenador de Assisténcia e os Diretores das Unidades Hospitalares do
Inca;

4.5 - Reunides com os Coordenadores do Inca;
4.6 - Medicina Nuclear; e

4.7- Gestao de Medicamentos.

1 - Aumento de pagamento de adicional financeiro que tem por finalidade renumerar os servidores em
efetivo exercicio de atividades hospitalares, desempenhadas em regime de plantao nas dreas
indispensaveis ao funcionamento ininterrupto das unidades hospitalares — Adicional de Plantao
Hospitalar (APH):

A Sra. Cassilda Soares, Coordenadora da Gestdao de Pessoas do Inca, esclareceu que com o aumento dos
servidores (CTUs), se mantiverem o mesmo numero de Adicional de Plantdo Hospitalar (APH),
consequentemente o teto vai aumentar também. Assim, haverd uma extrapolacdo do teto. Por outro
lado, ha uma preocupacao do Ministério da Saude, conforme Portaria N2 1.429, de 12 de Julho de 2013,
que “Estabelece regras complementares acerca dos critérios de fixacGo do quantitativo mdximo de
plantées permitido para cada unidade hospitalar e instituto e os critérios para a implementagcdo do
Adicional por Plantdo Hospitalar (APH) no dmbito do Ministério da Saude.” e estdo refazendo as
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comissdes de APH, em funcdo dos gastos observados, ou seja, o teto aprovado é de 600 mil reais, mas
estamos gastando em torno de 01 milh3o.

O Dr. Roberto Gil Almeida, Diretor-Geral do Inca, questionou acerca das implicacbes e revisoes
necessarias, uma vez que esse tema é constantemente debatido na pauta da Afinca.

A Sra. Cassilda Soares informou que os critérios utilizados estdao conforme a legislacdo vigente.
Mencionou que tivemos uma auditoria da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que recomendou que os critérios do Inca sejam seguidos por todas as outras instituicdes.

A Sra. Angela Coe, Coordenadora substituta de Assisténcia do Inca, explicou que por necessidade de
servico, e com a autorizacao das chefias, é concedido ao servidor executar o APH, conforme a legislacao,
gue menciona a carga horaria permitida de sessenta (60) horas. O objetivo de limitar as horas de APH é
manter a saude fisica do servidor e assegurar o melhor atendimento ao paciente. No entanto, ha
funciondrios com cem horas de APH, o que aumenta, significativamente, a probabilidade de cometer
erros, devido ao cansago.

A Sra. Cassilda Soares informou que utilizamos o limite das 64 horas, autorizado a partir da pandemia,
gue necessitou de um aumento da APH. E hoje, com o acumulo de cargos esta previsto na Constituicdo
Federal e é autorizado, desde que haja compatibilidade de carga horaria.

Deliberagdo: O Dr. Roberto Gil Almeida salientou que no processo de solicitacdo de APH deve constar as
autorizagdes do Departamento de Gestao Hospitalar (DGH) e da Secretaria de Aten¢do Especializada a
Saude (SAES), em razdo do aumento do salario do servidor.

2 - Limpeza do terreno do Campus Inca:

O Dr. Roberto de Almeida Gil comunicou que ainda n3o obteve uma definicdo sobre o Campus Inca e
ressaltou a necessidade da limpeza do terreno. Informou que foi recebida uma proposta da subprefeitura
do Centro do Rio para a criacdo de um estacionamento.

A Sra. Ailse Bittencourt, Coordenadora da Administracdo Geral do Inca, falou que o ideal seria duas
limpezas ao ano, uma em maio e outra em novembro, porém a empresa responsavel declinou. Informou
gue o resultado foi a abertura de um novo processo licitatério e, até o momento, estamos na quarta
empresa e outras 22 empresas se candidataram.

3 - Oficio n2 15/2023/Afinca, de 04/05/2023. (0033672615):

A Sra. Maria das Gracas dos Santos, Chefe do Servico de Controle Interno e Integridade do Inca,
apresentou o Oficio n2 15/2023/Afinca, recebido da Afinca, pela Direcdo-Geral do Inca. O oficio
apresentava trés pleitos: (1) Direito a voto - Esclareceu que o Decreto 9.901/2019 trata sobre a
Construgao da Politica de Governanga da Administragdao Publica Federal e que no seu Art. 82 - A, § 32
regulamenta que “ Representantes de outros érgdos e entidades da administracdo publica federal
poderdo ser convidados a participar de reunides do CIG, sem direito a voto.” Desta forma este pleito ndo
pode ser atendido. (2) Convite extraordindrio para participagdao no CG - em caso de temas de interesse
do servidor - Foi ressaltado que ja existe um representante dos interesses dos servidores, que é a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (Cogep/Inca), mas caso haja a algum assunto que seja identificado a
necessidade da participagdo da Afinca, a mesma podera ser convidada a participar. (3) Participagao de
terceiros - na auséncia do Presidente ou Vice-Presidente da Afinca, o pleito foi analisado pelos membros
do comité, entendendo-se que seria uma situacdo esporadica, teve a aprova¢do com a maioria dos votos
dos membros do comité.

4 - Informes:

4.1 - Contrato Temporario da Unido - CTU's - Processo Seletivo Simplificado - CTU/RJ:
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A Sra. Cassilda Soares informou que no dia 04 de maio de 2023, ocorreu uma reuniao com o Sr. Alexandre
Telles, Coordenador do Departamento de Gestdo Hospitalar (DGH), juntamente com os representantes
dos trés Institutos: Instituto Nacional de Cardiologia (INC), Instituto Nacional de Traumatologia e
Ortopedia (INTO) e o Instituto Nacional de Cancer (INCA). Durante a reunido foi autorizada a contratacao
de mais 385 CTU (Contratos temporarios da Unido) que serdo distribuidos entre os Institutos. Essa
contratacdo sera para perfis dos sete certames, exceto para os perfis médicos, cujo quantitativo ainda
ndo foi definido. Dentro dos perfis oferecidos, a prioridade foi dada para a enfermagem e técnicos de
enfermagem, e também foram solicitados profissionais como bidlogos, fisioterapeutas, assistentes
sociais, psicdlogos, nutricionistas, farmacéuticos, e seis analistas que ja foram convocados. Foi destacado
gue o banco de reservas para a vaga de médicos, atualmente, possui apenas anestesiologistas
disponiveis.

4.2 — Processos de afastamento do Pais (0033672777):

O Dr. Roberto de Almeida Gil relatou que uma solicitagao de afastamento do pais para duas pessoas do
mesmo servico foi, inicialmente, negada e pediu que fosse respeitado o prazo de 45 dias. Destacou que
nado poderia autorizar a viagem sem a aprovacdo da Secretdria de Atencdo especializada a Saude (SAES).

O Sr. Eduardo Franco, Chefe de Gabinete do Inca, explicou a necessidade de o servidor solicitar o
afastamento do Pais, mesmo que sem 6nus, quando estd no exercicio da sua fungao, podendo acarretar
outras complicacdes e perda de direitos que seria preservado como, no caso de férias. Explicou que os
processos precisam ser encaminhados a SAES para autorizacdo e publicacdo no Diario Oficial da Unido, e
somente apds a publicacdo da Portaria deve se iniciar a logistica da viagem, porém ha processos que
chegam fora dos prazos estabelecidos pela legislacdo, sem as devidas autoriza¢des hierarquicas. Informou
que serd publicado um Postmaster para divulgar as informacgdes aos servidores sobre os procedimentos
de afastamento do Pais (0033672777).

O Dr. Luis Felipe Ribeiro Pinto, Coordenador substituto de Pesquisa e Inovagdo, destacou a importancia
de se atentar aos prazos, porém ressaltou que o Inca é uma Instituicao de Ciéncia e Tecnologia, exerce
atividades de pesquisas e em particular, engloba os avangos internacionais, com participacdes em
eventos e colabora¢cGes em eventos Internacionais. Portanto, se faz necessdrio uma sensibilidade em
relacdo aos prazos legislados, considerando a natureza das atividades da pesquisa do Instituto.

4.3 - Nomeagao do Dr. Jodo Viola, como Coordenador de Pesquisa e Inovagao:

O Dr. Roberto de Almeida Gil comunicou que o Dr. Jodo Viola, foi nomeado como Coordenador de
Pesquisa e Inovagdo do Inca, além do cargo de Diretor-Geral substituto do Inca. Agradeceu ao Dr. Luis
Felipe Ribeiro Pinto pelo trabalho realizado durante a sua gestdo a frente da Coordenacdo de Pesquisa e
Inovagao do Inca.

4.4 - Reunides semanais com o Coordenador de Assisténcia e os Diretores das Unidades Hospitalares
do Inca:

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que ird agendar reunides semanais com o Coordenador de
Assisténcia e os diretores das Unidades Hospitalares do Inca, tendo em vista os contratempos
enfrentados diariamente na assisténcia.

4.5 - Reunioes com os Coordenadores do Inca:

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou a importancia da colaboracdo de todos os setores e coordenacdes
do Inca e disse que a forma de verificar as adversidades mais de perto serd as reunibes com as
coordenagdes. Falou que de posse dos assuntos dessas pequenas reunides construira uma pauta mais
robusta para as reuniées do Comité de Governanca, Riscos e Controles e das reuniGes com a Secretaria
de Atencdo Especializada a Saude (SAES). Importante, disse ele, é ter ciéncia de todos os problemas, e de
algumas solucdes para colocar em pratica, com o aval de érgdos superiores. Enfatizou que a execucdo das
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tarefas é de responsabilidade do Ministério da Saude. Em seguida, explicou que ha demandas que
extrapolam a capacidade do Instituto, como, por exemplo, a Oncogenética (ciéncia que estuda a relacdo
entre o cancer e determinadas alteracGes genéticas presentes no material genético dos seres humanos)
no sistema. Neste caso, cabe-nos apenas a elabora¢cdo de um parecer técnico, para que o Ministério da
Saude possa realizar uma andlise aprofundada da sua relevancia e impacto, fundamentando as acdes
necessarias, enquanto a execugao é de responsabilidade do Ministério da Saude.

O Dr. Roberto Gil Almeida destacou a importancia de realizar reunides objetivas para identificar e resolver
problemas, sugerindo assim um sistema para busca de solugdes.

4.6 - Medicina Nuclear:

A Sra. Ailse Bittencourt informou que ocorreu um problema no processo da Medicina Nuclear. Enfatizou a
importancia de dar ciéncia ao Diretor-Geral, aos Diretores das Unidades Hospitalares e aos
Coordenadores do Inca. Informou que o processo ficou parado por 46 dias na Consultoria Geral da Unido
(CJU) e, além disso, houve demora em agendar a licitacdo, pois s6 tinhamos um pregoeiro nesse periodo,
o que levou a necessidade de mudancas internas no processo. Atualmente, o processo estd regularizado,
empenhado e a empresa esta ciente. Explicou que nem tudo estda no nosso controle, e se o problema
ndo tivesse acontecido teriamos concluido o processo em outubro de 2022, evitando assim, o
desabastecimento do material radioativo.

O Dr. Marcelo Bello, Diretor do Hospital do Cancer, Unidade Ill (HC Ill), comunicou que o Ministério da
Saude destinou um montante de 100 milhdes de reais para ser distribuido pelo Brasil, visando a
reconstru¢do mamadria. No Rio de Janeiro, serdo destinados 11 milhdes de reais, distribuidos a base na
média e capacidade de cada hospital apto a realizar essas cirurgias. Salientou que se chegou a conclusdo
de que é necessario aderir a portaria para aproveitarmos os recursos disponibilizados.

O Dr. Roberto e Almeida Gil afirmou que recebeu a informacdo e esta ciente do assunto. Expressou sua
preocupac¢do com a diminuicdo da disciplina e a vulnerabilidade significativa no contexto do cdncer de
mama, mencionou a necessidade de estabelecer critérios e ressaltou sua preocupac¢ao em relagcdo a
legislagdo, com o prazo de 60 dias para reconstrugdo mamaria. Enfatizou a importancia de um
planejamento e uma estruturag¢ao de custos no ambito da cirurgia plastica.

O Dr. Roberto de Almeida Gil solicitou que verifiquem os procedimentos necessarios para agilizar o
processo e definir critérios para a fila de reconstrucdo mamaria. Sua preocupacao é estabelecer critérios
claros para agilizar o atendimento e garantir que as pacientes sejam beneficiadas de forma eficiente e
justa.

4.7- Gestdao de Medicamentos:

A Sra. Angela Cée mencionou a dificuldade enfrentada com a gestdo de estoque de medicamentos
guimioterapicos, principalmente quando ha pacientes que utilizam o mesmo medicamento. Salientou
gue é uma questdo crucial, e que precisa ser resolvida para assegurar a continuidade do tratamento e a
disponibilidade dos medicamentos necessarios.

A Dra. Marianne Monteiro, Diretora substituta do Hospital do Cancer - Unidade | (HC 1), explicou que a
preocupacao estd relacionada a fila de tratamento quimioterapico de alto custo. Destacou a importancia
de haver critérios e indicagdes claras para o tratamento, a fim de reservar as doses posteriores para cada
paciente. Relatou que fizeram uma reunido, cujo objetivo foi otimizar a fila, removendo aqueles pacientes
gue faleceram ou ndo estdo mais em tratamento, e avaliar a possibilidade de admitir novos pacientes,
garantindo a disponibilidade de medicamentos para as doses subsequentes.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou que algumas solugdes ndo sdao simples, mas uma oportunidade de
resgatar praticas anteriores. Mencionou que algumas patentes estdo sendo vendidas por empresas
detentoras de patentes, o que pode representar uma transicdo no complexo industrial da saude. Essas
medica¢bes podem ndo ser equivalentes, mas pertencem a uma classe semelhante, tornando-se menos
atraente ao mercado externo. Mencionou, ainda, que temos que desenvolver estratégias nesse sentido
para poder facilitar o acesso aos medicamentos e diminuir os riscos envolvidos.
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Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles, nesta
data. E para constar, a presente ata, apds aprovada pelos membros, sera assinada pela Chefe do Servico
de Apoio Administrativo do Gabinete, Sra. Nivea Paula Aragdo Espada, e pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto

de Almeida Gil.

an ) Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
Jell L.j Ciéncia e Tecnologia, em 20/07/2023, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com
ek i I} fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da
. R Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.

[ an ) Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
JEI! Lj.j de Cancer, em 20/07/2023, as 16:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39,
e do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de

- Margo de 2017.

E X ",L_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i """ = http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

:F? E['-: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
ﬁ _'Eu'_ 0033442824 e o cddigo CRC 0195B570.
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RELAGAO DE PRESENCA

Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 08/05/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto: Deliberacdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE ASSINATU RA/JUSTIFICATIVA
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral roberto.gil@inca.gov.br 3207-1006 E 1 NL
Jodo Paulo de Biaso Vicla Diretor-Geral substituto pviola@inca.gov.br 3207-6530
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE >ummz>dcw>\hmmﬂm_n>.=<>
Eduardo Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1103 N 7 et Lo
tuiz Eduardo Chauvet Substituto Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463 ) ;\ "
Leonardo Salomao Coordenador de Assisténcia isalomao@inca.gov.br 3207-1799 - NL( \.\I‘L w\s, -
Angela Cde Substituta asilva@inca.gov.br 3207-1474 \ ) v
Marcia Sarpa Coordenadora de Prevengdo e Vigilancia marcia.sarpa@inca.gov.br 3207-5501
Andrea Reis Substituta areis@inca.gov.br 3207-6118
Ailse Bittencourt Coordenadora de Administracdo abittencourt@inca.gov.br 3207-5528
Sheila Carvalho Substituta scarvalho@inca.gov.br 3207-5521
Cassilda Soares Coordenador de Gestédo de Pessoas csoares@inca.gov.br 3207-5523
Camilla Allievi Substituta callievi@inca.gov.br 3207-5551
Jodo Viola Coordenador de Pesquisa jpviola@inca.gov.br 3207-6530
Luis Felipe Ribeiro Pinto Substituto Ifrpinto@inca.gov.br 3207-6510
Gustavo Mello Coordenador de Ensino gmello@inca.gov.br 3207-5958
Simone Guaraldi Substituta sguaraldi@inca.gov.br 3207-6053
Roberto Lima Diretora do Hospital de Céncer - Unidade | rlima@inca.gov.br 3207-1324
Marianne Monteiro Substituta marianne.monteiro@inca.gov.br | 3207-1107
Daniel Fernandes Diretor do Hospital de Céncer - Unidade Il daniel.fernandes@inca.gov.br 3207-2804
Priscila Helena Figueira Substituta pfigueira@inca.gov.br 3207-2820
Marcelo Bello Diretor do Hospital de Cancer - Unidade Ili mbello@inca.gov.br 3207-4062
Patricia Juca Substituta patricia.juca@inca.gov.br 3207-3915
Renata de Freitas Diretora do Hospital de Cancer - Unidade IV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756 P
Luciana Oliveira Substituta laoliveira@inca.gov.br 3207-3932
Fldvia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105 .
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RELACAO DE PRESENCA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 08/05/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

Osny Pereira Substituto osny@inca.gov.br 3207-1427

NOME SECRETARIAS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Nivea Espada Chefe do Servico de Apoio Administrativo do Gabinete nespada@inca.gov.br 3207-1195
Debora Malafaia Secretaria do Gabinete {Substituta) dfernandes@inca.gov.br 3207-1006

NOME CONVIDADOS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Maria das Gragas dos Santos Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade maria.santos@inca.gov.br 3207-1191 \N \N«PQ\MQ \M SN \ Gy
Aline Pessanha Substituta apessanha@inca.gov.br 3207-1886 = ﬂ




1 - Direito a voto.
O INCA e demais Orgéos do Poder Executivo Federal se baseiam em 02 normativas:
IN 01/2016 - Instituicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles.

Art. 23 - §1° Composigéo - Dirigente maximo e dirigentes das unidades a ele diretamente subordinado e sera apoiado pe
de Controle Interno.

Decreto 9.203/2017 e Decreto 9.901/2019 - Construcédo da Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal.
Art. 6° Cabera a alta administragcao dos érgéos e das entidades, observados as normas e os procedimentos especificos

implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga em consonancia com 0s principios e as diretrizes est
neste Decreto

Art. 8° - A - § 3° Representantes de outros 6rgaos e entidades da administragao publica federal poderao ser convidados
de reunides do CIG, sem direito a voto.

Critério adotado nas portarias de nomeacao do Comité de Governanga dos 6rgaos do Poder Executivo Federal - Ex. Ministéric
Tecnologia (Art. 4) e Comissio de Energia Nuclear(Art.5°- § 2°).



2 - Convite extraordinario para participacao no CG - em caso de temas de interesse do servidor.
Descaracteriza a participagao como atores externos ao 6rgao - convidado

A COGEP é arepresentante do interesse dos servidores no CG

Dependéncia x Risco (normativas internas - possibilidade grande de infracdo e cobranca)

3 - Participagao de terceiros - na auséncia do Presidente ou Vice - Presidente

O Decreto Art. 8 - § 1° Os membros do CIG poderédo ser substituidos, em suas auséncias e seus impedimentos, pelos respec
Secretarios-Executivos (ndo abre possibilidade).

E um critério rigorosamente adotado pelo INCA - consta na Portaria de Nomeagéo do CG, Politica de Governanca e Regimer
CG. E adotado também pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia (Art. 2° - § 2°) e CNES (Art. 2° - § 2°).

A data da reunido podera ser alterada e devidamente justificada em ata para possibilitar a participacdo do Presidente ou Vice



