Ministério da Saude
Secretaria de Atencao Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 09 dias do més de fevereiro do ano de 2026, as 09:00 horas, no Prédio-Sede do
Instituto Nacional de Cancer - INCA, situado a Praca Cruz Vermelha, n.2 23, Centro,
Rio de Janeiro - RJ, realizou-se a reuniao do Comité de Governanca, Riscos e
Controles do INCA, presidida pelo Diretor-Geral do INCA, Dr. Roberto de Almeida Gil,
com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca
abaixo, a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

1. Homologacao da ata de 12 de janeiro de 2026;
2. Atualizacbes das contratacdes FIOTEC;

3. Apresentacdo do Nucleo de Projeto ONCO IMPLANTACAO DOS NUCLEOS DE
EVIDENCIAS EM SAUDE (ONCONEV) da COENS;

4. Vulnerabilidade de equipamentos médicos sem gestao do Servico de Tecnologia
da Informacao;

5. Informes.
Comité de Governanca, Riscos e Controles
PARTICIPANTES CARGO PRESENTE | AUSENTE
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral X
Joao Paulo de Biaso Viola Diretor-Geral substituto X
Eduardo Barros Franco Chefe de Gabinete X
Luiz Eduardo Chauvet Substituto X
Gelcio Mendes Coordenador de Assisténcia X
Angela Coe Camargo da Silva Substituta X
Marcia Sarpa de Campo Mello Coordenadora de Prevencao e X
Vigilancia
Roberto Salomon substituto X
Andre Tadeu Bernardo de Sa Coordenador de Administracao X
Michelle Cristina dos Santos substituta X
Conceicao
Camilla Allievi Coordenadora de Gestao de X
Pessoas




Nanci Irma Santiago

substituta

Joao Paulo de Biaso Viola

Coordenador de Pesquisa e
Inovacao

Luis Felipe Ribeiro Pinto

substituto

Alessandra de S& Earp Siqueira

Coordenadora de Ensino

Telma de Almeida Souza

substituta

Roberto Rego de Araujo Lima

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade |

Marianne Monteiro Garrido

substituta

Karla Biancha Silva de Andrade

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade Il

Roberto André
Vasconcelos

Torres de

substituto

Marcelo Adeodato Bello

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade llI

Maria Fernanda Barbosa

substituta

Renata de Freitas

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade IV

Luciana Aparecida Faria de Oliveira

substituta

Flavia Mendes de Oliveira

Chefe da Divisao de
Planejamento

Rita de Cassia Garcia Margonato

substituta

Aline das Gracas Benjamim Lopes
Pessanha

Chefe do Servico de Controle
Interno e Integridade

Cristiane Sanchotene Vaucher

Ouvidoria

Roberto Luiz da Silva Santos

Chefe do servico de Tecnologia
da Informacao

Luiz Alberto Pereira Afonso Ribeiro

substituto

Leonardo Vianna Salomao

Chefe substituto da Divisao de
Diagnéstico da Unidade |

Marise Mentzingen Paz

Chefe de Servico de
Comunicacao Social

Ricardo Machado Barros

substituto

Convidados

Ana Paula Rodrigues

Coordenadora de Projetos da
Coordenacao de Ensino

Luciana Leal Rego

Divisao Clinica da Unidade |

Marlon Marcelo da Silva Paraense

Area de Recursos Tecnoldgicos
- SETI




1. Homologacao da ATA de 12 de janeiro de 2026:

A ata da reuniao foi homologada, nao havendo consideracdes apresentadas pelos
membros do Comité.

2. Atualizacoes contratacoes FIOTEC:

A Sra. Camilla Allievi, Coordenadora de Gestao de Pessoas (COGEP/INCA),
apresentou planilha atualizada (Anexo 0054092936) com o panorama das
contratacdes conduzidas pela FIOTEC, informando o recebimento, até o momento,
de aproximadamente 150 profissionais.

O Dr. Roberto de Almeida Gil sinalizou a necessidade de previsao de apresentacao
dos parametros de produtividade assistencial. Também foi discutida a reducao do
uso de APH, mantendo-se sua utilizacdo em situacdes especificas, como mutirdes.

A Sra. Camilla Allievi informou-que parte dos contratos dos profissionais vinculados
aos CTUs sera finalizada até maio, devendo as unidades definir a lotacao definitiva
desses profissionais até o més de abril.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou a necessidade de revisao dos critérios
estabelecidos junto a FIOTEC, visando maior alinhamento com as necessidades
institucionais e assistenciais.

No que se refere ao Concurso Nacional Unificado (CNU) a previsao é de divulgacao
do resultado em marco, com possibilidade de inicio das convocacdes entre marco e
abril.

3. Apresentacéo do Niicleo de Projeto ONCO IMPLANTACAO DOS NUCLEOS
DE EVIDENCIAS EM SAUDE (ONCONEV) da COENS:

A Sra. Ana Paula Rodrigues Siqueira, Coordenadora de Projetos da Coordenacao de
Ensino (COENS/INCA), apresentou o Nucleo de Projetos da COENS, Apresentou o
projeto do Nucleo de Evidéncias em Oncologia (ONCONEV), vide anexo 0054092998,
alinhado as diretrizes do Ministério da Saude e certificado junto ao DECIT. Foi
reforcada a importancia do alinhamento institucional, do apoio da gestdo e da
capacitacao interna das equipes para consolidacao do modelo de gerenciamento de
projetos e fortalecimento das acdes baseadas em evidéncias no Instituto.

O Dr. Roberto de Almeida Gil reforcou a relevancia estratégica da iniciativa para o
fortalecimento institucional e autorizou a formalizacdo do nlcleo por meio de
portaria.

4. Vulnerabilidade de equipamentos médicos sem gestao do SETI:

O Sr. Roberto Luiz, Chefe do Servico de Tecnologia da Informacao (SETI/INCA),
apresentou o panorama de seguranca da informacao no Instituto, vide anexo



0054093063, destacando a evolucao da maturidade institucional na area e a
atuacao continua no monitoramento e bloqueio de ameacas cibernéticas internas e
externas.

Em consenso, foi deliberada a paralisacao tempordria do equipamento da
Braquiterapia, com manutencao de contato continuo com o fornecedor para
saneamento do problema e retomada das atividades, enquanto os outros
equipamentos em risco j& estavam em tratativas do Servico de Tecnologia da
Informacao e liberados para utilizacao.

O Dr. Roberto de Almeida Gil reforcou a necessidade de adocao de medidas
estruturantes, como segmentacao de rede e modernizacao tecnoldgica, além do
fortalecimento das acdes de conscientizacao dos profissionais sobre boas praticas
de seguranca da informacao e a importancia de considerar custos de manutencao e
seguranca ha incorporacao de novas tecnologias institucionais.

5. Informes
5.1. Redome:

O Dr. Roberto de Almeida Gil apresentou panorama do REDOME, abordando
aspectos assistenciais, administrativos e financeiros, e informou articulacdes iniciais
sobre possivel transferéncia de gestao para o Sistema Nacional de Tumores (SNT). O
tema foi apresentado como informe, ainda em fase inicial de discussao, sem
deliberacao no momento.

5.2. Equipamento Tomdgrafo:

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou o recebimento de proposta de tomdgrafo
proveniente de aquisicao centralizada do Ministério da Saude, destacando a
necessidade de organizacao interna para viabilizar sua implantacao no segundo
semestre. Sinalizaram que o equipamento devera substituir o tomdgrafo da
Radiologia Intervencionista, com previsao de software de fluoroscopia para suporte
a procedimentos.

5.3. Postmaster - Portaria MGI 2 11.460/2025, que estabelece os feriados
nacionais e os dias de ponto facultativo no ano de 2026:

O Dr. Roberto de Almeida Gil solicitou a divulgacao, via Postmaster, da Portaria MGl
2 11.460/2025, que estabelece os feriados nacionais e os dias de ponto facultativo
no ano de 2026, com o objetivo de orientar previamente as areas, e evitar impactos
nas agendas assistenciais, quanto aos feriados e pontos facultativos, com
alinhamento claro das regras, especialmente em periodos de feriados prolongados.

Para o periodo de Carnaval, foi definido que, excepcionalmente na sexta-feira (13/2),
0S cargos compativeis com teletrabalho deverao cumprir expediente remoto ou
presencial até 12h, com compensacao de horas. Nos dias 16/2 e 17/2 sera ponto
facultativo, e no dia 18/2 sera ponto facultativo até 14h, podendo o periodo restante
ser cumprido por teletrabalho ou compensacao. Nos servicos assistenciais, as
escalas deverao ser pactuadas com as chefias para garantir a continuidade do
atendimento, e os colaboradores terceirizados deverao seguir as orientacdes da
Gestao do Contrato.



5.4. Construcao de rede oncoldgica:

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que o INCA participa da construcao das redes
de atencdao em oncologia nos ambitos federal e estadual, contribuindo para a
definicao do vocacionalmente assistencial das unidades e para a organizacao
regional da assisténcia. Reforcou, ainda, a necessidade de atualizacdo do censo
assistencial, em cumprimento a compromissos previamente assumidos.

5.5. Publicacao sobre Navegacao de paciente e Lancamento do Livro
Estimativas de Cancer:

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou o andamento das acdes da publicacao sobre
o tema “navegacao de pacientes”, incluindo elaboracao de publicacao técnica e
articulacao com iniciativas do PROADI-SUS do A.C. Camargo, com foco em
alinhamento metodoldgico. Destacou a priorizacdo da publicacao, pelo carater
inédito no Ministério da Saulde.

Sobre as publicacdes institucionais, foi mencionada a necessidade de avaliar
estratégias para otimizar as etapas de revisao e diagramacao.

Quanto ao livro “Estimativas de Cancer”, foi informado que esta em fase final de
preparacao, com previsao de lancamento institucional em articulacao com o
Ministério da Saude, incluindo planejamento de agenda e organizacao do evento de
lancamento.

5.6. Insumos do Hospital do Cancer - Unidade 111 (HCHI/INCA):

A Sra. Maria Fernanda, Diretora Substituta do Hospital do Cancer - Unidade Il
(HCIII/INCA) relatou falta de insumos essenciais para bidpsias e procedimentos, com
impacto na assisténcia.

O Sr. André Tadeu, Coordenador de Administracao Geral (COAGE/INCA) informou
gue parte das aquisicdes estd sendo regularizada por processos emergenciais e
licitatérios, com normalizacao gradual prevista, e que o possivel reforco de pessoal
deve melhorar o planejamento das compras.

6. Deliberacoes:
6.1- A Sra. Camila Allievi devera:

6.1.1- realizar levantamento geral da forca de trabalho por categoria profissional,
para identificacao de pontos de melhoria e apoio ao planejamento para
cumprimento das metas.

6.1.2- Publicacdo de Postmaster inicial sobre os horarios e regras de expediente
para o periodo de Carnaval, incluindo teletrabalho, compensacao de horas e escalas
de servigos essenciais. Em seguida, devera encaminhar um segundo Postmaster
com a consolidacao de todos os feriados e pontos facultativos previstos na Portaria
MGI 2 11.460/2025, para orientacao prévia das areas e planejamento das atividades.

6.2- O Servico de Tecnologia da Informacgao (SETI/INCA) devera elaborar documento
normativo interno voltado a orientacao sobre condutas relacionadas ao uso e a



gestao de equipamentos eletronicos.

6.3- O Dr. Gelcio Mendes deverd encaminhar a Direcao-Geral o documento referente
ao Censo, garantindo que as informacdes estejam atualizadas e completas para
andlise e deliberacao.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do INCA, nesta data. E, para constar, a presente ata,
apés aprovada pelos membros, serd assinada pela Secretdria do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do Gabinete, a Sra. Nivea Paula Aragao Espada e
pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil.

Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a)
do Instituto Nacional de Cancer, em 17/03/2026, as 18:06, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Nivea Paula Aragao Espada, Chefe
do Servico de Apoio Administrativo, em 19/03/2026, as 16:19, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢, do art. 42, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco
de 2017.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

! http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

foy* acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
a1 verificador 0054092553 e o c6digo CRC 49211441,

Referéncia: Processo n? 25410.003444/2026-43 SEIl n© 0054092553

Instituto Nacional de Cancer - INCA
Praca da Cruz Vermelha, n2 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/R), CEP 20230-130
Site


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Profissionais ja lotados
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Vagas remanescentes

HCIV CEMO HCI HClI HCllI HCIV CEMO DIPAT
3 2 X X X X X
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Conceito de escritdrio de gerenciamento de projetos.




Organizacdo

Missdo e Visdo
Objetivos estratégicos
Objetivos-chave do negbcio

—— R ——

Objetivos
corporativos

Estratégico
Executivo

Identificacdo dos projetos
Selecdo e priorizagdo dos projetos
Estabelecimento do portfélio otimizado

Nivel 1 de integragio

Gerenciamento
Portfélio

Estratégico

Progeto ]

Alocacdo de recursos
Coordenagdo interprojetos
Cronograma mestre dos programas
Relatérios consolidados

Nivel 2 de integragio
Gerenciamento de

Gerenciamento do ciclo de vida

Cronograma do projeto

Alinhamento

Processos e Ferramentas
emG.P

Nivel 3 de integragio
Equipes de
Gerenciamento de

Processo Tl

— Niveis de integracdo para o gerenciamento dos projetos. Fonte: Adaptado de Verzuh (2008).




Status atual de implementacao do Escritorio de
Projetos da COENS

1.Diagnéstico situacional e mapeamento dos projetos vigentes na COENS

1.Elaboracao de ferramenta metodolégica para diagnéstico de maturidade da
cultura de gerenciamento de projetos na COENS

1.Elaboracao do conteudo e programacao de acoes de sensibilizacao/melhoria da
cultura organizacional de gerenciamento de projetos

1.Elaboracao da 12 versao do regimento do escritdrio de projetos

1.Elaboracao do fluxo de atendimento de solicitacao de estudos para o ONCONEV
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Propdsito Central: A Tradu¢gdo do conhecimento

‘Levar as informacoes certas para as PESSOAS
CERTAS na hora certa e no formato certo para
influenciar na tomada de decisdo”

GaringerC, Reynolds K, Walker ], Firsten-Kaufman E, Raimundo A, Fogarty P, Leonhart M.Mobilizing Minds Research Group.
2016. Mobilizing minds: Integrated knowledge translation and youth engagement in the development of mental health
information resources. International Journal of Community Research and Engagement 9(1): 172-185



NUCLEO DE EVIDENCIA EM SAUDE

Papel dos NEVs

Institucionalizacdo

Institucionalizacao em Politica Informada por Evidéncia (PIE) € o processo pelo qual o seu uso se
torna a pratica usual de uma instituicao, de forma sustentavel.

Institucionalizar as PIE implica em consolidar processos sistematicos para adquirir, avaliar, adaptar
e aplicar evidéncias cientificas para melhorar resultados das politicas publicas em saude, em
diferentes contextos.
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O Projeto
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1LABERTURA DO PROJETO

JUSTIFICATIVA
CANCER COMO PRIORIDADE GLOBAL

Estimativa do aumento do nimero de novos casos
A % 1 1 H Estimated number of new cases from 2022 to 2035, Both sexes, age [0-85+] GLOBAL CANCER
de cancer até 2035 por nivel do indice de FLBp o

All cancers
1.4
10 4 $22.6%
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Desenvolvimento Humano (IDH):

-Low HDI country- 51%
-Medium HDI country- 43%
-High HDI country- 33,2%
-Very HDI country- 22,6%
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3.47
+43.0%

Estimated number of new cases (in millions)
w

estimados para cada ano entre 2026-2028

BRASIL(2026) Cancer Tomorrow | IARC - https://gco.iarc.who.int/tomorrow
Data version : Globocan 2022 (version 1.1)
© All Rights Reserved 2025




O ECOSSISTEMA

Cadeia complexa com a
reavaliagdo da estrutura
de financiamento,
desenho de uma rede de

oncologia e diretrizes

[?ire‘trizes " Rede de Programa de Assisténcia parao pmgmm({mcmnal
Pr|n¢:|_p!os o PrevencGo e Navegacao Farmacéutica na de navegdgdo de
Politica Controledo Oncologiq pacientes.
Cancer

O projeto visa estabelecer um Nucleo de Evidéncias em Oncologia (ONCONEYV) seguindo as diretrizes do Guia
para Implementar um Nucleo de Evidéncias em Saude (NEV) e os principios de gerenciamento de projetos do
PMBOK®.

O ONCONEYV atuara como intermediario de evidéncias, apoiando a tomada de decisao informada em politicas,
sistemas e servicos oncologicos.
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Gestdo e C&T em Saude
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DA EXFCUCAOD

Fischer, Frank; J. Miller, Gerald; S. Sidney, Mara (2007). Handbook

of Public Policy Analysis. [S.l.]: CRC Press Taylor & Francis Group.

p. pagina 45, ISBN 978-1-57444-561-9



OBJETIVOS

Objetivo Geral:
Implementar um Nucleo de Evidéncias em Oncologia funcional e sustentavel, capaz de apoiar instituicoes e
agentes na tomada de deciséo informada por evidéncias em politicas oncolégicas alinhadas ao planejamento
estratégico institucional.

Objetivos Especificos:

Instaurar a governan¢ca do ONCONEV

Estabelecer estrutura organizacional

Estabelecer parcerias estratégicas e rede de colaboragéo
Recrutar e capacitar equipe multidisciplinar em PIE
Desenvolver infraestrutura tecnolégica e metodologica

Implementar servigos de traducdo de conhecimento em oncologia _ Eﬁ)[\let
Implementar sistema de monitoramento e avaliagdo e

Brasil



2. GERENCIAMENTO DO ESCOPO




NOME DO PROJETO:

@ oBjeTIVO
Implementar o ONCONEV
funcional e sustentavel em 12
meses, capaz de apoiar
instituicoes e agentes na
tomada de decisao informada
por evidéncias em politicas
oncologicas alinhadas ao
planejamento estrategico

? JUSTIFICATIVA

« Cancer é uma prioridade
global

» Nova politica Nacional de
Controle do Cancer a ser

implementada e monitorada.

» Novas tecnologias
incorporadasna area

4. BENEFICIOS
O ONCONEYV atuara

como intermediario de
evidéncias, apoiando a
tomada de decisao
informada por
evidéncia na area
oncoldgica

PROPOSITO:

CARACTERISTICAS DO
PRODUTO/SERVICO

Institucionalizacao das PIE
na oncologia, consolidando .
processos sistematicos .
para adquirir, avaliar,
adaptar e aplicar evidéncias
cientificas para melhorar
resultados das politicas
publicas em saude na area
da oncologia

{}I} ESCOPO

Implementacao de um Nucleo de Evidéncia

na area da oncologia (ONCONEV) na
Coordenacao de Ensino do INCA.

Q NAO ESCOPO
~

» Atendimento direto a pacientes
 Gestdo de protocolos assistenciais

m STAKEHOLDERS

* Pesquisas clinicas primarias em oncologia

A, PREMISSAS E
RESTRICOES

Seguir as hormas
institucionais do INCA e
MS, com identidade visual

Coordenagao de Ensino
(COENS)

Direcao do INCA

Areas Técnicas de

Ensino - padronizada, linguagem
qulpg SISt acessivel e conformidade a
Digitais

LGPD e com fluxos de
aprovacao definidos e uso
exclusivo de perfis e
ferramentas institucionais.

Docentes, discentes,
pesquisadores

e profissionais de saude
Instituicoes Parceiras

33 DATAS

ﬂ ENTREGAS

Mapa de Evidéncias
Revisdes Sistematicas

Nucleo de Evidéncias em

Cancer Implantado Cronogram

a
em anexo

Observatorio de Dados
Oncologicos

Policy Brief e
Protocolos

Materiais de tradugao do
conhecimento

Repositorio de Dados
de Pesquisa

Cursos de Capacitacao

. RISCOS

* Baixa adesao do
publico,

* Interpretacoes
incorretas de conteudo.

+ Dificuldade de
implementacao em um
nova politica que nao
previu um estudo ex-
POST.

« Criticas internas.

* Ano eleitoral

%INVESTIMENTOS



QUADRO 1: PRODUTOS DE ELABORACAO INTERNA QUADRO 2: PRODUTOS DE ELABORACAO EXTERNA

Caracteristicas

Parecer Técnico Categoriza, quantifica, sumariza e apresenta uma sintese qualitativa
o - ~ ; Cientifico ou quantitativa de estudos sobre determinada tematica, incluindo
Inventario de Identifica e quantifica evidéncias 5 dias uteis e

N (pagina 22) informacdes econdmicas, avaliacdo metodoldgica dos estu
Referéncias disponiveis sobre incluldos e recomendacio
(pagina 16) determinada tematica.

Sintese de Evidéncias Apresenta uma sintese de evidénc

Sumdrio de Resumos Categoriza, quantifica e 10 dias uteis para Politicas de Salde ) cas, incluindo andlise de eq

(¥

péagina 17) sumariza os resultados contidos
> : dos estudos incluidos
nos resumos selecionados sobre
determinada tematica. Revisdo Sistematica Utiliza um processo de revisdo de literatura abrangente e
(pagina 24) reprodutivel que localiza, avalia e sintetiza o conjunto de
Revisdo Ra'pida (dtt'[‘,()f iza, qu”“de sumariza 40 dias Jéncias encontragas. Ing avaliagdo da qualidade
ot X L o] ) X metodologica dos estudos, acao do nivel de evidéncia e
(pagina 18) e apresenta uma sintese ;  peETTeTTY
| da forca de recomendagdo®. "INISTERIO DA SAUDE
alitativa ou antitative I
qualitativa ou quantitativa resultados encontrados.

de estudos sobre
determinada tematica. Revisdo de Escopo

(pdgina
Sintese Rdpida para Apresenta uma sintese de 30 a 40 dias

o . ‘ Andlise de Impacto
Politicas evidéncias qualitativa sobre

) Orgamentario
(pagina 19) opcoes politicas e sina 26)

1008 - e e BECISAD
de consideracoes sobre e PORTFOLIO DE
sua implementacgao Avaliacdo Econdmica ATRRS DO ATH T pRODUTOS

Completa propostas, levando em conta
(pagina 27) satde (custo-efetivid

Didlogo de Politicas e Realiza a coleta de evidéncias 15 a 20 dias
Sintese do Dialogo coloquiais dos atores sociais

ou custo-minimizagdo).

pagina 20) € P“'.H‘VTJO;' na questdo e Dié'o o de Dliﬁcas e Realiza a coleta de evidéncia:
sintetiza as ¢ '."\(1(“(1. 1as Sintese do Dlélogﬂ envolvidos na questdo (Dialo

evidéncias coletadas n«

coletac 0 dialogo.

PORTFOLIO DE PRODUTOS OFICIAL DECIT/ MS




(INCA

INSTITUTO NACIONAL DE CANCER

1« OBSERVATORIO

-+ EM DADOS

»

Modelos Preditivos Atlas D'_g'tal Mapa de Evidéncias Observatorif) fje Dados
em Oncologia Interativo Revisdes Sistematicas Oncologicos

Nucleo de Evidéncias Materiais de Livro Técnico-cientifico  Inteligéncia Artificial

PRODUTOS Do Cancer Dgf’”'ff:‘c_‘?éo Generativa
COENS ientiTica

&

Repositorio de Dados
de Pesquisa

GOVERNO FEDERAL

PROGESSO SELETIVO
— “ rl f et s on
e AR T e —

600+ CURSOS ONLINE
GRATUITOS

Policy Brief e Cursos de Capacitac3o Linha de Pesquisa na

Protocolos pds-graduacdo
de Implementacao do INCA




Estrutura Analitica de Projeto (EAP)

{
Iniciacao e
planejament

°

+

Estrutura
Organizaci
onal
+

Analise
contextual

Definicao de
governanga

l

Gestao de
Pessoas/In
fraestru-
turae

-

Protolocos,
diretrizes &
produtos

L

v

Monitoramento e

Avaliacao

!

v

Sensibilizaca
ode
Stakeholders

-

Formalizacao
institucional

Definicao de
perfil de
compaténcia
da equipe
envolvida

Definir os
Protocolos de
Trabalho/
Instrucoes
Normativas

Indicadores
de
Monitoerame

nto i

v

v

Definicdo de
escopo e
objetivos

Desenvolvim
ento de
Regimento

Interno l

Definicao da
equipe
envolvida

v

Plano de
projeto
integrado

Estabelecime
nto de
Parcerias

v

Analise da
estrutura de
governanca

Definicao de
espagco fisico

i

Estabelecer
fluxos de
processos de
solicitacdo de
demandas e
gestao
documental
com
repositorio

Sistema de
Monitoramen
to

v

Avaliacao de
Processos

v

Equipamento
se
mobiliarios

i

v

Acesso a
informacgao e
base dados

com revisao
sistematica

Relatorios
Gerenciais

Sintese de
Resposta
Rapida/Polic
y briefs e
protocolos de
implementac

Dialogos
deliberativos




3. CRONOGRAMA

Cronograma Mestre Compactado - Projeto ONCONeV (12 meses)

Fase 1{ -
Inicio
Fase 2| Planos de gestao
Planejamento Estrutura organizacional
Fase 3| Formacao da equipe
Estruturac;éo Instalagao de infraestrutura
Fase 4| Capacitacao da equipe
Capacitagéo Protocolos formalizados
Fase 5| Producao dos primeiros
Operagéo piloto produtos de traducao do conhecimento
Fase 6| Implementago do M&A
Consolidagéc Relatorio final

1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI10 M11 M12
Meses

Termo de abertura
Analise contextual




4. EQUIPE EXECUTORA

C: deve ser consultado;

Coordenacgdo Geral-COENS

R: responsavel pela atividade.

Matriz de Responsabilidades

PLANEJA

FUNCAO NO PROJETO
¢ J MENTO

GESTAO ESCOPO  EXECUGAO VALIDAGAO

Ana Paula Siqueira Gerente do Projeto/Coordenador do ONCONEV R R R R A

Supervisao metodologica de produtos técnicos/Elaboracao de sintese de evidéncia em
oncologia/ Capacitagao da equipe em aspectos oncologicos/ Validacao tecnica de produtos/ P P P
Articulacdo com comunidade cientifica oncologica

Pesquisador Sénior em
Oncologia

Conducao de RS/Elaboracao de produtos de traducao do conhecimento/Apoio nos dialogos

Analista de evidéncias Pleno 1 ) )
deliberativos

Conducao de RS/Elaboracao de produtos de traducao do conhecimento/Apoio nos dialogos

Analista de Evidéncias Pleno 2 ) )
deliberativos

Desenvolvimento de gestao dos indicadores/Monitoramento dos processos e resultados/
elaboracao dos relatorios gerenciais/Condugao de Avaliagao de impacto/Apoio a tomada de P P P
decisao baseada em dados

Analista de Monitoramento e
Avaliacao

Busca e recuperacao da informagao/ avaliagao critica e sintese/ organizagao e gestao do

Bibliotecario Especializado . P P p
conhecimento
Revisor de Texto Revisao de texto e formatagcao dos produtos P P P
. e . Desenvolvimento de design grafico e identidade para divulgacdo do ONCONEV bem como seus
Designer grafico/Diagramador Vol Ign grafi ' I p ivulgac u P P P

produtos



6. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

POLITICA DE QUALIDADE DO ONCONEV

Evidéncias com rigor metodologico seguindo referéncias EVIPNET
Transparéncia

Melhoria continua

Independéencia e etica em pesquisa

Indicadores de Desempenho KPIs

Indicador Formula Meta |Frequencia

Construgdio de padrdes e normas

. eo ¥ ‘eg X
aplicaveis! Cumprimento de Prazo (Entregas no prazo / Total entregas)

> 85%  [Trimestral

100
Métricas de qualidade para os Cumprimento de (Gasto real / Orgamento planejado) x 05-105% |Semestral
Orcamento 100

produtos de traducgdo do

. Marcos concluidos / Marcos
conhecimento! Conclusdo de Marcos (

()
planejados) x 100 100% Mensal




7. PLANO DE COMUNICAGAO

Parceria com projeto Midias

PLANO DE GERENCIAMENTO DA COMUNICACOES
« PLANO DE COMUNICACAO
INTERNA

Stakehold Informag Frequéncia M Responsave! I
ke A E:ISE(;;SQ: EEEEEEEEEEEE ! Emall Coordenaclor « PLANO DE COMUNICA CAO
gg::ill?iSo COENS dZiggaecs’c:s ttttt gicas Trimestra | Reunido presencia | | Coordenador

. EXTERNA

Gestores de Saud pOd:jn?d;"; lizad Sob demand E-mail + Coordenador
Equipe do NE ELZ’;‘ZJ:SESMO’ Semana | Egu;]fi(é;or;a Coordenador ”
Parceiros Té os gré‘?ﬂom;f:; uuuuu Mensal Videocon feréncia Pesquisador Sénior ® G ESTAO D E D E M A N DAS
g;:'er:gﬂcgade Publicagdes, eventos | Semestra | Newsletter + Site Analista ( F L U XO D E R EC E B I M E N TO E

CRITERIOS DE PRIORIZAGCAO)



8. PLANO DE EQUIDADE

Equidade como eixo transversal na Alinhamento as Politicas de Promocao
governanga e implementagao do ONCONeV da Equidade em Satide do SUS

Producio técnico-cientifica orientada por Compromisso ético com a transformagao
determinantes sociais da satide das desigualdades em foco analitico
e decisério



9. PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Garantia recursos humanos, tecnolégicos e operacionais necessarios para que o Nucleo se consolide como um setor permanente-

dentro da estrutura organizacional da instituicao.

Como o6rgao nacional de referéncia em pesquisa, assisténcia, vigilancia e formacao em oncologia, o INCA dispde de infraestrutura
robusta, expertise técnica instalada, politicas de inovagao consolidadas e tradicao na incorporacao de iniciativas estratégicas em
sua rotina institucional — elementos que asseguram ambiente favoravel para que o ONCONeV segja institucionalizado de forma estavel

e continua.

Desde o inicio da implementacao, sera estabelecida uma parceria direta com a direcao do INCA (Alta Gestao) para alinhar prioridades,
garantir apoio politico-institucional, viabilizar integracao com diretorias e programas existentes e fortalecer mecanismos de governanca.

Esse movimento intencional permitira que o Nucleo avance progressivamente de um projeto implementado para um setor efetivado,
garantido em publicacao de portaria institucional, alinhado ao planejamento estrategico do INCA, garantindo perenidade, relevancia e
capacidade de resposta as demandas do SUS em oncologia.



EV?PNET COENS/INCA

ONCONEV

O NUCLEO DE EVIDENCIAS
EM ONCOLOGIA DO INCA

Contato:
Alessandra de S Earp Siqueira Ana Paula Rodrigues Siqueira
Coordenadora de Ensino Coordenadora do ONCONEV
asiqueira@inca.gov.br nucleoprojetos.coens@inca.gov.br

ana.siqueira@inca.gov.br

GOVERNO DO

¥ “‘I I-
DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO
DA SAUDE
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INCA Susmw



Vulnerabilidades de

equipamentos médicos

Seguranca da Informagao

SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
SETI/GAB/INCA




o\
Transformag3o Digital (INCA

A adocdo de uma tecnologia é decisao estratégica que precisa gerar valor para a organizacao.

Valores: ]
Pilares:

Geracgao de receita . -
* Tecnologia (habilita)

* Reducao de custos _
* Processos (organizam)

* Aumento de produtividade
* Pessoas (sustentam)

* Melhoria da Qualidade e desempenho do servicos

* Seguranca: continuidade do negdcio

A adocao de tecnologia implica obrigacdes permanentes de gestao, conformidade e




“—
Seguranga da Informagao (INCA
2025 - Indicadores

Ameacas Bloqueadas por Inteligéncia URLs Bloqueadas
4.881.942 283.243.829

Ataques Monitorados Ataques de Alto Impacto
208.086 11.486

Ameacas reais confirmadas
40



o’\
Evento: GammaMed/VARIAN (INCA

Seguranc¢a da Informacgao

Origem: Eventos:

* Fabricante: VARIAN 1) Abril/2025: Reinstalacdo do computador pela VARIAN;

* Modelo: GammaMed

e Setor: Braquiterapia 2) Setembro/2025: Reinstalacdo do computador pela VARIAN;
* Unidade: HC1

e Sistema Operacional: Windows 7 (2020) 3) Fevereiro/2026: Contaminagdo de outros ativos.

* Nao possui Antimalware
- Servidor Portal Intellispace (Windows Server 2008)
- CT Philips Brilliance 16 (Windows XP)

- PET SCAN (Windows XP)

AcOes necessarias:
1) Reinstalacdao do computador (imediato)
2) Atualizacdo do sistema operacional (orcamento)

3) Bloqueio portas USB
4) Instalacdo Antivirus INCA




Equipamentos Médicos criticos (INCA

Seguranc¢a da Informacgao

TOTAL = 36
Versao Windows 10
EOL 2014 2017 2020 2023 2025
Quantidade 8 1 26 1 27
* BIG BORE (HC1: Radioterapia) * Tomodgrafo (HC1: Odontologia)
* PET/CT (HC1: Radioterapia) * RM MAGNETON SINFONY (HC1: Radiologia)
* Minicore (DIPAT: Pesquisa) * Angidgrafo (HC1: Radiologia)
e Clinac 600 (HC1: Radioterapia) * Tomoédgrafo Somatom (HC3: Radiologia)
* GAMMA MED (HC1: Braquiterapia)  Mamodgrafo Selena (HC3: Radiologia)



CENTRAL DE ATENDIMENTO
3207-1329
dti.atendimento@inca.gov.br

SETI
Roberto Santos
3207-5209
roberto.santos@inca.gov.br

RECURSOS TECNOLOGICOS
Marlon Paraense
3207-5227
Marlon.paraense@inca.gov.br

GOVERNANCA TI
Carlos Henrique Martins
3207-5203
cmartins@inca.gov.br

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Luiz Ribeiro
3207-5245
luiz.ribeiro@inca.gov.br

GOVERNO FEDERAL

RO - MINISTERIO DA
iNCA susmim "L Dl las

UNIAO E RECONSTRUGAO
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