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Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 15 dias do més de maio do ano de 2023, as 09 horas, em sua unidade situada a Prag¢a da Cruz Vermelha,
n.° 23 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, realizou-se a reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles do
Instituto Nacional de Cancer - INCA, presidida pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil, com o
comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca em anexo (0033552764), a fim de
deliberar acerca da seguinte pauta:

1 - Aprovacdo da Portaria de readequagdo da Jornada de Trabalho;

2 - Capacidade do Auditorio Moacyr Santos Silva (8° andar do Hospital do Cancer — Unidade I — HC I/Inca);
3 - Renovagao das licengas dos servigos;

4 - Radiologia do Hospital do Cancer - Unidade II (HC II/Inca);

5 - Apresentacdo do Projeto: Centralizacdo da Gestdo e Fiscalizacdo dos Contratos Administrativos
(iniciativa Estratégica - IE 38) (0033747487);

6 — Informes.

Ata:
1- Aprovacao da Portaria de readequacio da Jornada de Trabalho:

A Sra. Cassilda Soares, Coordenadora de Gestao de Pessoas do Inca, relatou que durante o processo de

adequacdo da jornada de trabalho surgiu a divida se seria valida para todos os servidores. Explicou que ¢

uma Politica Institucional relacionada ao plano de carreira de ciéncia e tecnologia, e deve ser aplicada a todos

os servidores que ocupam cargos das carreiras do Plano de carreiras de Ciéncia e Tecnologia- PCC&T
estando portanto sujeitos a jornada de 40 Horas semanais.

Reforcou que essa acdo de adequacao de jornada de trabalho surgiu a partir de necessidades demandadas
pala 4rea de enfermagem que participam ativamente de acdes de ensino e pesquisa. Para dar-se a adequagao
da jornada de trabalho foi usada a ferramenta Matriz Swot e apds varias reunides de trabalho com todas as
chefias de enfermagem concluiu-se que a jornada semanal de 40 horas poderia ser cumprida com 30 horas
na assisténcia direta ao paciente e 10 horas em atividades de ensino e pesquisa conforme previsto para os
cargos do PCC&T. Esta metodologia seria aplicada para as demais 4reas de atuacdo institucional (cargos do
PCC&T com 40 horas semanais ) e apos conhecido o impacto nas atividades de rotina seriam definida a
adequagdo da jornada de trabalho. Este seria um trabalho coordenado pela COGEP e, terminado sera
constituido um grupo de trabalho com representatividade de todas as areas para no prazo de 60 dias da
constitui¢do do grupo apresentar e aprovar a norma Interna que vai orientar e direcionar a adequacao da
jornada de trabalho para os servidores do PCC&T.
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A AFINCA que reivindicava a jornada de 30 hortas semanais para a assisténcia solicitou participar de
referido grupo de trabalho tendo lhe sido explicado , e aceito por seu presidente, que este era uma acao
técnico administrativa em que as regras teriam de estar muito bem fundamentadas e claras pela INCA mas
que que antes de Publicar a Norma Administrativa a proposta seria apresentada a AFINCA para considerar
suas proposi¢des antes de ser aprovada no Comité de Governanca

O Dr. Roberto de Almeida Gil, Diretor-Geral do Inca, ressaltou que o Inca, como instituto de ciéncia e
tecnologia, enfrenta dificuldades pelos servidores para ministrar aulas e realizar pesquisas. Ressaltou que o
comprometimento das pessoas € crucial para a execucao do planejamento estratégico que envolve ensino e
pesquisa na Instituicao.

O Dr. Daniel Fernandes, Diretor do Hospital do Cancer - Unidade II (HC II/Inca), observou que existe um
conflito de geracdes no perfil dos residentes na cirurgia oncoldgica. Destacou que, antigamente, 0s
residentes chegavam mais experientes e ativos, enquanto atualmente, eles chegam com um perfil mais
proximo a aluno de faculdade. Ressaltou que durante as cirurgias, querem ter autonomia, mas no ambiente
ambulatorial preferem estar ao lado do médico, recebendo orientacdes.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou que o trabalho realizado esté servindo de base para o Instituto de
Cardiologia (INC) e para a Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia (Into), isso indica o
reconhecimento e a qualidade do trabalho desenvolvido em nossa Institui¢ao.

A Sra. Angela Coe, Coordenadora substituta de Assisténcia do Inca (Coas/Inca), mencionou que, em relagao
a carga horaria, durante a pandemia da COVID-19, ocorreu uma flexibilizacdo temporaria na escala de 24
horas para a enfermagem e para farmacia. No entanto, apds o fim da pandemia, estamos voltando ao normal.
Salientou que o Inca nao adota essa escala de 24 horas. Informou que foi procurada pelo Sr. Leonardo
Murad, presidente da AFINCA, para saber sobre as escalas dos enfermeiros ¢ flexibiliza¢ao do adicional no
plantdo hospitalar (APH). Explicou que o Inca ndo adota a escala de 24 horas para enfermagem e para o setor
farmacia e com a escala de 30 horas assistenciais + 10 horas de ensino e pesquisa, torna-se inviavel pensar
em uma escala de 24 horas e para organizagao das escalas.

A Sra. Luciana Oliveira, Diretora substituta do Hospital do Cancer - Unidade IV (HCIV/Inca), informou que
a escala de trabalho em questdo nao foi implementada durante a pandemia, mas sim anteriormente. Essa
aplicacdo visou aprimorar o processo de trabalho e o bem-estar dos funciondrios, levando em conta as
necessidades especificas do HC IV, relacionadas as atividades de 6bitos e ao preparo de corpos. A escala tem
como foco principal a promogao da satide dos trabalhadores da referida Unidade. Ressaltou que a Divisao de
Enfermagem ja esta com a escala de 12 horas por 60 horas, como determinado pelo Colegiado, e que os
funcionarios do HC IV ndo foram incitados a pleitearem a escala de 24 horas.

O Dr. Roberto Gil refor¢ou seu compromisso em implementar a escala 30 horas + 10 horas, sem prejuizo
Institucional. Relatou que todos os acordos foram pactuados e que teve reunido com as chefias para discutir o
assunto. Ressaltou que estd empenhado em cumprir com sua responsabilidade como Diretor-Geral e que a
AFINCA ndo sera condutora do processo.

2. Capacidade do Auditorio Moacyr Santos Silva (8° andar do Hospital do Cancer — Unidade I - HC
I/inca):

O Sr. Eduardo Franco, Chefe de Gabinete do Inca, lembrou que atualmente a capacidade permitida no
Auditorio Moacyr Santos Silva, ¢ de 150 pessoas, conforme deliberagdo do Comité de Crise. Informou que
recebeu solicitagdes para utilizacao do referido auditério em sua capacidade méaxima, 220 lugares. Assim,
trouxe a pauta para discussao do Comité de Governanga, Riscos e Controles.

O Dr. Roberto de Almeida Gil pontuou que, com o fim da emergéncia sanitaria, ndo vé dificuldades em
relagdo a isso.

Deliberacao: Fica autorizado o aumento da capacidade maxima de 220 lugares, no auditério Moacyr
Santos Silva.
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3. Renovacao das licencas dos servicos:

A Sra. Maria das Gragas dos Santos, Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade do Inca, explicou a
necessidade da renovacgao das licengas dos servicos, e que a mesma ¢ feita anualmente e de forma online.

O Dr. Roberto de Almeida Gil questionou sobre a demanda, e se todos os servigos licenciados estao
atualizados. Questionou ainda, quem sera responsavel por fazer o levantamento dessa informacao.

A Sra. Maria das Gragas dos Santos sugeriu que fosse realizada uma reunido com a Coordenagao de
Assisténcia do Inca (Coas/Inca) para fazer um mapeamento da situacdo, e que nao deve haver atrasos nas
licengas, pois tratam-se de atividades realizadas de forma regular.

4. Radiologia do Hospital do Cancer - Unidade II (HC I1/Inca):

O Dr. Daniel de Souza Fernandes, Diretor do Hospital do Cancer - Unidade II (HC II/Inca), mencionou que o
HC II esta enfrentando uma situagao critica, pois possui apenas um radiologista, que esta prestes a se
aposentar. Informou que o mesmo ird tirar férias em julho deste ano, e ndo retornara mais. Destacou que o
ultrassom ¢ fundamental para o diagnostico de tumores ginecologicos. Relatou que trouxe essa pauta no
inicio do ano em relagdo a aposentadoria do médico, e questionou se, em conjunto com o Departamento de
Gestao Hospitalar (DGH), ha alguma possibilidade de resolver essa questao.

O Dr. Roberto de Almeida Gil disse que verificara a possibilidade e informou que a Sra. Cassilda Soares tera
uma reunido para discutir a questdo do certame.

5. Apresentacgao do Projeto: Centralizacdo da Gestao e Fiscalizacdo dos Contratos Administrativos (IE
-38) (0033747487)

A Sra. Ailse Bittencourt, Coordenadora da Administragdo Geral do Inca, informou que a Sra. Michele
Cristina Vieira, chefe do Servi¢o de Apoio Administrativo e Operacional da Coordenacdo de Administragao
Geral do INCA (Seade/Coage/Inca), tem formacao em direito, um vasto conhecimento na area, € a Sra.
Priscila Diomondes, sua substituta, tem a formacao em Administracao e cursa a faculdade de Direito. Assim,
disse ela, acreditamos que alinhando esses conceitos poderemos melhorar a execu¢ao nos nossos contratos.
Em seguida, a Sra. Michele Cristina Vieira iniciou sua apresentacao sobre a Iniciativa Estratégica nimero 38,
que foi desenvolvida em conjunto com a Diplan/Inca, a Coage/Inca e com algumas areas envolvidas no
processo. Em seguida, aproveitou a oportunidade para esclarecer formalmente a estrutura do
Sead/Coage/Inca, sob a Coordenagdo da Sra. Ailse Bittencourt. Explicou que o Sead/Coage/Inca ¢
responsavel pela assessoria de seguranca do Instituto, pela administragdo predial do prédio da Marques de
Pombal e dos alojamentos, pelo gerenciamento do servigo de correios, protocolos e distribuicao de
prontuarios médicos nas Unidades Hospitalares e também na gestdo e fiscalizagdo de contratos
administrativos de servigos com e sem mao de obra exclusiva. Informou que, na gestao e fiscalizacdo dos
contratos, administram vinte trés (23) objetos. Classificados segundo a sua complexidade: em alta, média e
baixa. Além disso, analisam os indicadores nos contratos de mao de obras, que sdo mais complexos, uma vez
que ha necessidade de analisar questdes previdenciarias, trabalhistas e tributarias. Em relagdo aos contratos
de maiores valores, sdo classificados de alta complexidade e independentemente da quantidade ou do valor
do contrato, considera-se o impacto dos contratos que tivesse alguma descontinuidade, e neste sentido, sdo
contratos de alta complexidade, exemplos: os contratos hoteleiros que estdo diretamente ligados ao paciente,
os de média complexidade, ndo menos importante na nossa forga de mao de obra de servidores e
terceirizados até ter uma solugao para essa descontinuidade, e de baixa complexidade contratos de cunho
administrativo, muito mais ligados a necessidade do servidor. Dando continuidade, disse que o cenario atual
da Institui¢ao, em relacdo a contratos, ¢ de uma gestdo descentralizada e, atualmente, o Inca tem 148
contratos distribuidos por diversas areas assistenciais como: Divisdo de Anatomia patoldgica, Divisao de
Enfermagem, Servigos de Obras e Projetos, Se¢do de Medicina Nuclear, dentre outros. Desses contratos, 18
com mao de obra exclusiva e 130 sem méo de obra exclusiva. O INCA tem 2020 colaboradores, sendo 1786
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colaboradores estao sob responsabilidade da Coage/Inca e os demais 234 divididos entre as demais areas.
Dos gerenciados pela Coage, 1476 estao sob a responsabilidade da Sead/Coage/Inca. O or¢gamento anual do
Inca ¢ de R$ 430.000.000 (quatrocentos e trinta milhdes), desse valor ndo foi considerado as emendas
parlamentares. E R$ 267.363,618,62 estdo voltados para os contratos continuados. Hoje, a Coage/Inca
gerencia mais de 150.000.000 (Cento cinquenta milhdes) anualmente em or¢gamento, representando 57% do
todo e desse montante, a Sead/Coage/Inca gerencia mais R$ 100.000.000 (cem milhdes) desse total. Disse
que a Coordenagao de Administracdo representa 66% desse orgamento. Explicou que, por meio de uma
gestdo descentralizada e de um acompanhamento contratual adequado, nos ultimos cinco anos, deixamos de
pagar de forma equivocada aproximadamente R$ 50.000.00 (cinquenta milhdes). Justificou que a gestdo
descentralizada, dificulta a divulgacao de informacdes a respeito das atividades realizadas e padronizagao de
processos, dificuldade de controle, menos eficacia na comunicagdo, inobservancia ao principio de segregacao
de fungdes, auséncia de uniformidade nas tomadas de decisdes e problemas de avaliagdo e responsabilizagao.
Esclareceu que a proposta seria a centralizagdo e fiscalizagdo de todos os contratos continuados no Instituto
Nacional do Cancer, com a padronizagao de procedimentos, um maior controle e uniformidade das acdes e
decisdes na gestdo de contratos, controle no orcamentério, seguranca juridica, atendimento integral as normas
que norteiam a contratagao publica e prestagdo efetiva dos servigos alinhados a real necessidade dos usudrios,
gerando um produto que € a finalidade da proposta que ¢ a Divisdo de Gerenciamento e execucao de
Contratos Administrativos, modificando o organograma.

A Sra. Ailse Bittencourt complementou dizendo que os outros Institutos possuem uma divisao que centraliza
todos os contratos que devem ter cinquenta contratos e o Inca tem trés vezes mais.

A Sra. Michele Cristina Vieira disse que a proposta e que a Divisdo continue sob a responsabilidade da
Coordenacao de Administracao do Inca, deixando de ser servico e se tornando uma Divisdo. E o Servigo de
contratos e Convénios, que hoje que estd sob responsabilidade da Divisdo de Suprimentos do Inca
(Disup/Inca) passaria ser responsabilidade desta Divisdo. As atividades que eles exercem estariam inseridas
na atividade da Divisdo como uma area € ndo como um servigo, pois a Divisdo tem uma parte estratégica da
etapa inicial do contrato.

A Sra. Ailse Bittencourt disse que o Ministério da Satude solicitou adequagdes das atividades propostas nos
verbos de acdo para cada servico e divisdo. Explicou, ainda, que as competéncias exigidas para essas
finalidades, competem a uma divisdo, € ndo a um servico, pois estdo além das competéncias de um servigo.

A Sra. Priscila Diamondes acrescentou que o servigo de apoio ¢ responsavel por executar os verbos de agdes
conforme a Sra. Ailse Bittencourt mencionou para os 23 contratos, tanto no operacionalizar, como promover,
gerir e elaborar toda a parte estratégica.

A Sra. Michele Cristina Vieira informou que para executar essa proposta, o Servi¢o deveria ser elevado ao
nivel de Divisao. E nessa proposta de Divisdo, sera criada uma area de planejamento e contratagdo com mapa
de riscos, uma area de desenvolvimento e andlise de planilhas, a area de formacao de contratos, que hoje e o
servigo, podendo ser gerida por equipe terceirizada, desde que supervisionada por servidores, uma area de
gestao de qualidade de servicos, onde conseguimos indicadores, mapeamento, dimensionamento, capacitacao
e outras areas afins e dentro do servigo de controle, a fiscalizacdo de contratos, uma area de hotelaria
dividindo essas areas, que incluem os contratos de ambulancia, nutri¢do, limpeza, refeicao de forma
sistémica. Por fim, explicou a criagdo de uma area de apoio administrativo, correspondente ao faturamento
dos 23 contratos, e que recebe, em média, mais de 2 mil documentos que sdo analisados para o faturamento
mensal. Esclareceu sobre as projecdes futuras e os resultados esperados: padronizagdes dos procedimentos e
decisdes, mitigar possiveis danos ao erario e responsabilizacdao dos servidores pelos 6rgaos de controle
externo, atender as diretrizes das normas e legislagdo vigentes que norteiam os contratos administrativos e
devolucao de servidores para as suas principais atividades. Destacou que temos 223 servidores envolvidos
em fiscalizag¢ao de contratos, dos quais o Sead/Coage/Inca tem 14 servidores para gerir os contratos e fora do
Sead/Coage/inca, 209 servidores atuando como gestores, fiscais administrativos, fiscais técnicos, e dentro
desse universo temos 183 servidores, 26 chefias, 8 administradores, 4 diretores e 3 coordenadores. Explicou
que a Lei 14.133, em seu artigo 7°, traz a segregacao de funcao, vedado a designagdo do mesmo agente
publico para a atuagdo simultdnea em fungdes suscetiveis a riscos. Para finalizar, apresentou a estrutura
analitica do projeto (EAP), o documento de iniciativa estratégica, trabalhado em conjunto com Diplan/Inca. A
EAP ¢ composta por duas etapas, sendo que a primeira foi totalmente cumprida. O que esta em atraso, ¢ a
modificac¢do da estrutura regimental, aprovada pela Dire¢ao-Geral em 2020. Essa mudanca estrutural ¢
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importante para a implementacao do projeto, e a devida atualizagdo do regimento para ser efetivada. Ocorreu
uma determinacao de responsabilidade para a Cogep/Inca, avaliar se as divisoes que o Inca tem continuam
com grau de flexibilidade para continuarem sendo divisdo. Caso ndo, deveriam ser trocados para servigo de
apoio. Sendo divisdo, pedir para DAS e tornar o regimento interno diferenciado. A alteracao foi realizada,
mas ndo houve uma resposta positiva, uma vez que nao haviam divisdes para serem modificadas e nem
houve a continuidade do pleito para Brasilia.

O Dr. Roberto de Almeida Gil perguntou se hé alguma racionalidade, construir uma narrativa dentro do que
se quer chegar, criar uma divisao que ndo existe hoje, em questdo de recursos humanos, que seria um realocar
pessoas, que podera ser minimizado, pois deslocaria pessoas de uma unidade para outra unidade em uma
organizacao. Disse que ndo tinha certeza de que ponto de tensao seria criado com a divisao.

A Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisdo de Planejamento do Inca (Diplan/Inca), informou que o Inca tem
uma pontuagao total e cada cargo tem uma pontuacao, independe do valor do cargo, entdo caso quisesse tirar
trés servigos e criar uma divisdo poderia ser feito, organizando a pontuagao.

O Dr. Roberto de Almeida Gil disse que tudo que aumentar a eficiéncia, diminuir as fragilidades, aumentar a
seguranca ¢ bem-vindo. Temos que construir uma justificativa e atingir o patamar. A realocagdo de recursos
humanos, acompanhada de capacitagdo dos servidores, ¢ uma estratégia eficaz para reduzir

fragilidades. Acrescentou que ¢ fundamental que o Inca busque constantemente melhorar sua estrutura de
governanga, pois isso contribuiu para aumentar a eficiéncia, a seguranga, a capacitacao dos servidores. Disse
ainda que precisa convencer pessoas em posi¢des superiores a vocé e apresentar o maximo de argumentos
possiveis. Disse, ainda, que tem que aproveitar a oficina de gestdo junto ao Departamento de Gestao
Hospitalar no Estado do Rio de Janeiro (DGH), para discutir competéncias e questoes estruturais.

A Sra. Ailse Bittencourt destacou que, embora hé custos iniciais envolvidos, existe um parametro de reducgao
desses custos ao longo prazo. Isso pode reforcar a viabilidade e a eficicia das mudangas propostas.

6 - Informes:
6.1 — Oficina de Planejamento da Politica Nacional para a Prevenc¢ao e Controle do Cancer (PNPCC):

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que no préximo dia 12 de junho, ocorrera a Oficina de Planejamento
da Politica Nacional para a Prevengao e Controle do Cancer (PNPCC), que se trata de uma oficina preliminar
para defini¢do das competéncias do Inca com a Coordenacio-Geral da Politica Nacional de Prevencio e
Controle do Cancer da Secretaria de Atenciao Especializada a Satide (CGCAN/Saes/MS). O Dr. Roberto
de Almeida solicitou que as demais areas estejam disponiveis para participar de forma online.

A Sra. Ailse Bittencourt explicou que, em 2016, solicitaram a retirada de 25 cargos do regimento interno, que
estavam distribuidos entre as divisdes e servicos. Apos um estudo detalhado, foi defendida a retirada de 12
desses cargos. Pontou que a solicitagao de alteracao de servico para divisao e a competéncia de ato e de
assuntos e verbos que sdo atribui¢cdes de uma divisdo.

O Sr. Eduardo Franco informou que fizemos uma nova estrutura e foi encaminhado uma nova proposta de
regimento, € compartilhada com todos os diretores e Coordenadores, a época.

6.2 — Nomeacio da nova Coordenadora de Ensino do Inca:

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que havera uma mudanga na Coordenagdo de Ensino - COENS, e a
Dra. Alessandra Siqueira serd a nova Coordenadora. Parabenizou a Dra. Alessandra Siqueira e expressou seu
agradecimento pelo trabalho desempenhado pelo Coordenador anterior, Dr. Gustavo Mello.

6.3 — Modificacdes na estrutura do servi¢o de oncologia:
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O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que ird modificar a estrutura do servigo de oncologia, com uma
chefia centralizada. Explicou que fard uma reunido com o Dr. Alexandre Palladino, chefe da oncologia clinica
do HCV/Inca, para adequar o servigo de oncologia clinica. Falou ainda sobre o projeto inicial médico
voluntario, na area de oncologia, querendo estender para area de cabega e pescoco, patologia e demais areas,
como um projeto inicial na oncologia.

A Sra. Angela Coe informou que o Dr. Alexandre Palladino esta realizando reunides semanais com a equipe
do Servigo de Tecnologia da Informacao do Inca (Seti/inca) para promover mudancas na estrutura
relacionadas a prescri¢do da Autorizagdo de Procedimentos Ambulatoriais (APAC) e que Seti/Inca esta
trabalhando na produ¢do de um video para ser compartilhado com todos os oncologistas clinicos. Além disso,
informou que havera um congresso de oncologia no inicio de junho de 2023. O video sera divulgado a partir
da segunda quinzena de junho.

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que o congresso serd de sexta a terga-feira e pediu ainda para
verificar com agenda de pacientes.

A Sra. Angela Coe informou que nas atas de reunides da Coordenacdo de Assisténcia do Inca, ha o
acompanhamento dos faturamentos de todas as Unidades Hospitalares do Inca e dos farmacos. Os
farmacéuticos estdo acompanhando, passo a passo, € hd muitos protocolos a serem inseridos no sistema.

O Dr. Roberto de Almeida Gil mencionou a preocupacao com o requerimento utilizado para a sele¢ao de
pacientes e enfatizou que a aprovacao de um medicamento pela Comissao Nacional de Incorporagdo de
Tecnologias no SUS (Conitec) ndo garante, automaticamente, a sua disponibilidade no sistema.

A Sra. Ailse Bittencourt explicou que conforme a legislagdo, e necessario considerar a mediana entre o maior
€ menor precgo, € ndo estando disponivel no painel de pregos, € necessario solicitar uma proposta diretamente
ao fornecedor. Quando a dois fornecedores, ¢ feito uma disputa para selecionar a melhor proposta. No
entanto, destacou que, muitas vezes, durante o processo de licitacdo, os fornecedores ndo respeitam os
pregos.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles do Inca,
nesta data. E para constar, a presente ata, apos aprovada pelos membros, serd assinada pela secretaria do
gabinete da Direcao-Geral do Inca, Sra. Debora Cristina Malafaia Fernandes, e pelo Diretor-Geral do Inca,
Dr. Roberto de Almeida Gil.

.= ) Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
JEI! lil' de Cancer, em 19/10/2023, as 15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39,

R do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de
—— Marco de 2017.

= ) Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
JEI! l:l' Ciéncia e Tecnologia, em 20/10/2023, as 15:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

e L no § 32, do art. 49, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n® 900 de
‘———— 31 de Marco de 2017.

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36219806&infra_si... 6/7


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/04/2017&jornal=1&pagina=78&totalArquivos=132
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/04/2017&jornal=1&pagina=78&totalArquivos=132
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/04/2017&jornal=1&pagina=78&totalArquivos=132
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/04/2017&jornal=1&pagina=78&totalArquivos=132

27/10/23, 10:28 SEI/MS - 0033552681 - Ata

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
! http: //sel saude.gov. br/sel/controlador externo. php?

Referéncia: Processo n? 25410.007335/2023-52 SElI n2 0033552681

Instituto Nacional de Cancer - INCA
Praga da Cruz Vermelha, n2 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20230-130
Site

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36219806&infra_si... 7/7


http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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RELAGCAO DE PRESENGA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 15/05/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE hmm_Z\mH, URA/JUSTIFICATIVA
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral roberto.gil@inca.gov.br 3207-1006 E, \
Jodo Paulo de Biaso Viola Diretor-Geral substituto pvicla@inca.gov.br 3207-6530

NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE >mm_7_>.€ RA/JUSTIFICATIVA

Eduarde Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1102
Luiz Eduardo Chauvet Substitute Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463
Leonardo Salomdo Coordenador de Assisténcia Isalomao@inca.gov.br 3207-1799
Angela Cée Substituta asilva@inca.gov.br 3207-1474
Marcia Sarpa Coordenadora de Prevengdo e Vigilancia marcia.sarpa@inca.gov.br 3207-5501
Andrea Reis Substituta areis@inca.gov.br 3207-6118
Ailse Bittencourt Coordenadora de Administracio abittencourt@inca.gov.br 3207-5528
Sheila Carvalho Substituta scarvalho@inca.gov.br 3207-5521
Cassilda Soares Coordenador de Gestdo de Pessoas csoares@inca.gov.br 3207-5523
Camifla Allievi Substituta callievi@inca.gov.br 3207-5551
Jodo Viola Coordenador de Pesquisa jpviola@inca.gov.br 3207-6530

Luis Felipe Ribeiro Pinto

Substituto

[frpinto@inca.gov.br

3207-6510

Gustavo Mello

Coordenador de Ensino

gmelio@inca.gov.br

3207-5958

Simone Guaraldi

Substituta

sguaraldi@inca.gov.br

3207-6053

Roberto Lima

Diretora do Hospital de Cancer - Unidade |

rlima@inca.gov.br

3207-1324

Marianne Menteiro

Substituta

marianne.monteiro@inca.gov.br

3207-1107

Daniel Fernandes

Diretor do Hospital de Céncer - Unidade Il

daniel.fernandes@inca.gov.br

3207-2804 |

Priscita Helena Figueira

Substituta

pfigueira@inca.gov.br

3207-2820

Marcelo Bello

Diretor do Hospital de Cancer - Unidade Il

mbello@inca.gov.br

3207-4062

Patricia luca

Substituta

patricia.juca@inca.gov.br

3207-3915

Renata de Freitas

Diretora do Hospital de Cancer - Unidade IV

renata.freitas@inca.gov.br

3207-3756

Luciana Oliveira

Substituta

lacliveira@inca.gov.br

3207-3932

Fldvia Mendes

Chefe da Divisdo de Planejamento

flavia.mendes@inca.gov.br

3207-1105
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RELACAO DE PRESENGA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 15/05/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto; Deliberagdo de assuntos institucionais

Osny Pereira Substituto osny@inca.gov.br 3207-1427

NOME SECRETARIAS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Nivea Espada Chefe do Servigo de Apoio Administrativo do Gabinete nespada@inca.gov.br 3207-1195
Debora Malafaia Secretdria do Gabinete {Substituta) dfernandes@inca.gov.br 3207-1006

NOME CONVIDADOS E-MAIL TELEFONE >mm_z>._.cw>\.=._m._._m_n>._._<>_
Maria das Gragas dos Santos Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade maria.santos@inca.gov.br 3207-1191 L.Q\ A‘M.S,NN\N .\,\MLFM 1 \ﬁ‘\\v
Aline Pessanha Substituta _ apessanha@inca.gov.br 3207-1886 \m v ¥ \ \ .

A\l Seaves | Chepe Dy Fes pAFm. w\,gvfﬁf_wﬁ,@éf WhSuales(© ._,,59.,.% v.or| 659 | \\r oo AA \Un&\a
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CENTRALIZACAO DA GESTAO E
FISCALIZACAO DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS




QU em SO mOS? Direcao Geral DG '

L | Coordenacdo de Administracao Geral -
COAGE

Servico de Apoio as Licitagdes - SEAL/INCA

Servigo de Apoio Administrativo e

Servigo de Engenharia Clinica - SECLIN/INCA
(4 .
Divisdo de Engenharia - DIENG/INCA } L4 Servico de Obras e Instalagdes - SEOBI/INCA

Divisdo Orcamentdria e Financeira - “
DOF/INCA

Operacional - SEAD/COAGE

Secdo de Contabilidade - SECONT/INCA ‘

II J

Servigo de Central de Abastecimento -
SEABA/INCA

Servico de Compras - SECOM/INCA

=) { Divisdo de Suprimentos - DISUP/INCA J

Servico de Patrimonio - SEPAT/INCA

Servico de Contratos e Convénios -
SECONV/INCA




Direcao Geral DG

Quem somos?

L | Coordenacdo de Administracao Geral -
COAGE J

Servico de Apoio as Licitagdes - SEAL/INCA

Servico de Apoio Administrativo e
Operacional - SEAD/COAGE

Servigo de Engenharia Clinica - SECLIN/INCA

[/

(]

Divisdo de Engenharia - DIENG/INCA } L4 Servico de Obras e Instalagdes - SEOBI/INCA

Divisdo Orcamentdria e Financeira - “

~ g o ‘
DOF/INCA Secdo de Contabilidade - SECONT/INCA

II J

Servigo de Central de Abastecimento -
SEABA/INCA

Servico de Compras - SECOM/INCA

=) { Divisdo de Suprimentos - DISUP/INCA J

Servico de Patrimonio - SEPAT/INCA

Servico de Contratos e Convénios -
SECONV/INCA




Quem somos?

Assessoria de seguranca

Administracao predial do prédio situado na
4 Marqués de Pombal
Servico de Apoio Administrativo e

Operacional - SEAD/COAGE
Administracdo predial dos Alojamentos

Gerenciamento do servico de correios, protocolos e
distribuicao de prontuarios

(4
Gestao e Fiscalizacao de Contratos Administrativos

de servicos com e sem mao de obra exclusiva



Quem somos?

Servico de Apoio Administrativo e

Operacional - SEAD/COAGE

Valor do Contrato

Quantidade de Mao de Obra

Impacto da descontinuidade
na execucao do contrato

’

Gestao e Fiscalizacao de Contratos Administrativos

Alta Complexidade

(e ey ey Ty e -

Ambulancia Basica e UTI

(4 v
Residuos Infectantes,
Quimicos e Sélidos |

Lavanderia Hospitalar

Limpeza Hospitalar

Suporte Técnico em Saude

Vigilancia Patrimonial

Recepg¢ao Hospitalar

Objetos Gerenciados

|

Média complexidade

T —

Rouparia Hospitalar

Arquivo Médico

Transporte - Material
Bioldgico

Apoio Administrativo

de servicos com e sem mao de obra exclusiva

-

Baixa complexidade

Arquivo Administrativo

Transporte - Caminhado

Locagao de Imovel —
Alojamento | e llI

Locagao de Imével —
Prédio M.P.

Transporte - Pessoas e
Cargas

—

Postais Simples, Produtos
e Encomendas

Transporte - Taxi Gov

—
| —



Analise do Cenario e

Gestao de Contratos Descentralizado

Divisao de Anatomia Patolégica - DIPAT Outros
Servico de Obras e Projetos
Divisdao de Enfermagem - HC3
Secao de Medicina Nuclear - HC1
Divisao Médica - HC2
Coordenacao Geral de Assisténcia

Servico de Engenharia
Clinica

Servico de Apoio a Programas e Projetos
Servico de Hemoterapia - HC1

INCA
148 Contratos

Divisdao de Enfermagem - HC2
Area de Recursos Tecnoldgicos

Divisao de Comunicacao
Servico de Apoio

Divisao de Tecnologia da Informacao . .
Administrativo

Divisao de Administracdao Hospitalar - HC1

Servico de Patologia Clinica - HC1

Divisio de Engenharia e Infra - Estrutura Servico de Tecnologia da

Informacao
Fonte: Planilha do Servigo de Contratos e Convénios



Analise do Cenario e

Distribuicao de Contratos COM e SEM Mao de Obra Exclusiva

Contratos COM Mao de Obra Exclusiva;
18; 12%

2020 Colaboradores
ﬂﬂﬂwwwwwwWi
wiiﬂwwwwﬂiw INCA | Contratos SEM M3o de Ob
ontratos a0 Jde ra
| 148 Contratos Exclusiva; 130; 88%
wwiiwwww**w
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Analise do Cenario

Distribuicao de Contratos COM e SEM Mao de Obra Exclusiva

Contratos COM Mao de Obra Exclusiva;
18; 12%

2020 Colaboradores

T
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Analise do Cenario e

Orcamento Geral do INCA |

Contratos Continuados Outros Gastos
R$267.363.618,62 | INCA R$162.636.381,38

62% e RS 430.000.000 38%

Fonte: Planilha do Servigo de Contratos e Convénios



Analise do Cenario e

Orcamento de Contratos Distribuidos Pelas Coordenacgdes

COAS; R$81.106.668,54 ; 30%

COAGE; R$151.332.365,76

; 57%
Contratos

Continuados
RS 267.363.618,62

GABINETE; R$15.069.099,32;
6%

DG; R$14.008.625,44 ;
5%

CONPREV; R$4.806.999,96 ;
2%

Fonte: Planilha do Servigo de Contratos e Convénios



Analise do Cenario e

Orcamento de Contratos Distribuidos Pelas Coordenacgdes

COAS; R$81.106.668,54 ; 30%

COAGE; R$151.332.365,76

; 57%
‘ Contratos
' Continuados GABINETE; R$15.069.099,32 ;
SEAD/COAGE; RS 267.363.618,62 6%

R$100.344.522,44

66% da COAGE DG; R$14.008.625,44 ;

5%

CONPREV; R$4.806.999,96 ;
2%

Fonte: Planilha do Servigo de Contratos e Convénios




Analise do Cenario e

Gestao dentro das Operagdes Contratuais

Total de RS 46.750.000,00

’ R$10.000.000,00
Através da uma Gestao

atuante tornou-se R$9.570.000,00
possivel ao longo dos R$9.320.000,00
anos fiscalizar e reduzir R$9.190.000,00 ’
os custos contratuais
previstos a serem R$8.670.000,00 l
pagos as empresas .

2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Relatdrio de Gestdo



Analise do Cenario R i

Implicagcdes da Gestao de Contratos Descentralizado

Problemas de
avaliagao e
responsabilizacao

A gestao descentralizada
dificulta a difusdo de
informacgdes a respeito
das atividades realizadas e
padronizacao de

processos.
Dificuldade
de controle , Auséncia de

uniformidade nas
tomadas de
Menor Inobservancia decisoes
efiCién_Cia e ao Principio de
comunicacao Segregacdo de
Fungdes




Proposta D

4
Centralizacao da Gestao e Fiscalizacao de

TODOS os contratos continuados no
Instituto Nacional de Cancer

. Maior controle e uniformidade
Padronizacao de

procedimentos

das a¢Oes e decisOes na gestao de Controle orcamentario
contratos

Seguranga juridica, atendimento Prestacao efetiva dos servigos
integral as normas que norteiam alinhados a real necessidade dos
a contratacao publica usuarios




Proposta TN

Centralizacao da Gestao e Fiscalizacao de
TODOS os contratos continuados no
Instituto Nacional de Cancer

/

Divisao de Gerenciamento e Execucao de Contratos
Administrativos




Projecoes Futuras

L | Coordenacdo de Administracao Geral -
COAGE J

Servico de Apoio as Licitagdes - SEAL/INCA

Servigo de Apoio Administrativo e
Operacional - SEAD/COAGE

Divis3o de Gerenciamento e Execuc3o de Servigo de Engenharia Clinica - SECLIN/INCA

[/

Contratos Administrativos - DIGEC/INCA

(]

Divisdo de Engenharia - DIENG/INCA } L4 Servico de Obras e Instalagdes - SEOBI/INCA

Divisdo Orcamentdria e Financeira - “

~ g o ‘
DOF/INCA Secdo de Contabilidade - SECONT/INCA

II J

Servigo de Central de Abastecimento -
SEABA/INCA

Servico de Compras - SECOM/INCA

=) { Divisdo de Suprimentos - DISUP/INCA J

Servico de Patrimonio - SEPAT/INCA

Servico de Contratos e Convénios -
SECONV/INCA




Projecoes Futuras i

(INCA

L | Coordenacdo de Administracao Geral -
COAGE J

Servico de Apoio as Licitagdes - SEAL/INCA

Servigco de Contratos e Convénios -

( Divisdao de Gerenciamento e Execugao de
SECONV/INCA

Contratos Administrativos - DIGEC/INCA

Servigo de Engenharia Clinica - SECLIN/INCA
Divisdo de Engenharia - DIENG/INCA Q Servigo de Obras e Instalagdes - SEOBI/INCA
Divisdo Orcamentdria e Financeira - “ Secio de Contabilidade - SECONT/INCA
DOF/INCA E |

Servico de Central de Abastecimento -
SEABA/INCA

=) { Divisdo de Suprimentos - DISUP/INCA J Servigo de Compras - SECOM/INCA

Servigo de Patrimoénio - SEPAT/INCA




Projecdes Futuras -
-
COAGE ]

Servico de Apoio as Licitagdes - SEAL/INCA

( Divisdo de Gerenciamento e Execugdo de | s | Servico de Execucdo e Controle Contratual -
Contratos Administrativos - DIGEC/INCA SECC/INCA

Servigo de Engenharia Clinica - SECLIN/INCA
Divisdo de Engenharia - DIENG/INCA Q Servigo de Obras e Instalagdes - SEOBI/INCA
Divisdo Orcamentdria e Financeira - “ Secio de Contabilidade - SECONT/INCA ‘
DOF/INCA E |

Servico de Central de Abastecimento -
SEABA/INCA

=) { Divisdo de Suprimentos - DISUP/INCA J Servigo de Compras - SECOM/INCA

Servico de Patrimdnio - SEPAT/INCA




Projecoes Futuras "

Divisao de Gerenciamento e Execucao de
Contratos Administrativos - DIGEC/INCA

)

i’
Servico de Execucao e Controle Contratual -

SECC/INCA




Projecoes Futuras

Divisao de Gerenciamento e Execucao de
Contratos Administrativos - DIGEC/INCA

| — Gerir e fiscalizar todos os contratos administrativos de

natureza continuada do Instituto Nacional de Cancer e todas as
acdes inerentes a conformidade processual e controle dos
contratos do drgao

Il — Estabelecer diretrizes e a¢Oes para aferir o cumprimento dos
resultados planejados pelo Instituto das contratacdes e servigos

[l — Coordenar as atividade relacionadas a fiscalizacao técnica,
administrativa, setorial e pelo publico usuario

v - Implementar e acompanhar a gestao de qualidade dos

contratos administrativos continuados, precedendo com o
mapeamento dos processos, fluxos, manuais e instru¢des de
servico

V — Promover a implantacdo da gestdo e prevencao dos riscos
dos contratos administrativos continuados

VI — Planejar, dimensionar e controlar a utilizagao orgcamentaria
para a execugao dos contratos administrativos continuados

VIl — Promover o planejamento das contratacOes através da
elaboragdao dos Estudos Técnicos Preliminares, a identificagao
da viabilidade da contratacdo e a producao do Termo de
Rereferéncia/ Projeto Basico




f

Projecoes Futuras

Servico de Execucao e Controle Contratual -
SECC/INCA

f | — Assessorar tecnicamente a Divisio de Gerenciamento e

Execucdo de Contratos através do desenvolvimento de
controles, elaboracdo de manuais e saneamento de
processos

Il — Prestar apoio a instrugao processual especialmente

guanto as providéncia tempestivas nos casos de
inadimplemento contratual

[l = Proceder com a analise de controle das obrigacdes

previdenciarias, tributarias e trabalhistas dos contratos
administrativos de mao de obra exclusiva

IV — Elaborar e analisar as Planilhas de Custos e Formacao

de Precgos dos contratos administrativos continuados

V — Orientar supervisionar, capacitar e fiscalizar as

atividades inerentes a execugcdao dos contratos
administrativos e continuados

VI — Analisar e controlar as falhas na execucdo contratual a
fim de subsidiar a tomada de decisao da Gestao




Projecoes Futuras

Divisao de Gerenciamento e Execucao de
Contratos Administrativos - DIGEC/INCA

Area de Desenvolvimento Area de Formalizacdo e
e Analise de Planilha de Alteracao de Contratos e
Custos Convénios

Area de Planejamento da
Contratacao

4
Servico de Execucao e Controle Contratual -

SECC/INCA

Area de Gestdo e Area de Hotelaria e
Fiscalizacao de Contratos Logistica Hospitalar

Area de Gestdo da
Qualidade dos Contratos
Administrativos

Area de Apoio
Administrativo e

Operacional dos Contratos




Projecoes Futuras

Padronizacao dos
procedimentos e decisdes

Resultados Esperados

Mitigar possivel danos ao erario e
responsabilizacdao dos servidores
pelos 6rgaos de controle externo

Devolucao de Servidores
para as suas principais
atividades

{ Atender as diretrizes das Normas

e Legislacdo vigentes que
norteiam os contratos
administrativos




Projecoes Futuras —

Servidores Envolvidos em Gestao e Fiscalizacao de Contratos

SEAD/COAGE; 14

Fora do
SEAD/COAGE; 209

Devolucao de Servidores

para as suas principais
atividades

Servidores
envolvidos em
na fiscalizagao
de contratos:

Fonte: Planilha do Servigo de Contratos e Convénios



Projecoes Futuras —

Servidores Envolvidos em Gestao e Fiscalizacao de Contratos

Servidor || 153

Devolucao de Servidores Chefia - 26

para as suas principais
atividades

Administrador I8
Diretor |4

Coordenador I 3

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Fonte: Planilha do Servigo de Contratos e Convénios



Lei 14.133/2021

Artigo 7.

Artigo 11.

AtribuicOes relacionadas a licitagdes e
contratos ou que possuam formagao
compativel ou qualificacao atestada por
certificacao profissional emitida por
escola de governo.

Implementagdo de processos e estruturas,

inclusive de gestao de riscos e controles
internos, para avaliar, direcionar e
monitorar os processos licitatorios e os
respectivos contratos.

O principio da segregacao de fungoes,
vedada a designagdao do mesmo agente
publico para atuagdo simultanea em
fungdes mais suscetiveis a riscos.




Documento EAP .

EAP DA INICIATIVA
ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

CENTRALIZACAO DA GESTAO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

ETAPA 1 ETAPA 2
IMPLEMENTACAO
ENTREGA 2.1
; DEFINICAO DOS
ELABORAGAD DO OBIETIVOS CAPACITACAO
PROJETO (MISSAO, VISAO E
VALORES)
ENTREGA 2.2
) 5 ENTREGA 1.8

ANALISE DO DEFINICAO DE RECEPCAO E

CENARICLE PRAZO§ E METAS RECURSOS ADEQUACAO DOS LEGENDA - STATUS

DESCRIGAO DA ATRAVES DO CICLO CONTRATOS

soLucAo

PONTO DE ATENGAQ

ANALISE DA APROVACAO DO ATRASADO

MATRIZ SWOT PROJETO.

CONCLUIDO




Projecoes Futuras T

Recursos necessarios

Estruturacao - Recepgao e
Regimental do ECUIS05 Capacitacao adequacao dos
e Humanos contratos




Obrigadal!

e [ |
(INCA Suses

Responsaveis pela Elaboracao:

Desenvolvimento:

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
SAURE a N

UNIAO E RECONSTRUCAO



