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Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 22 dias do més de maio do ano de 2023, as 09 horas, em sua unidade situada a Praca Cruz Vermelha, n.°
23 - Centro, Rio de Janeiro - RJ, realizou-se a reunido do Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles do
Instituto Nacional de Cancer - INCA, presidida pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil, com o
comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca em anexo (0033760501), a fim de
deliberar acerca da seguinte pauta:

1 — Processo do Auditério Moacyr Santos Silva (8° andar do Hospital do Cancer — Unidade I — HCI);
2 - Transmissao de cirurgias de forma simultanea;

3 - Contratos CTU;

4 - Evento: Entendendo o Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho;

5 - Readequagdo da jornada de trabalho de 30 horas assisténcias + 10 horas de pesquisa e ensino;

6 - Fluxo de solicitagdes de eventos no INCA;

7 — Informes.

Ata:

1 — Processo do Auditério Moacyr Santos Silva (8° andar do Hospital do Cancer — Unidade I —
HCl/Inca):

O Dr. Roberto de Almeida Gil, Diretor-Geral do Inca, perguntou sobre o processo auditorio Moacyr Santos
Silva, localizado no 8° andar do Hospital do Cancer — Unidade I (HC I/Inca).

O Sr. Eduardo Franco, Chefe de Gabinete do Inca, explicou que visitou o Auditdrio junto com a Divisao de
Engenharia e Infraestrutura do Inca (Diengi/Inca) para verificar o problema no camarim. Relatou que,
durante a visita consideraram a possibilidade de criar uma plataforma de acesso proximo ao camarim, do lado
direito da escada. No entanto, apds analisarem a estrutura e o espago disponivel, concluiram que ndo seria
viavel fazer as mudangas necessarias na area. Continuou explicando que também nao seria possivel criar uma
rampa pelo outro lado, pois ndo haveria espaco suficiente para construir uma rampa segura, considerando a
planta e o desnivel do local. Outra op¢ao seria avancar com o camarim para a parte do depdsito e construir
um acesso pela escada, para acessibilidade dos cadeirantes. Informou que foi estabelecido o prazo para
solugdo do problema, para a préxima sexta-feira. A partir de dezembro, os banheiros serdo adaptados para
oferecerem acessibilidade. Acerca da infiltragao e das multimidias do Auditério, o Sr. Eduardo Franco
informou que solicitou reforma e que a mesa e a tela foram substituidas por um sistema de dupla projecao,
que permitira a sincronizacao dos projetores. Também serd instalado um cabo que ir4 conectar o palco a
cabine, visando evitar a necessidade de solugdes improvisadas e, assim, reduzir riscos.
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2 - Transmissao de cirurgias de forma simultanea:

O Dr. Roberto de Almeida Gil mencionou que tem buscado uma maior aproximagao com o SESC e informou
eles realizam a transmissao de cirurgias de forma simultidnea para outros lugares. Questionou sobre a
possibilidade desse tipo de transmissao no Inca.

O Dr. Daniel Fernandes, Diretor o Hospital de Cancer - Unidade IT (HC II/Inca), ressaltou que essa pratica
requer uma infraestrutura significativa, ndo sendo algo simples de implementar, além do alto custo.

O Sr. Eduardo Franco informou que no periodo da pandemia da COVID-19, o Inca recebeu da Rede Nacional

de Pesquisa, a doagdo de um equipamento que integra a camera ao aparelho, e acredita que possa ser usado
em outras cirurgias. Informou que ira verificar com o Sistema de Tecnologia da Informacao do Inca
(Seti/Inca) quanto a viabilidade de uma demonstracao.

3 - Contratos CTU;

A Sra. Angela Coe, Coordenadora substituta de Assisténcia do Inca, informou que tera uma reunido com o
Departamento de Gestdo Hospitalar o Estado do Rio de Janeiro (DGH) e serd encaminhado o quantitativo de
vagas de CTU.

O Dr. Roberto de Almeida Gil enfatizou a importancia de manter o senso de urgéncia. Mencionou que recebe,

constantemente, demandas do Ministério Publico para contratagdes. Explicou que, neste momento, a atengao
estd voltada para a contratacdo de anestesistas e clinicos e se ndo conseguirmos agilizar esse processo, a
contratacdo pode ndo ocorrer em 2024.

A Sra. Camila Allievi, Coordenadora substituta de Gestao de Pessoas do Inca, informou que a Sra. Cassilda
Soares, Coordenadora de Gestao de Pessoas do Inca, ja enviou todos os documentos referentes ao certame.

O Dr. Roberto de Almeida Gil disse que, paralelamente, ird fazer uma reunido no modelo definitivo do
Instituto, para se anteciparem com alternativas e terem uma formulagdo com pessoas capacitadas.

4 - Evento: Entendendo o Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho:

O Dr. Roberto de Almeida Gil falou sobre o evento “Entendendo o Assédio Moral e Sexual no Ambiente de
Trabalho”, realizado no Inca, no dia 17 de maio de 2023, destacando o grande interesse da forca de trabalho
no evento. Relatou que houve conversas muito interessantes sobre a percepcao do que € € o que ndo ¢
assédio, e o fluxo organizacional que vamos seguir. Pontuou também sobre o evento da Associagdo dos
Funcionarios do Instituto Nacional de Cancer (Afinca), realizado no mesmo dia.

A Sra. Camila Allievi disse que pretende conversar o Sr. Leonardo Borges Murad, Presidente da Afinca,
sobre os assédios que sofrem as chefias. Com relacdo ao evento do Inca, informou que, em torno de 150
pessoas participaram de forma presencial e 100 pessoas de forma virtual, tiveram 491 visualizacdes da live,
58 perguntas, tendo algumas sido respondidas e as demais serdo respondidas posteriormente.

O Dr. Roberto de almeida Gil enfatizou a necessidade de maior divulgagdo dos eventos e solicitou que o Sr.
Eduardo Franco busque, junto ao Servico de Comunicagdo Social do Inca (Secomso/Inca), a melhor forma.

5 - Readequacio da jornada de trabalho de 30 horas assistenciais + 10horas de pesquisa e ensino:
A Sra. Angela Coe informou que terd uma reunido com a Divisdo Técnico Assistencial sobre a readequagao
da jornada de trabalho de 30 horas assistenciais + 10 horas de pesquisa e ensino. Posteriormente, serd realiza

reuniao com a Divisao de Anatomia Patologica. Explicou que estao fazendo a readequagao aos poucos, para
que as categorias possam se organizar.
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O Dr. Jodo Viola, Coordenador de Pesquisa e Inovagao do Inca, solicitou que a Coordenacao de Assisténcia
do Inca (Coas/Inca) e a Coordenacao de Gestao de Pessoas do Inca (Cogep/Inca) leve em consideragao o
tempo de pesquisa.

A Sra. Camila Allievi informou que essa questao sera levada em consideragdo na elaboragdo do regimento
interno. Pontuou que para a readequacao da jornada de trabalho precisa haver organizagao do servigo.
Salientou que ndo sera concedida a readequacdo da jornada de trabalho antes das reunides da Cogep/Inca e
Coas/Inca, com as areas responsaveis, demonstrando as mudancas de escalas que serdo feitas.

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou a importancia de se ter clareza na metodologia a ser utilizada, a
responsabilidade institucional, a produtividade como condi¢ao essencial, sendo um instrumento de
fortalecimento e motivacdo, que precisa ser bem-sucedido para apresentar um bom resultado de trabalho.

A Sra. Camila Allievi informou que ja recebeu indicagdes para participagdo no grupo de trabalho para
construcdo do regimento interno, com todas as questoes legais que podem impactar e com as diferengas de
cada area, mas ainda estd aguardando as indica¢des da Coordenagdo de Assisténcia do Inca (Coas/Inca) e da
Coordenagdo de Prevencao e Vigilancia do Inca (Conprev/Inca) e do HCI/Inca.

Em seguida, o Dr. Roberto Lima, Diretor do HC I, indicou a Sra. Andrea Toffani, chefe da Divisao Técnico-
Assistencial do HC I para o grupo de trabalho.

6 - Fluxo de solicitacoes de eventos no INCA:

O Sr. Eduardo Franco informou que tem recebido, de forma recorrente, convites para participacdes do
Diretor-Geral em eventos, com prazos muito curtos em relagdo a data do evento. Salientou que o
Secomso/Inca encaminha uma planilha para planejamento dos eventos a todas as Coordenagdes do Inca.
Informou que sera feito um termo de referéncia para contragdo de uma empresa para a organizagao de
eventos. Ressaltou que, com o planejamento adequado, a Institui¢do pode apoiar e oferecer suporte na
realizacdo dos eventos.

O Dr. Roberto de Almeida Gil explicou que, recebendo os convites com maior antecedéncia, consegue se
programar e se apropriar dos assuntos. Mencionou que tem eventos que pode utilizar como fortalecimento
politico da Instituicdo e que, quando ¢ convidado para um evento bem estruturado, seu dever ¢ levar a
experiéncia bem-sucedida a Secretaria de Atencao Especializada a Saude (Saes/MS) e promover sua
disseminagao.

O Dr. Jodo Viola informou sobre o evento do Nucleo de Informagdes Oncoldgicas, que ocorrera nos dias 26 e
27 de junho, ressaltando que o evento esta sendo muito bem repercutido no Ministério da Satde.

7 - Informes

7.1 — Participacao do Inca na 65° Sessdao da Conselho de Governanca da Agéncia Internacional de
Pesquisa em Céncer (Iarc):

O Dr. Jodo Viola informou sobre a sua participagdo, como representante do Inca na 65° Sessao da Conselho
de Governanga da Agéncia Internacional de Pesquisa em Cancer (larc), 08 a 14 de maio de 2023. Relatou que
no primeiro dia, ocorreu a elei¢do para Diretor/Presidente da /arc, com um mandato de cinco anos, que pode
ser prorrogado por mais um mandato, sendo reeleita, por unanimidade, a Dra. Elisabete Weiderpass, que ¢
brasileira. Também houve uma discussao sobre o voto eletronico, mas a proposta ndo foi aceita. No segundo
dia, a discussdo se concentrou sobre a gestdo. O principal ponto foi o aumento da porcentagem da
contribuicdo mundial, uma solicitagdo que vem sendo feita hd anos. O Brasil se posicionou contrario,
alegando ndo ser o momento adequado para o aumento. Ao final da reunido, ficou decidido que os paises que
quisessem oferecer o aumento de 5% estavam livres para fazé-lo, mas oficialmente, o aumento nao foi
aprovado. Informou que a Dra. Elisabete Weiderpass deve vir ao Brasil em julho, entdo convidou-a para
visitar o Inca. Além disso, relatou que ocorreu a inauguracao do novo centro. Destacou que o Brasil foi

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=36440355&infra_si...

3/7



27/10/23, 10:41 SEI/MS - 0033760428 - Ata

reconduzido a fazer parte da comissao de novos ingressos da larc. Essa Comissao ¢ responsavel por discutir a

adesdo de novos paises.

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou a importancia das relagdes internacionais politicas, levando em conta
o0s paises que possuem alinhamento com o Brasil, os paises latino-americanos e africanos.

7.2 - Finalizacao da Iniciativa Estratégica "Tema do Ano" (IE 5). (0036772799)

A Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisdo de Planejamento do Inca, explicou que cada iniciativa estratégica
finalizada ¢ levada como informe para as reunides de Comité e Governancga, Ricos e Controles. Passou a
palavra ao Sr. Luiz Eduardo Chauvet,Chefe de Gabinete Substituto, para apresentagdo Iniciativa Estratégica
da Iniciativa finalizada: "Tema do Ano" (IE 5).

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet explicou que a idéia desta Iniciativa Estratégica ¢ que a Institui¢ao escolha,
anualmente, um tema especifico para ser trabalhado internamente e externamente. Falou das etapas que
foram planejadas, e que somente uma foi descontinuada, mas todas as demais foram atendidas, com o
objetivo estratégico para contribuir para o protagonismo institucional ao pautar um tema anual que sera
difundido na sociedade. Pontuou que estamos comec¢ando uma nova cultura institucional, tivemos
dificuldades iniciais, mas tivemos apoio de diversas coordenagdes. Informou que foi definido o tema “cancer
colorretal” e, a partir da definicdo do tema, o Servico de Comunicagdo Social do Inca (Secomso/Inca) foi
incluido no processo. Salientou que os resultados sao apresentados no fim do ano e o tema seguinte ¢
escolhido pelo Comité e Governanga, Riscos e Controles.

A Sra. Flavia Mendes informou que cada iniciativa possui um monitor responsavel. Os lideres acompanham
0 monitoramento mensal ou bimestral. Explicou que essa iniciativa se torna uma atividade

continua. Mencionou os desafios futuros na elaboracao de uma norma administrativa, para que deixe de ser
umalniciativa Estratégica e passe a ser uma atividade perene da Instituicdo. O Objetivo ¢ incorporar o tema
do ano na cultura institucional, designando uma area responsavel para conduzir essa atividade. Isso exigira
uma abordagem de comunicagao interdisciplinar e, nos proximos anos, espera-se que temas privilegiem
assuntos transversais. Informou que o tema “cancer colorretal” foi destacado devido ao aumento da
incidéncia, mas algumas areas voltadas a gestdo e ensino se sentiram deslocadas nessa agdo. Sugeriu a
inclusdo de temas transversais, como ética.

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou que os resultados das agdes e a curva de aprendizado que ocorreram
durante 2022 foram fatores determinantes e ratificou que a Iniciativa deve ser perene na Instituigao.

7.3 — Reestruturacio da Comissiao Nacional para Implementacio da Convenc¢ao-Quadro para o
Controle do Tabaco (CONICQ)

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou que a Comissao Nacional para Implementacao da Convengao-

Quadro para o Controle do Tabaco (CONICQ) est4 sendo reestruturada, com a contratacdo da Sra. Vera Luiza

da Costa e Silva e da Sra. Cristiane Vianna, que possuem muita experiéncia na area do tabagismo. Relatou
que conversou com a Conprev/Inca, buscando acdes sinérgicas, sem competividade. Mencionou o aumento
do niimero de pessoas utilizando cigarros eletronicos, e a dificuldadede se construir politicas publicas nesse
sentindo.

7.4 — Iniciativa Integrada no Controle do Cancer para a América Latina:

O Dr. Roberto de Almeida Gil falou sobre a sua participagdo na Iniciativa Integrada no Controle do Cancer
para a América Latina, conduzida pela Universidade de Harvard unto com a Fundagdo Getulio Vargas, o
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS) e o Conselho Nacional de Secretarias
de Satde (CONASS), patrocinada pela Novartis. Relatou que foi convidado a fazer uma apresentacao sobre
os desafios e oportunidades relacionadas ao Controle do Cancer. Informou também sobre a Criacao do
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Comite de Gestao na Secretaria de Aten¢ao Especializada a Saude (SAES/MS), como uma resposta a
discussao sobre a necessidade de uma coordenacao central de agdes de cancer, durante o periodo de
transi¢do de governo. Explicou que essa iniciativa visa melhorar a comunicagdo e integragao entre as
estruturas regionais das Secretarias Estaduais de Saude e os municipios, envolvendo o Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS) e o Conselho Nacional de Secretarios de Satide (CONASS),
com o objetivo de criar instancias autonomas de decisao.

7.5 - Processo de troca do sistema de ar condicionado

A Sra. Ailse Bittencourt atualizou sobre o processo de troca do sistema de ar condicionado, informando que o
processo foi iniciado em 2022 e estd em andamento. Trés das quatros torres ja estdo sendo trocadas, o que
envolveu uma logistica muito complexa, incluindo a contrata¢do de guinchos.

7.6 - Processo emergencial da nutricio do Hospital do Cancer — Unidade II (HC II), Hospital do
Cancer — Unidade III (HC III) e Hospital do Cancer — Unidade IV (HC IV):

Sobre o processo emergencial da nutrigdo do HC 11, do HC Il e do HC 1V, a Sra. Ailse Bittencourt informou
que, inicialmente, duas empresas declinaram. Contudo, a empresa do HC II, que havia declinado, entrou
novamente no processo. A Nota Técnica referente ao processo foi enviada ao Ministério da Saude e, se for
aprovada, sera convalidado o ato administrativo com o respaldo da Consultoria Juridica da Unido (CJU).

A Sra. Ailse Bittencourt mencionou que na ultima reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles,
durante a apresentacdo do Servigo de Apoio Administrativo e Operacional (Sead/Coage/Inca), foi discutida a
necessidade de se buscar alternativas para os problemas do HC III e HC IV, em funcao das planilhas estarem
em inconformidade. Expressou sua preocupacgao, pois o contrato encerra em 31 de maio, e deve ser
encaminhado na presente data para a CJU.

O Dr. Roberto de Almeida Gil questionou a Sra. Ailse Bittencourt sobre o processo anterior e se as questdes
problematicas poderiam ter sido vistas e sinalizadas.

A Sra. Ailse Bittencourt respondeu que foram realizadas trés reunides em outubro de 2022, e estava tudo em
ordem, entdo foi assinada a carta de continuidade da empresa. No entanto, quando o processo retornou da
Consultoria Juridica da Unido, a empresa retornou dizendo que nio continuaria mais. A Sra. Ailse Bittencourt
afirmou que medidas punitivas serdo tomadas, mas ressaltou que isto ndo resolve o problema. Destacou os
desafios enfrentados para fechar um processo emergencial, mencionando que haviam 32 planilhas envolvidas
e que, apos a analise rigorosa e a Sead/Coage revisarem as planilhas, foram identificados que todas tinham
problemas o que exigiu quase duas semanas para que o processo fosse fechado corretamente.

O Dr. Daniel Fernandes informou que no inicio da renovacao ja existiam dados errados, e que foi verificado
quando aplicaram o filtro e uma analise mais detalhada.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou a importancia de se tomar as medidas corretivas antecipadamente
para evitar que esses problemas se repitam. Além disso, mencionou a necessidade de entrar em contato com
empresa envolvida, caso seja necessario.

A Sra. Luciana Oliveira, Diretora substituta do Hospital do Cancer - Unidade IV (HC 1V), destacou a
competéncia e comprometimento do fiscal administrativo do contrato de nutri¢do do HC I'V. Ressaltou a
importancia de melhor capacitar os gestores administrativos.

A Sra. Ailse Bittencourt informou que cerca de 60% dos contratos estdo sob a responsabilidade da
Coordenagdo de Administragao Geral do Inca (Coage/Inca). Relatou que, anualmente, sao realizados cursos
de planilhas de custos e fiscalizagdo, como forma de capacitar os fiscais e que, além disso, qualquer fiscal
deve solicitar cursos junto a Coordenacgdo de Gestao de Pessoas do Inca (Cogep/Inca).
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A Sra. Camilla Allievi, Coordenadora substituta de Gestao de Pessoas do Inca, mencionou que além da
capacitagdo, foi apresentada uma proposta de restruturagdo do Servigco de Apoio Administrativo, levando em
consideracdo o nimero de pessoas que atuam em cada Unidade do Inca.

A Sra. Angela Coe, Coordenadora de Assisténcia, expressou sua preocupacao em relacio a sobrecarga dos
administradores. Destacou a importancia de conhecimento e pratica para a elaboragdo dessas planilhas.

DELIBERACAO: Agendar uma reunido com a Divisdo de Planejamento do INCA (Diplan/Inca), a
Coordenagao de Assisténcia do Inca (Coas/Inca), a Coordenacao de Administragdo Geral do Inca
(Coage/Inca) e a Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas do Inca (Cogep/Inca).

7.7 - Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA 2023):

A Sra. Flavia Mendes falou que sobre a fase quantitativa do Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA
2023), informando que o prazo ¢ 25 de junho de 2023, entdo até o dia anterior sera necessario organizar o
material e a apresentacao. Informou que estd aguardando os dados da Coordenagao de Assisténcia.

7.8 - Citopatologista:

O Dr. Leonardo Salomao, Coordenador da Assisténcia do Inca, informou que a atual citopatologista do Inca
esta enfrentando problemas e que sera apresentada uma outra citopatologista. Informou que também foi
identificada uma médica que poderia vir com essa citopatologista para o Inca e em contrapartida, o Inca
ofereceria a citopatologia para o Hospital Federal do Andarai.

O Dr. Roberto de Almeida Gil sugeriu uma reunido com a Divisdo de Anatomia Patologica do INCA, para
discutir essa possibilidade, no entanto, ressaltou a necessidade de obter uma resposta do Departamento de
Gestao Hospitalar (DGH).

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reuniao do Comité de Governanga, Riscos e Controles do Inca,
nesta data. E para constar, a presente ata, apos aprovada pelos membros, sera assinada pela secretaria do
gabinete da Direcao-Geral do Inca, Sra. Debora Cristina Malafaia Fernandes, e pelo Diretor-Geral do Inca,
Dr. Roberto de Almeida Gil.

.= ) Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
JEI! lil' de Cancer, em 19/10/2023, as 15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢9,

R do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de
—— Marco de 2017.

= ) Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
JEI! l:l' Ciéncia e Tecnologia, em 20/10/2023, as 15:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
assinatura = no § 32, do art. 49, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n® 900 de

eletrénica
———J31 de Marco de 2017.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
,ﬁ http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?
-:'.I.H'J'i-i-[‘ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador

w211, 0033760428 e o codigo CRC 8BCBADC3.
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Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 22/05/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE awﬁcg\mﬁq_xgﬂE\»
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral roberto.gil@inca.gov.br 3207-1006 @ ~. N\?
Jodo Paulo de Biaso Viola Diretor-Geral substituto pviola@inca.gov.br 3207-6530 N ﬁ ﬂ) Kf\ﬂ
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Eduardo Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1103 ~ J i
Luiz Eduardo Chauvet Substituto Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463 s \ ﬁ%ﬁ\ \\.&.IWN
Leonardo Salom&o Coordenador de Assisténcia Isalomao@inca.gov.br 3207-1799 7 \p@.(érr/ \ e ] ?
Angela Cde Substituta asilva@inca.gov.br 3207-1474
Marcia Sarpa Coordenadora de Prevengéo e Vigilancia marcia.sarpa@inca.gov.br 3207-5501 g\/ DRSS & s
Andrea Reis Substituta areis@inca.gov.br 3207-6118 ’ \\ ) — Q—Q
Ailse Bittencourt Coordenadora de Administragdo abittencourt@inca.gov.br 3207-5528 & V\}M\ gﬂ!@ﬁ%
Sheila Carvalho Substituta scarvalho@inca.gov.br 3207-5521 =
Cassilda Soares Coordenador de Gestdo de Pessoas csoares@inca.gov.br 3207-5523 \ \ \N
Camilla Allievi Substituta callievi@inca.gov.br 3207-5551 Mg <.> b.P.»l \&.&h
Jodo Viola Coordenador de Pesquisa Jjpviola@inca.gov.br 3207-6530 ¢ ?
Luis Felipe Ribeiro Pinto Substituto Ifrpinto@inca.gov.br 3207-6510 I
Gustavo Mello Coordenador de Ensino gmello@inca.gov.br 3207-5958
Simone Guaraldi Substituta sguaraldi@inca.gov.br 3207-6053 7
Roberto Lima Diretora do Hospital de Cancer - Unidade | rlima@inca.gov.br 3207-1324 \\ x ¥ \A\A\C
Marianne Monteiro Substituta marianne.monteiro@inca.gov.br | 3207-1107 QI\ / s
Danlel Fernandes Diretor do Hospital de Cancer - Unidade I danielfernandes@inca.govbr | 3207-2804 —F— ]
Priscila Helena Figueira Substituta pfigueira@inca.gov.br 3207-2820 T
Marcelo Bello Diretor do Hospital de Cancer - Unidade 1| mbello@inca.gov.br 3207-4062
Patricia Jucé Substituta patricia juca@incagovhr | 32073015| 4 ) )" (L
Renata de Freitas Diretora do Hospital de Cancer - Unidade IV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756 \ N \ ) o
Luciana Oliveira Substituta laoliveira@inca.gov.br 52073932 | _yusiod L4 y
Flavia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105 ﬂ, -
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RELACAO DE PRESENCA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 22/05/2023

Presidida por: Roberto de Aimeida Gil

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

Osny Pereira Substituto osny@inca.gov.br 3207-1427

NOME SECRETARIAS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Nivea Espada Chefe do Servigo de Apoio Administrativo do Gabinete nespada@inca.gov.br 3207-1195
Debora Malafaia Secretdria do Gabinete (Substituta) dfernandes@inca.gov.br 3207-1006

NOME CONVIDADOS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Maria das Gragas dos Santos Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade maria.santos@inca.gov.br 3207-1191 \ K%\ LOCaL05). rw\\r m mg
Aline Pessanha Substituta apessanha@inca.gov.br 3207-1886 U
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INICIATIVA

= TITULO DA INICIATIVA

O TEMA DO ANO

cODIGO

5

— QUAL OU QUAIS OBJETIVOS SERAO ATENDIDOS ?

%bj. Estratégico 01

U Obj. Estratégico 02

U Obj. Estratégico 03

JUSTIFICATIVA

A proposta de definicdao pelo INCA de um tema anual a ser desenvolvido conjuntamente por suas
areas contribui para fortalecer o protagonismo do Instituto no norteamento das politicas de cancer
no pais. A mobilizagdo das areas, envidando esfor¢cos na mesma dire¢ado, permitira a entrega de um
produto para sociedade.
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— NECESSITA DE RECURSOS ($)

1) Definigdao do tema pela DE.

2) Divulgagdo interna do tema escolhido.

3) Apresentacao na DE do Plano de Trabalho de cada Coordenagao com relagdo ao tema.

4) Divulgacao na imprensa do tema escolhido.

5) Produtos a serem entregues a sociedade: Relatérios, Publicagdes cientificas, Campanhas e
Apresentacgao de resultados.

— OBJETIVOS Wi
1) Contribuir para o protagonismo do INCA ao pautar um tema anual que sera difundido na sociedade. - NAO
2) Integragdo das diversas areas do INCA para oferecer a sociedade um produto na data pontual de 27 SE SIM, QUAL
novembro que contribua para o controle do cancer. VALOR ESTIMADO? R$ 30.000,00
ESCOPO DO PROJETO QUALAPLICACAO? | WPCUSTEID
S ‘ Q INVESTIMENTO

— PRE-REQUISITOS PARA A INICIATIVA

1) Aprovagao e apoio da DG em prol da agdo do tema anual.
2) Mobiliza¢do das coordenagdes pertencentes ao INCA.

— TEMPO DE EXECUCAO (ESTIMADO)

12 (DOZE) MESES

INiclO

Q 2020
w2021
Q 2022
0 2023

- PONTOS CRITICOS/RISCOS

1) Necessidade de alinhamento com as atividades a serem desenvolvidas.
2) Necessidade de alinhamento junto ao Ministério da Saude.
3) Risco de se elencar temas sensiveis e ndo ter estratégias préprias.

= JAMENTO
E TEGICO
2020 | 2023

P e
(INCA



TITULO DA INICIATIVA

cODIGO
O TEMA DO ANO 5
ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3

ENTREGA 1.1

TEMA 2021
(DEFINICAO)
DIRETORIA
EXECUTIVA

ENTREGA 1.2

TEMA 2022
(DEFINICAO)
DIRETORIA
EXECUTIVA

ENTREGA 1.3

DIVULGACAO
INTERNA

2. DIVULGACAO

ENTREGA 2.1

CANAIS DE
COMUNICACAO

ENTREGA 2.2

ESTRATEGIA DE
COMUNICACAO

3. PRODUTOS

ENTREGA 3.1

CONSOLIDACAO

ENTREGA 3.2

PUBICAGCOES
CIENTIFICAS

ENTREGA 3.3

CAMPANHAS

LEGENDA - STATUS

NAO INICIADO

PONTO DE ATENGAO

ATRASADO

CONCLUIDO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2020 | 2023




— TITULO DA INICIATIVA cODIGO

O TEMA DO ANO 5

ANALISE
ESTRATEGICA ,
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Alavancar a integragdo institucional para potencializar os resultados do INCA, com vistas ao
fortalecimento do SUS e do protagonismo nacional.

OBIJETIVO - IE 5:
= Contribuir para o protagonismo do INCA ao pautar um tema anual que sera difundido na sociedade.

® |ntegracdo das diversas areas do INCA para oferecer a sociedade um produto na data pontual de 27 novembro que contribua para o controle
do cancer.

JUSTIFICATIVA - IE 5:

= A proposta de definicao pelo INCA de um tema anual a ser desenvolvido conjuntamente por suas areas contribui para fortalecer o
protagonismo do Instituto no norteamento das politicas de cancer no pais. A mobilizacdao das areas, envidando esforcos na mesma direcao,
permitira a entrega de um produto para sociedade.

MEDIGCAO DE RESULTADOS:

= Acompanhamento de a¢des de sensibilizacao para publico interno e externo sobre o Tema do Ano.

L ANE JAME R
ESTRATEGICO (
2020 | 2023 I NCA




PARECER - Lider

— TITULO DA INICIATIVA cODIGO

O TEMA DO ANO 5

Luiz Chauvet

Como se deu o processo de realizagao da iniciativa

A implementacao da iniciativa experimentou inicialmente as dificuldades naturais relacionados as mudancas, uma vez que impos
novas acoes em um contexto ja de muitas atividades desempenhadas pelos servidores.

Houve dificuldade de definicao de plano de acdao das coordenagdes, o que conduziu a mudanca para que o plano fosse Unico e
transversal.

Resumidamente, foi definido um tema junto ao Comité de Gestao, instancia estratégica do INCA. O tema definido para o ano de
2022 foi cancer colorretal.

A partir desta definicao, houve reunides com o Servico de Comunicag¢ao Social e com as coordenagdes, em especial com COAS, o
gue gerou como fruto algumas acdes demonstradas em evidéncias de conclusdo da iniciativa.

Foram realizadas, por exemplo, acdo de conscientizacao e inclusdao do tema do ano em eventos institucionais.

Na atividade de fim de ano de 2022, foram demonstradas as acoes pela Direcdao Geral.

Para o ano de 2023, o tema escolhido foi “Cuidados Paliativos”, ja tendo sido realizada oficina no HC IV, apresentacdao em CG e
primeira reuniao com a CONPREV na qual foi solicitado apoio e havera uma segunda reuniao em breve para formalizar o apoio por
parte daquela coordenacao.

PLANEJAMENTO
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— TITULO DA INICIATIVA cODIGO

O TEMA DO ANO 5

PARECER -
ﬂ\'ied-eﬁ’Nra

= A Iniciativa Estratégica (IE) foi concebida em 2022 e estd sendo realizada em 2023.

= Apds a devida aprovacdao do Comité de Governanca: (1) planejamento da IE junto com a lideranca; (2) A iniciativa fluiu de
acordo com o esperado, tendo realizado as entregas propostas dentro do cronograma elaborado.

= Em janeiro de 2023, foi realizada uma oficina de Design Thinking com representantes de todas as coordenacdes do INCA para
apresentar acoes sobre o tema do ano: Cuidados Paliativos — Curar quando possivel, paliar sempre!

O resultado final da IE contribui para o alcance do Objetivo Estratégico 1.

PLANEJAMENTO
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— TITULO DA INICIATIVA CODIGO
O TEMA DO ANO 5

EVIDENCIAS
ACOES SECOMSO - 2022

= Infografico Cdncer de intestino: como se proteger.

= Folheto Cdncer de intestino: vamos falar sobre isso?

= Debate Cdncer de intestino: o que vocé precisa saber.

= Webinar Atividade fisica no controle de cdncer: recomendac¢des e impactos econémicos no SUS.

= Trés edicdes do webinar conversas com o INCA, transmitidas pela TV INCA, com os temas: gasto federal com cancer
atribuivel a alimentacao; nutricao, atividade fisica e bebidas alcodlicas; e prevencao de cancer, carne vermelha e
carne processada.

= Campanha Cdncer: da para prevenir? com repercussao nacional nas midias sociais e divulgacdo em mobiliarios
urbanos na cidade do Rio de Janeiro.

= Em relacdo a divulgacao na imprensa, o INCA emplacou 38 matérias sobre cancer colorretal, em importantes
veiculos de comunicacao, como Folha de Sao Paulo, O Globo, Veja e CNN.
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— TITULO DA INICIATIVA

O TEMA DO ANO

cODIGO

EVIDENCIAS
OFICINA DE DESIGN THINKING SOBRE O TEMA DO ANO 2023

PLANEJAMENTO
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— TITULO DA INICIATIVA CODIGO
O TEMA DO ANO 5

ACOMPANHAMENTO APOS A
BESALGZACACDS

= Como desafios futuros, tem-se a necessidade de elaboracao de uma norma administrativa ou Regimento
gue traga parametros para buscar garantir a continuidade do Tema do Ano para os proximos anos.

= Como desafio adicional, temos a inclusdo do Tema do Ano na cultura organizacional.
= Deve-se ainda definir a drea responsavel pela conducao do processo a partir de 2024.

= Sugere-se que o0s proximos temas privilegiem assuntos mais transversais (ndo necessariamente sitios
tumorais ou assistenciais) para que possam ser tratados por todas as coordenacgdes e setores do INCA.
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Divisdo de Planejamento — DIPLAN/DG

planejamento@inca.gov.br



