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Ministério da Saude
Secretaria de Atengao Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

ATA DA REUNIAO DE COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Aos vinte e oito dias do més de margo de dois mil de vinte e trés, as 9h30, no Prédio Sede do INCA, situado
a Praga da Cruz Vermelha, n.° 23 - Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a reuniao hibrida do Comité de
Governanga, Riscos e Controles do Instituto Nacional de Céancer - INCA, presidida pelo Diretor-Geral
substituto, Dr. Jodo Paulo de Biaso Viola, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista
de presencga em anexo (0032764887), a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

Pauta:

1. Nomeacgao do Dr. Jodao Paulo de Biaso Viola, para o cargo de Diretor-Geral substituto DO INCA;

2. Homologacao das atas das reunides do Comité de Governanga, Riscos e controles, dos dias 07 e 14 de

margo de 2023;
. Monitoramento do planejamento estratégico 2020 - 2023;

(98]

4. Finalizacao de duas Iniciativas Estratégicas: Fortalecimento da Governanga do Redome (IE) e modelo

de Gestao do INCA (IE);
. Apresentagdo dos desdobramentos da Oficina sobre o tema do ano: Cuidados Paliativos;
. Solicitacao da AFINCA; e
7. Informe.

AN D

O Dr. Jodo Viola, Diretor-Geral substituto, presidiu a reunido devido auséncia do Dr. Roberto de Almeida
Gil, que estava participando de reunido do Colegiado da SAES, com a participacao presencial do Dr.
Fernando Henrique Maia, Coordenagao-Geral da Politica Nacional de Prevencao e Controle do Cancer
(CGCAN/SAES/MS).

1. Nomeacio do Dr. Joao Paulo de Biaso Viola, para o cargo de Diretor-Geral substituto INCA:

O Dr. Jodo Viola, Diretor-Geral substituto, informou que foi publicada a Portaria de Pessoal SE/MS N° 195,
de 9 de margo de 2023 (0032811438), que o nomeia para o cargo de Diretor-Geral do INCA. Parabenizou e
agradeceu a Dra. Liz Maria de Almeida, pelo trabalho executado como Diretora-Geral Substituta.

2 - Homologacao das atas das reunioes do Comité de Governanca, Riscos e controles, dos dias 07 e 14
de marco de 2023:
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As atas foram aprovadas, apos revisao.

3 — Monitoramento do Planejamento Estratégico 2020.2023:

O Sr. Guilherme Barcello, analista da Divisao de Planejamento (DIPLAN/INCA), disse que o
monitoramento e a apresentagdo a respeito do Plano Estratégico do Ciclo 2020 e 2023, teve como ponto de
partida as 35 Iniciativas Estratégicas (Iniciativas Estratégicas sdo programas, projetos e planos de a¢do de
curto, medio e longo prazos, externos as atividades de rotina, com vistas, especificamente, a alcangar os
objetivos estabelecidos no plano estratégico e preencher as lacunas existentes entre o desempenho atual da
organizagdo e o desejado - Instru¢ao Normativa do Ministério da Economia n°24/2020). Ap6s a revisao

de 2020, chegou-se a 51 Iniciativas Estratégicas, tendo, at¢ o momento, 11 Iniciativas concluidas. Do total, 4
Iniciativas foram incorporadas a outras Iniciativas, e, em atividade, ha 28 Iniciativas. Informou que,
possivelmente, finalizardo mais 13 Iniciativas, fechando o ciclo de planejamento com 24 Iniciativas
concluidas, as quais representam 47% do que foi planejado. Ressaltou que nao ha elementos que garantam
avaliar que as outras Iniciativas poderdo ser concluidas.

A Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisao de Planejamento (DIPLAN/INCA), complementou que o Sr.
Guilherme Barcello apresentou essa avaliagdo no evento de revisdao, em dezembro de 2022, e o objetivo,
naquele momento, era que os coordenadores tomassem conhecimento do risco de ndo execugao das
iniciativas sob sua responsabilidade. Agora, o papel de cada coordenador ¢ acompanhar o que foi feito, para
que esse quadro tenha uma expectativa melhor.

O Sr. Guilherme Barcello informou que iniciara a elaboragao do préximo ciclo de planejamento, e é
importante conseguir otimizar os esforcos de acompanhamento das Iniciativas com maior probabilidade de
serem realizadas. Por conta disso, sera realizada uma nova rodada de conversas com os lideres e
coordenadores, para sugestdes de ajustes no escopo das iniciativas ou a descontinuidade das mesmas. A ideia
¢ que se mantenham as iniciativas com chances de serem finalizadas até¢ novembro, data do encerramento
desse ciclo de planejamento.

A Sra. Ailse Bittencourt, Coordenadora de Administragdo Geral (Coage/Inca), informou haver uma Iniciativa
Institucional se refere a parte do Servigo de Abastecimento (Seaba/Inca), porém, como ¢ uma
governabilidade institucional, sugeriu fazer uma rodada de conversas, para tentar resolver. Informou que
chegaram a visitar um local, na gestdo anterior, mas nao foi concretizado, por ser Patrimonio Historico.

A Sra. Flavia Mendes explicou que toda Iniciativa que estd no plano ¢ institucional, embora haja um lider e
um coordenador responsavel por ela. A ideia do monitoramento trimestral € justamente levar ao Comit€ o
andamento das iniciativas e, também, avaliar e pontuar o que ¢ prioridade.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet, Chefe de Gabinete substituto (GAB/Inca), informou que em 2017, havia um
grupo de trabalho dedicado a resolver a questao do almoxarifado, e que, a época, apresentou a conclusdo do
trabalho. Disse que houve mudangas de direcionamento, questdes orcamentarias que ndo estavam previstas,
toda a fase interna do processo de licitagdo, todo planejamento, gerenciamento de risco, mapeamento, tendo
sido feito um trabalho rigoroso. Relatou que conversaram com a Prefeitura, com a Rede D’or, com empresas
privadas, com a Universidade de Sao Paulo (USP). Foi realizado um trabalho muito robusto. O processo SEI
referente a essas tratativas ¢ o de n.° 25410.403173/2017. Aproveitando a prorrogagao da Fundacao Ary
Franuzino (FAF), para se pensar em uma solugdo, pois a Vigilancia Sanitaria e o Corpo de Bombeiros
condenaram o local e, em dezembro de 2017, foi apresentado este trabalho em reunido de Diretoria
Executiva. Relatou que a etapa seguinte j4 era licitagdo, mas houve questdes que sairam da governabilidade
do Inca. Outra discussao verificada foi de nao haver possibilidade de licitar, por questdes or¢gamentarias. Na
revisdo, o processo foi qualificado, sendo agregadas melhorias tecnologicas e verificou-se que ocorreram
mudancas na metragem publica, empilhamento e armazenamento de materiais. O projeto considerou a
rastreabilidade. Informou que, atualmente, o projeto esta sendo revisado e que podera ser encaminhado para
contratacao.
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A Sra. Angela Coe, Coordenadora de Assisténcia substituta (Coas/Inca), sugeriu que o Comité de
Governanga, Riscos e Controles do Inca discuta as proximas iniciativas com a Divisdo de Planejamento
(Diplan/Inca) antes do envio. Propos que verifiquem junto a area, a governabilidade da Iniciativa. Disse que
a Coordenacao de Assisténcia (Coas/Inca) teve muita dificuldade em executar as iniciativas.

O Dr. Jodo Viola, Diretor-Geral substituto (DG/Inca), pontuou que € necessario fazer as iniciativas e
conquistar as governabilidades, e propor solugdes.

A Sra. Flavia Mendes exemplificou a iniciativa sobre o Modelo de gestdo do INCA, na qual a nossa
governabilidade ¢ baixa para mudar o modelo em si, mas ¢ alta para apresentar um estudo com uma proposta
que entendemos ser a melhor, € em seguida encaminhar ao Ministério da Satde. Disse que outro exemplo de
iniciativa com menor governabilidade proposta ¢ a do Campus Inca. Relatou que o Inca tem baixa
governabilidade, pois depende de decisao do Ministério da Saude (MS), mas que esta iniciativa, que tem
como lideranga o Sr. André Tadeu, assessor da Direcao-Geral, sempre foi atualizada de acordo com as
mudangas do cenario externo.

O Dr. Jodo Viola disse que as questdes internas t€m que ser revisadas. O que pode ser feito e o que ndo pode
ser feito. Sugeriu que o que for de nossa governanca, dar continuidade e o que nao for, verificar quais os
problemas a solucionar.

A Sra. Angela Coe disse que a area da assisténcia ¢ mais dinamica e com fragilidades, citando os CTUs como
exemplo do que foge da governabilidade.

O Sr. Guilherme Barcello disse que a Diplan/Inca tem um processo de avaliagdo de risco (4 avalia¢do de
riscos é um processo integrado que envolve a identificagdo e a andlise dos riscos aos quais uma organiza¢do
esta exposta, bem como a elaboragdo e a adogdo de estratégias para evitd-los, minimiza-los e enfrentad-los,
caso acontegam), que apresentou quais foram os principais motivos que dificultam o progresso das
iniciativas, tais como a necessidade do servigo de tecnologia da informacdo (Seti/Inca) ou de alguma decisao
gerencial. O mais critico sdo as iniciativas que dependem de alguma contratacdo, por exemplo, de alguma
licitagdo. Este ciclo fechard com duas iniciativas que dependem de contratacao, pois 0s processos sao
demorados: uma ¢ o Campus e a outro, em andamento, preven¢ao de incéndio. No entanto, terao
continuidade como atividade de rotina nas respectivas areas.

A Sra. Cassilda Soares informou que, em relagdo ao processo de prevencao de incéndio, este foi
desmembrado em trés agdes. Duas sdo cabiveis de execucao, a outra depende de varias agoes, tais como a
construgao do Campus.

O Sr. Guilherme Barcello disse que essas mudancas sdo aprendizados para o proximo ciclo, inclusive a
quantidade de iniciativas estratégicas. Enunciou que acompanham os ciclos, constroem uma logica de
resultados, e acompanham as areas para implementacao dos resultados, porém a responsabilidade € dos
coordenadores.

A Sra. Ailse Bittencourt, disse que outra iniciativa da Coage/Inca ¢ o Servigo de Apoio Administrativo e
Operacional (Sead/Coage), pois ha a necessidade de recursos humanos, que com a possibilidade de
contratacdo temporaria poderemos concluir esta iniciativa e melhorar as condi¢des da gestdo e fiscalizagdo
dos contratos que estdo fora do Sead/Coage).

O Sr. Guilherme Barcello esclareceu que descontinuar uma iniciativa ndo significa que os objetivos da
coordenagdo devem parar. Se determinada coordenacao tiver alguma dificuldade em implementar alguma
iniciativa, a Diplan/Inca esta sempre a disposi¢ao para auxiliar nas iniciativas a serem concluidas.

A Sra. Cassilda Soares disse que na Cogep/Inca receberam 11 iniciativas que, ao longo do tempo, foram
revisadas, sendo reduzidas para 8 iniciativas por experiéncia e conhecimento.

A Sra. Flavia Mendes disse que as iniciativas ndo vieram na integra, elas passaram, anteriormente, na reuniao
de Diretoria Executiva e duas iniciativas foram descontinuadas por decisdo desse forum. Depois, essas
iniciativas foram levadas as areas técnicas, e, a partir do conhecimento e da expertise proprios, refizeram o
seu escopo.
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O Sr. Guilherme Barcello informou que a Diplan/Inca esté reavaliando as bases teodricas, o que sera
implementado, e mudando o que acredita ser importante para melhorar o processo.

A Sra. Cassilda Soares disse que nas proximas oficinas, identificardo, em fun¢ao de toda a experiéncia e
conhecimento, as modificagdes que se fizerem necessarias. Pontuou que estdo no processo de adaptagao,
dando continuidade as iniciativas ja sob sua responsabilidade como, por exemplo, gestdo por competéncia e
dimensionamento por pessoal.

DELIBERACAO: Fazer uma nova rodada de conversas com os Coordenadores, para definir que a¢des
serdo tomadas para uma nova pactuacao.

4. Finalizacao de duas iniciativas Estratégicas: Fortalecimento da Governanca do REDOME (IE) e
Modelo de Gestao do INCA (IE) — HC IV.

A Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisdao de Planejamento (Diplan/Inca) mencionou a finalizagao das
iniciativas do Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea —- REDOME (Promover a¢ées integradas
voltadas para o atendimento de exceléncia aos doadores voluntarios, em beneficio dos pacientes que
necessitam de terapia celular e transplante de medula ossea) e do Modelo de Gestao do Inca. Sobre essa
ultima, disse que em 2022, foi criado um grupo de trabalho e lider da iniciativa para tratar do assunto € o
produto entregue foi um relatorio final. O titular do grupo, o Sr. André Tadeu, Assessor do Gabinete da
Direcao-Geral, fez um estudo linear, reportando-se ha dez anos e encaminhou a Secretaria de Atengao
Especializada a Satude (Saes/MS), e aguarda uma avaliacdo do Ministério da Saude (MS).

Sobre o REDOME, o Sr. Luiz Eduardo Chauvet, Chefe de Gabinete Substituto, complementou informando
que, atualmente, tem a mao de obra contratada por um Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) realizado
entre a Saes e a Fiocruz, sendo o Inca o beneficiario do termo. Destacou que o TED ¢ vinculado a um projeto
de pesquisa com inicio e fim, portanto, € urgente que o Inca estabeleca uma solugao definitiva para o
Redome, a fim de evitar as dificuldades experimentadas antes do TED. Com relagdo a contratagao de
servigos ligados a operagdo do Redome, por exemplo, courier, transporte e hospedagem de doadores, etc., a
contratagdo ainda se da com a Fundagao do Cancer.

5 - Apresentacio dos desdobramentos da Oficina sobre o tema do ano: Cuidados Paliativos:

A Dra. Renata de Freitas, Diretora do Hospital do Cancer — Unidade IV (HCIV), informou que a Diplan/Inca
apresentara umas das Iniciativas Estratégicas, definida em novembro de 2022, cujo tema seria cuidado
paliativos (0032811580). Agradeceu pela escolha e a oportunidade de fazer uma oficina para trabalhar o tema
Institucional de forma integrada, com profissionais do Inca, por isso solicitou o apoio da Diplan/Inca.
Esclareceu que, em reunido passada trouxe a proposta da Oficina, que foi acolhida pela Diplan/Inca.
Ressaltou que um dos pontos criticos na Instituicdo ¢ a falta de representatividade das coordenagdes e das
direcdes nas oficinas, pois ndo saberdo das propostas a serem realizadas ao longo do ano e ndo trazem o
olhar da Unidade, para o desenvolvimento de um trabalho transversal.

O Sr. Thiago Petra, tecnologista da Divisao de Planejamento (Diplan/Inca), disse que utilizaram uma
abordagem muito aplicada em laboratdrio de inovagdo, ndo s6 do mercado, como também do setor publico, a
qual permite buscar solugdes criativas para problemas complexos, e para essa oficina partiram para o desafio
de trabalhar o tema do ano. O interessante dessa abordagem, que pede tenha participantes de diversos
lugares, para ampliacao das discussdes. Essa oficina foi desenvolvida em trés dias, no primeiro dia
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discutiram quais seriam os problemas. No segundo, fizeram uma imersao: os participantes foram até os
pacientes com cuidados paliativos e também a gestdo da Unidade IV, procurando saber dessas pessoas o que
afetavam a elas e quais as maiores dificuldades de entender essa tematica dentro de suas vidas. O terceiro dia
foi dedicado ao processo de criagao de ideias. Os grupos discutiram e definiram quais as ideias, a partir de
alguns critérios poderdo ser implementadas. Ao final, esses projetos foram apresentados a Dra. Renata de
Freitas, representando o HC 1V, ao Sr. Luiz Eduardo Chauvet, representando o Gabinete e lider do projeto,
Sra. Flavia Mendes, representando a Diplan/Inca. Continuando, relatou que avaliaram e definiram 04
(quatro) possibilidades de acdes surgidas da Oficina, que ainda vao passar pela lideranca da Iniciativa, pela
unidade HC IV e também pelas coordenagdes. Explicou que a primeira proposta foi discutir uma politica
Institucional de cuidados paliativos e na reunido foi avaliada que essa proposta pode ser conduzida pelo HC
IV e pela Diregao-Geral. A segunda tematica ¢ de sensibiliza¢dao dos profissionais e parceiros do Inca, as
dificuldades dos profissionais do HC I em entender um pouco dos processos dos cuidados paliativos.
Algumas ideias foram colocadas, e outras precisam ser discutidas com algumas areas, tais como a
participagdo do HC IV, Secomso, Coas, Coens, publico externo, e convidados jornalistas e Secretarios de
Satde e etc. Primeiro serdo organizadas visitas técnicas por grupos, agendas, rodas de conversas mensais €
por ultimos murais de integragdes, e sera estudada com a Secomso, a possibilidade de murais no Instituto.
Explicou que a principio, sdo propostas que, a principio, ndo precisam de recursos e sdo faceis de serem
realizadas, uma questdo de criar grupos e produzir essas acoes.

A Dra. Renata de Freitas disse que aconteceram visitas técnicas de profissionais externos para conhecer o HC
IV, como, por exemplo, a urologia, visita do

Dr. Franz Campos, chefe da Urologia/Inca, que conheceu a Unidade. Continuou relatando que, recentemente,
a Unidade recebeu a visita técnica da Secretaria de Atencao Priméaria a Saude (Saps/MS), foram profissionais
com interesses nos cuidados paliativos. Debateram sobre pontos considerados criticos, esta iniciativa iniciou
em 2019, com a integragdo da Secretaria de Ateng¢do Especializada a Saude (SAES) e a Secretaria de Atengao
Primaria a Satude (Saps/MS). O fato motivador foi os pacientes, por morarem em area de risco, ou a mais

de 60 km de distancia da Institui¢do, o qual ¢ nosso limite de atengao domiciliar. Nesses casos, ¢ feita
teleconsulta com o paciente e toda a familia, e verificada a necessidade de insumos. Mas, sabemos que esses
pacientes sdo atendidos pela clinica da familia local. Nessa jornada de quatro anos, foi acordado de
instrumentalizar esses profissionais externos, sao eles que atendem os nossos doentes, quanto mais

eles conhecerem nossa pratica, nossa rotina, melhor sera o atendimento. Assim, comegamos a estruturar
aulas e essas visitas foram acontecendo. Relatou que em janeiro receberam 88 profissionais da Atengao
Primaria do Estado do Rio de Janeiro, uma experiéncia 6tima, que pode ser reaplicada a esse formato,
sempre direcionando aquela visita a clinica especifica, mais direcionada.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet disse que, como regra, as iniciativas tém essas etapas sequenciais € ndo podem
comecar como etapas independentes.

O Sr. Thiago Petra informou que a terceira iniciativa ¢ o despertar para paliar, foi 0 nome escolhido por um
dos grupos. Sao quatro atividades um pouco mais complexas, e se fazem necessarios acordos com algumas
areas para entender a viabilidade e possibilidade de efetiva-las. Sao elas: HC IV, Servigo de Comunicagado
(Secomso), Servigo de Tecnologia da Informacao (Seti) e Coordenagdo e Ensino (Coens). A primeira ¢ uma
assistente virtual de cuidados paliativos, a ideia ¢ ter uma conversa com a Seti/Inca para verificarmos a
possibilidade e levarmos para o proximo planejamento. “Pilulas do conhecimento” ¢ uma proposta
interessante que ¢ utilizar didlogos em formato de situacdes para profissionais da assisténcia, € um processo
de dialogo entre médico e paciente.

A Dra. Renata de Freitas disse que essa ¢ uma atividade que realizam na pratica com periodicidade, e as
pilulas do conhecimento seriam levadas para desenhos, graficos, animagdes, algumas coisas leves, mais que

as pessoas fiquem impactadas.

O Sr. Thiago Petra explicou que esta abordagem ¢ muito usada para lidar com problemas complexos de
cuidados paliativos.

A Sra. Flavia Mendes e o Sr. Luiz Eduardo Chauvet propuseram a participagdo de outras coordenagdes na
oficina.
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O Sr. Guilherme Barcello disse que no grupo que participava, surgiu a ideia de haver um profissional que
nao trabalhasse no HC IV, mas nas outras unidades, como se fosse um “posso ajudar”, com servigos
assistenciais que o Inca oferta, se disponibilizando para conversar com os pacientes e familiares sobre
cuidados paliativos, com o proposito de desmistificar, viabilizando canais de ajuda nesse sentido.

A Dra. Renata de Freitas disse que temos os postos avancados, ndo seria uma pessoa técnica € nem
assistencial, uma pessoa para disseminar informagdes, entdo pensaram em bolsistas, que entrariam na
possibilidade de outra contratacao. Explicou que o HC IV ¢ uma atencao especializada, mais paliar, ¢ a
funcdo de qualquer profissional que esteja cuidando de alguém, do diagndstico até o momento da cura ou do
obito, que o interesse ¢ trazer pessoas que entendam das atividades de cuidados paliativos, sdo generalistas
de conhecimento técnico especializado.

O Sr. Thiago Petra informou que a ultima proposta foi a producao de conteudo digital, que seria uma
conversa com o Servico de Comunicac¢ao (Secomso) para produgdo desse conteudo, mesmo que surgisse a
ideia de criar uma Campanha Nacional de Cuidados Paliativos.

A Dra. Renata de Freitas informou que ndo é uma campanha de acesso, mais uma campanha de
conhecimento, de disseminar informagdes sérias. Existe um movimento chamado Paliativista, um grupo de
pessoas que ja conseguiram uma agenda com a Ministra de Saude, para falar da importancia do cuidado
paliativo e da possibilidade de construir essa campanha.

O Sr. Thiago Petra explicou a importancia de a for¢a de trabalho do INCA participar das oficinas, trazendo
suas contribuigdes para que o tema anual tenha uma forma ampla e efetiva.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet disse que, envolvendo toda a forga de trabalho, a execucao das iniciativas
estratégicas, se tornam mais viaveis. Citou, como exemplo, o ano de 2022, que tiveram a campanha do
colorretal. Acrescentou que, intensificando essas atividades, no fim do ano teremos um dossi¢ relatando
todas as atividades desenvolvidas, como também a conscientizagdo da sociedade para o tema determinado.

O Dr. Jodo Viola, Diretor-Geral Substituto, esclareceu que o fundamental ¢ trabalhar a politica de cuidados
paliativos, as outras informagdes sao consequéncias da politica. Continuou explicando que, se nao ha politica
nao se consegue conscientizar, nao gera produtos. Os cuidados paliativos, até pouco tempo, eram
considerados somente para pacientes fora de possibilidade terapéutica, mas o cuidado paliativo se inicia a
partir do diagnostico.

A Dra. Renata de Freitas informou que estd fazendo um trabalho junto ao HC II, de identificar estratégias de
uma oferta precoce, através da criagdo de protocolos institucionais. Sua opinido € que essa decisdo deve ser
exclusiva do médico que encaminha, ¢ aconselhavel ter uma conversa com o paciente com a maior brevidade
possivel para que a Unidade IV tenha tempo habil de acolher o paciente. Explicou que o que ocorre,
normalmente, € que o paciente vai a obito, antes mesmo de receber um cuidado mais especializado, tamanha
a gravidade do quadro dos pacientes que sdo encaminhados.

6 - Solicitacdo da Associacio dos Funcionarios do Instituto Nacional de Cancer (AFINCA):

O Dr. Joao Viola, Diretor-Geral Substituto, informou que a Associagdo dos Funcionarios do Instituto
Nacional de Cancer (AFINCA) encaminhou Oficio ao Gabinete da Dire¢ao-Geral, solicitando sua inclusao
nas reunioes do Comité de Governancga, Riscos e Controles.

Foi pontuado pelos membros do Comité que nas reunides sao discutidos assuntos macro, muitas vezes
sensiveis, informagdes estratégicas que dizem respeito a tomada de decisdes de cunho executivo.

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=35383523&infra_si... 6/7



12/06/2023, 15:23 SEI/MS - 0032764840 - Ata

DELIBERACAO: A Afinca participara da primeira reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles
de cada més, com pauta propria e sem direito a voto, sendo representada por seu presidente ou o seu Vice-
Presidente.

INFORME:

1 - Visita do Dr. Fernando Maia — Coordenador-Geral da Politica Nacional de Prevencao e Controle do
Cancer (CGCAN/SAES/MS):

Nesta data, o Diretor-Geral do INCA, Dr. Roberto Gil recebeu a visita do Dr. Fernando Maia, Coordenador-
Geral da Politica Nacional de Preveng¢ao e Controle do Cancer (CGCAN/SAES/MS), para apresentagdes e
alinhamentos internos do INCA com a CGCAN/SAES.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, nesta data. E para constar, a
presente ata, apos aprovada pelos membros, serd assinada pela secretaria, Sra. Debora Cristina Malafaia
Fernandes e pelo Diretor-Geral.

' an 1 Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
JEI! lj..j de Cancer, em 07/06/2023, as 14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32,
b i

sk b do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n® 900 de 31 de
- Marco de 2017.

' an 1 Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
EIH i Ciéncia e Tecnologia, em 12/06/2023, as 15:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
St 5

it fundamento no § 3¢, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da
- Portaria n2 900 de 31 de Margo de 2017.

lam A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

: % http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
0032764840 e o codigo CRC 2AC5A1FA.

Referéncia: Processo n? 25410.004738/2023-40 SEI n2 0032764840

Instituto Nacional de Cancer - INCA
Praca da Cruz Vermelha, n2 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20230-130
Site

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=35383523&infra_si... 7/7
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3. Segundo Suplente: VAGO;

e) Secretaria de Vigildncia em Saude e Ambiente - SVSA;

1. Titular: Guilherme Loureiro Werneck;

2. Primeiro Suplente: Alda Maria da Cruz;

3. Segundo Suplente: Maria Del Carmen Bisi Molina;

f) Secretaria de Atengdo Primdria a Saude - SAPS;

1. Titular: Felipe Proengo de Oliveira;

2. Primeiro Suplente: José Eudes Barroso Vieira;

3. Segundo Suplente: Marcos Vinicius Soares Pedroso;

g) Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Salude - SGTES;

1. Titular: Laise Rezende de Andrade;

2. Primeiro Suplente: Bruno Guimardes de Almeida;

3. Segundo Suplente: Ivalda Silva Rodrigues;

Il - Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS;

1. Titular: Ana Cristina Marques Martins;

2. Primeiro Suplente: Carlos Eduardo Menezes de Rezende;

3. Segundo Suplente: Ana Cecilia de Sa Campello Faveret;

Ill - Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria - ANVISA;

1. Titular: Alessandro Ferreira do Nascimento;

2. Primeiro Suplente: Mariana Marins Gradim;

3. Segundo Suplente: Sandro Martins Dolghi;

IV - Conselho Nacional de Saude - CNS;

1. Titular: Luiz Carlos Medeiros de Paula;

2. Primeiro Suplente: Nelson Augusto Mussolini;

3. Segundo Suplente: Débora Raymundo Melecchi;

V - Conselho Nacional de Secretédrios de Satde - CONASS;

1. Titular: Heber Dobis Bernarde;

2. Primeiro Suplente: Eliana Maria Ribeiro Dourado;

3. Segundo Suplente: Luis Claudio Lemos Correia;

VI - Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude - CONASEMS;

1. Titular: Elton da Silva Chaves;

2. Primeiro Suplente: Maria Cristina Sette de Lima;

3. Segundo Suplente: Charles Tocantins de Souza;

VIl - Conselho Federal de Medicina - CFM;

1. Titular: Jalio Cesar Vieira Braga;

2. Primeiro Suplente: Christina Hajaj Gonzalez;

3. Segundo Suplente: Tatiana Braganga de Azevedo Della Giustina;

VIIl - Associagdo Médica Brasileira - AMB;

1. Titular: Anténio José Gongalves;

2. Primeiro Suplente: Rdmulo Capello Teixeira;

3. Segundo Suplente: Florisval Meindo;

IX - Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude;

1. Titular: Fotini Santos Toscas;

2. Primeiro Suplente: Carlos Rodrigo de Mello Roesler;

3. Segundo Suplente: Roberto Carlos Lyra da Silva;

Art. 32 Ficam designados os membros titulares, primeiro e segundo
suplentes, indicados pelos respectivos drgdos e entidades, que irdo compor o Comité
de Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas da Conitec:

| - Ministério da Sadde

a) Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Complexo da Saude - SECTICS;

1. Titular: Luciene Fontes Schluckebier Bonan;

2. Primeiro Suplente: Clariga Rodrigues Soares;

3. Segundo Suplente: Avila Teixeira Vidal;

b) Secretaria-Executiva - SE;

1. Titular: Alexandre Martins de Lima;

2. Primeiro Suplente: Pedro Ivo Sebba Ramalho;

3. Segundo Suplente: Jéssica da Silva Rodrigues;

c) Secretaria de Saude Indigena - SESAI;

1. Titular: Maria do Carmo Andrade Filha;

2. Primeiro Suplente: Daniel Sim&es Coelho;

3. Segundo Suplente: VAGO;

d) Secretaria de Atengdo Especializada a Saude - SAES;

1. Titular: Helvécio Miranda Magalhdes Junior;

2. Primeiro Suplente: Eduardo David Gomes de Sousa;

3. Segundo Suplente: VAGO;

e) Secretaria de Vigildncia em Saude e Ambiente - SVSA;

1. Titular: Guilherme Loureiro Werneck;

2. Primeiro Suplente: Alda Maria da Cruz;

3. Segundo Suplente: Maria Del Carmen Bisi Molina;

f) Secretaria de Atengdo Primdria a Saude - SAPS;

1. Titular: Felipe Proengo de Oliveira;

2. Primeiro Suplente: José Eudes Barroso Vieira;

3. Segundo Suplente: Marcos Vinicius Soares Pedrosa;

g) Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educagdo na Saude - SGTES;

1. Titular: Laise Rezende de Andrade;

2. Primeiro Suplente: Bruno Guimardes de Almeida;

3. Segundo Suplente: Ivalda Silva Rodrigues;

Il - Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS;

1. Titular: Ana Cristina Marques Martins;

2. Primeiro Suplente: Carlos Eduardo Menezes de Rezende;

3. Segundo Suplente: Ana Cecilia de Sa Campello Faveret;

Il - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria - ANVISA;

1. Titular: Giselle Silva Pereira Calais;

2. Primeiro Suplente: Karen Fleck;

3. Segundo Suplente: Fernando Casseb Flosi;

IV - Conselho Nacional de Saude - CNS;

1. Titular: Luiz Carlos Medeiros de Paula;

2. Primeiro Suplente: Nelson Augusto Mussolini;

3. Segundo Suplente: Débora Raymundo Melecchi;

V - Conselho Nacional de Secretarios de Saude - CONASS;

1. Titular: Heber Dobis Bernarde;

2. Primeiro Suplente: Eliana Maria Ribeiro Dourado;

3. Segundo Suplente: Luis Claudio Lemos Correia;

VI - Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude - CONASEMS;

1. Titular: Elton da Silva Chaves;

2. Primeiro Suplente: Maria Cristina Sette de Lima;

3. Segundo Suplente: Charles Tocantins de Souza;

VIl - Conselho Federal de Medicina - CFM;

1. Titular: Jalio Cesar Vieira Braga;

2. Primeiro Suplente: Florentino de Aradjo Cardoso Filho;

3. Segundo Suplente: Natasha Slhessarenko Fraife Barreto;

VIII - Associagdo Médica Brasileira - AMB;

1. Titular: Wanderley Marques Bernardo;

2. Primeiro Suplente: Suzana Erico Tanni;

3. Segundo Suplente: Maria Rita de Souza Mesquita;

IX - Nucleo de Avaliagdo de Tecnologias em Saude;

1. Titular: Verdnica Colpani;

2. Primeiro Suplente: Rachel Riera;

3. Segundo Suplente: Cristiane Rocha de Oliveira;

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 592 Fica revogada a Portaria GM/MS n2 4.389, de 19 de dezembro de 2022,
publicada no Didrio Oficial da Unido n? 239, de 21 de dezembro de 2022, Segdo 2, pagina 52.

NIiSIA TRINDADE LIMA

PORTARIA DE PESSOAL GM/MS N¢ 612, DE 22 DE MARCO DE 2023

A MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista
o art. 92 do Decreto n2 5.839, de 11 de julho de 2006, e a eleigdo realizada no dia 11 de
novembro de 2021, conforme a Resolugdo CNS n2 657, de 09 de julho de 2021, resolve:

Art. 12 Alterar na Portaria n2 3.261/GM/MS, de 24 de novembro de 2021,
republicada no Diério Oficial da Unido n2? 16, Segdo 2, paginas 32 e 33, de 24 de janeiro de
2022, no que se refere aos membros titulares, 12 e 22 suplentes, do Conselho Nacional de
Saude, para o triénio 2021/2024, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: .

"I - ENTIDADES NACIONAIS DOS PROFISSIONAL DE SAUDE, INCLUIDA A
COMUNIDADE CIENTIFICA DA AREA DE SAUDE

26. 12 Suplente: Associagdo Brasileira dos Terapeutas Ocupacionais - ABRATO -
Rosa Irlene Maria Serafim." (NR)

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

NISIA TRINDADE LIMA
PORTARIA DE PESSOAL GM/MS N2 619, DE 22 DE MARGO DE 2023

A MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso das atribuicdes que lhe confere o
art. 87, pardgrafo unico, incisos | e Il, da Constitui¢do, e tendo em vista o disposto no § 32
do art. 42 e inciso | do art. 82 do Decreto n2 10.283, de 20 de margo de 2020, resolve:

Art. 12 Alterar a Portaria GM/MS n2 1.267, de 19 de junho de 2020, publicada
no Diario Oficial da Unido n2 117, de 22 de junho de 2020, pégina 26, Segdo 2, que
designou os representantes do Ministério da Saude no Conselho Deliberativo da Agéncia
para o Desenvolvimento da Atengdo Primaria a Saude - Adaps, que passa a vigorar com a
seguinte redagdo:

| - Indicados pelo Ministério da Saude:

"Art. 12 ..

a) titular: Aline Veloso do Passos, Consultora Juridica do Ministério da Saude;

suplente: Elton Bernardo Bandeira de Melo, Secretario-Executivo Adjunto do
Ministério da Sadde;" (NR)

"Art. 32 Nos termos do § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.283, de 20 de margo
de 2020, fica indicada para exercer o cargo de Vice-Presidente do Conselho Deliberativo a
representante do Ministério da Satide ALINE VELOSO DOS PASSOS." (NR)

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

NISIA TRINDADE LIMA
PORTARIA DE PESSOAL GM/MS N¢ 576, DE 21 DE MARCO DE 2023

A CHEFE DE GABINETE DA MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso da
competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria GM/MS N2 2.743, de 7 de julho de
2022, resolve:

Designar DENYS DANTAS DE ALMEIDA, matricula SIAPE n2 529373, para exercer
a Fungdo Comissionada Executiva de Chefe do Servico de Gestdo de Pessoas, FCE-1.05,
codigo n? 16.0285, da Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude em Alagoas, da
Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria-Executiva.

MARCIA LUZ DA MOTTA
PORTARIA DE PESSOAL GM/MS N2 586, DE 21 DE MARCO DE 2023

A CHEFE DE GABINETE DA MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso da
competéncia que lhe foi subdelegada pela Portaria GM/MS N2 2.743, de 7 de julho de
2022, resolve:

Designar DENIS DOS SANTOS BARROS, matricula no SIAPE n2 1859824, para
exercer a Fungdo Comissionada Executiva de Chefe da Divisdo de Transferéncia de
Recursos, FCE 1.07, cédigo n? 16.0287, da Superintendéncia Estadual do Ministério da
Saude em Alagoas, da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, da Secretaria-
Executiva.

MARCIA LUZ DA MOTTA
PORTARIA DE PESSOAL GM/MS N2 594, DE 21 DE MARGO DE 2023

A CHEFE DE GABINETE DA MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso da
competéncia que |he foi subdelegada pela Portaria GM/MS N2 2.743, de 7 de julho de
2022, resolve:

Dispensar, a pedido, LEANDRO SOUZA DOS SANTOS, Matricula no SIAPE n¢
1225444, da Fun¢do Comissionada Executiva de Chefe, FCE 1.07, cddigo 36.0061, da
Divisdo de Atengdo a Salde Indigena, do Distrito Sanitdrio Especial Indigena - Alto Rio
Solimdes, da Secretaria de Saude Indigena.

MARCIA LUZ DA MOTTA
SECRETARIA EXECUTIVA
PORTARIA DE PESSOAL SE/MS N2 176, DE 6 DE MARCO DE 2023

0O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA SAUDE, no uso das competéncias
que lhe confere o item Ill, Pardgrafo Gnico do Art. 13, Se¢do 1 do Capitulo Il do Anexo |
do Decreto n? 11.358, de 12 de janeiro de 2023, alterado pelo Decreto n? 11.391, de 20
de janeiro de 2023, e, considerando o disposto no art. 15, art. 16 e art. 16-B, da Lei n?
11.356, de 19 de outubro de 2006, e no Decreto n? 9.058, de 25 de maio de 2017, alterado
pelo Decreto n? 10.334, de 29 de abril de 2020, resolve:

Revogar, a contar de 16 de janeiro de 2023, a concessdo da Gratificagdo
Temporéria das Unidades dos Sistemas Estruturadores da Administracdo Publica Federal,
do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo, GSISTE-SIPEC, de Nivel Superior, de Orgdo
Setorial, Cédigo 03G.003, facultada a servidora CRISTIANE BORGES ALVES DA SILVA,
ocupante do cargo efetivo de Analista Técnico Administrativo, matricula SIAPE n.2 1923704,
em virtude de lotagdo em outra unidade.

SWEDENBERGER DO NASCIMENTO BARBOSA
PORTARIA DE PESSOAL SE/MS N2 195, DE 9 DE MARCO DE 2023

O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA SAUDE, no uso da competéncia
que lhe foi delegada pela Portaria GM/MS n? 2.741, de 7 de julho de 2022, resolve:

Designar JOAO PAULO DE BIASO VIOLA, matricula SIAPE n2 2320784, para
exercer o encargo de substituto eventual do Diretor-Geral, CCE 1.15, c6digo 24.0126, do
Instituto Nacional de Cancer, da Secretaria de Atengdo Especializada a Saude, ficando
dispensada do referido encargo LIZ MARIA DE ALMEIDA.

SWEDENBERGER DO NASCIMENTO BARBOSA
PORTARIA DE PESSOAL SE/MS N2 212, DE 16 DE MARCO DE 2023

0O SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA SAUDE, no uso da competéncia que
Ihe foi subdelegada pela Portaria GM/MS n2 126, de 10 de fevereiro de 2023, resolve:

Designar WILANY GOMES SANTOS, matricula SIAPE n2 6234391, para exercer a
Fungdo Comissionada Executiva de Assessor Técnico Especializado, FCE 4.03, cdédigo n2
16.0506, da Secretaria-Executiva do Conselho Nacional de Saude, do Departamento de Gestdo
Interfederativa e Participativa, da Secretaria-Executiva, ficando dispensada da referida fungao
NATALINA DE ANDRADE CAMPOS.

SWEDENBERGER DO NASCIMENTO BARBOSA

Este documento pode ser verificado no enderego eletronico
http://www.in.gov.br/: ici html, pelo cédigo 05292023032300044

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, ICP
que institui a Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
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— QUAL OU QUAIS OBJETIVOS SERAO ATENDIDOS ?
%bj. Estratégico 01

U Obj. Estratégico 02 U Obj. Estratégico 03

JUSTIFICATIVA

A proposta de definicao pelo INCA de um tema anual a ser desenvolvido conjuntamente por suas
areas contribui para fortalecer o protagonismo do Instituto no norteamento das politicas de cancer
no pais. O Comité de Governanga definiu que o tema 2023 sera Cuidados Paliativos.
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s
SECOMSO

CONPREV

— OBIJETIVOS
1) Desmistificar o assunto Cuidados Paliativos para os servidores, profissionais de salide e populagao.
2) Integrar as diversas areas do INCA, principalmente as assistenciais

3) Qualificar profissionais de Saude do INCA e, se possivel, de outras unidades de saude

E/SIM

Q NAO

— NECESSITA DE RECURSOS ($)

SE SIM, QUAL
VALOR ESTIMADO?

A ser definido

ESCOPO DO PROJETO

POLITICA INSTITUCIONAL

SENSIBILIZAGAO DE PROFISSIONAIS DO INCA E PARCEIROS
DESPERTAR P/ PALIAR — MULTIPALIANDO

CAMPANHA NACIONAL DE CUIDADOS PALIATIVOS

b

QUAL APLICAGCAQ?

VCUSTEIO

O INVESTIMENTO

™ PRE-REQUISITOS PARA A INICIATIVA

1) Aprovacao e apoio da DG em prol da acdo do tema anual.
2) Mobilizagao das coordenagdes pertencentes ao INCA.

- PONTOS CRITICOS/RISCOS
1) Falta de Integracdo entre as Areas do Instituto.
2) Morosidade nos processos de contratagao e aquisi¢cao (Ex. TV Institucional).
3) Dificuldade de captacao de Recursos Humanos (Paliativista Volante).

~ TEMPO DE EXECUGAO (ESTIMADO)

12 (DOZE) MESES

INiCIO
Q 2020
Q 2021

a 2022
2023
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ESTRATEGICO

P
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HC IV

5 N ~
Direcao Geral

- ETAPA1

1. POLITICA
INSTITUCIONAL

ENTREGA 1.1

GRUPO DE
TRABALHO

w

Indicar (HC IV e Gabinete) representantes do INCA para Grupo de Trabalho e fazer o convite
(ABR/2023)

Definir objetivos (integracdo e capacitacdo) e resultados-chave (MAI/2023)

Elaborar plano de trabalho (MAI/2023)

Iniciar as a¢bes (JUN/2023)
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~ ETAPA 2
. 1. Definir datas semanais, horarios, nimero maximo de inscritos (ABR/2023)
2. SENSIBILIZACAO ENTREGA 2.1 2. Definir representante do HC IV para marcar agenda de visitas e acompanhar os grupos
DE PROFISSIONAIS (ABR/2023)
DO INCAE VISITA TECNICA AO 3. Apresentar proposta para profissionais de saude fora do INCA, gestores e representantes de
PARCEIROS HCIV outras instituices (jornalistas, tribunais, professores universitarios, etc) (MAI-JUL/2023)
4. |Iniciar visitas técnicas (AGO-DEZ/2023)
1. Definir periodicidade, temas para os encontros e convidados (Inserir multiplicadores do INCA)
RODA DE CONVERSA 2. Definir, com a SECOMSO, formato da roda de conversa, divulgacdo, canais virtuais, etc.
MENSAL (ABR/2023)
3. Iniciar Rodas de conversa virtuais (Youtube — TV INCA) e/ou Presenciais (JUN/2023)
1. Marcar reunido com SECOMSO para estudar o modelo dos murais e periodicidade na producdo
LEGENDA - STATUS ENTREGA 2.3 do contetdo (ABR/2023)
| NAO INICIADO | MURAIS 2. Plgr)ejar a _produiﬁo de conteldo (profissionais do HC IV e jornalistas)
INTEGRACAO 3. Iniciar projeto ('2-. .SEMESTRE/2023) '
4. Pensar na possibilidade de espacos fixos para o tema do ano ???
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ESTRATEGICO
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[~ ETAPA3

3. DESPERTAR P/
PALIAR -
MULTIPALIANDO

ENTREGA 3.1

ASSISTENTE VIRTUAL
— DISQUE CUIDADOS

Reunido com SETI para estudar a viabilidade da producdo/contratacdo de um Assistente Virtual
(ChatBot) — 2024-20277

Produzir levantamento de perguntas mais comuns, com as devidas respostas (Pode ser usada no
site) — 2023

Ver a possibilidade de destacar um profissional e um telefone para atendimento — Disque

PALIATIVOS Cuidados Paliativos (2023)

Reunido com a SECOMSO ou com para estudar a viabilidade da criagdo de avatares (ilustragao).
ENTREGA 3.2 (ABR/2023)

Montagem de Grupo de Trabalho para producdo dos didlogos entre os avatares (condutas certas
PILULAS DO e erradas dos profissionais de salide com o paciente) (12 semestre 2023)

CONHECIMENTO

Reunido com SETI para propor que o material esteja na Intranet (ABR/2023)
Estudar outros formatos de divulgagdo das pilulas com a SECOMSO (ABR/2023)

LEGENDA - STATUS

| NAO INICIADO

| PONTO DE ATENGAO |

ATRASADO

CONCLUIDO

Estudar viabilidade de contratagdo de um profissional DI (12 Semestre)

ENTREGA 3.3 Criar Grupo de Trabalho para definir a programacdo de atividades, capacitar o novo profissional e
produzir materiais de apoio (mitos e verdades, o que é cuidado paliativo, entre outros assuntos)

PALIATIVISTA (12 Semestre)

VOLANTE Definir programacgdo de visitas aos setores do INCA (Hospitais e outros setores) (Inicio do
segundo semestre)

ENTREGA 3.4

CONTEUDO DIGITAL /
TV INSTITUCIONAL

Reunido com SECOMSO para inserir a produgdo de videos educativos sobre cuidado paliativo no
planejamento do ano no setor — ABR/2023
Criar grupo de Trabalho para apoiar SECOMSO na produgdo de contetddo (12 semestre 2023)

PLAMEJAMEMTO

-ﬁ._
ESTRATEGICO (
2020 | 2023 I NCA




TITULO DO PROJETO
CcODIGO HC IV SECOMSO

[TEMA DO ANO - 2023] CUIDADOS PALIATIVOS ;
CONPREV

- ETAPA1
4. CAMPANHA ENTREGA 3.4 1. Reunir HC IV e Gabinete (Demandantes), CONPREV (Expertise) e SECOMSO (Operacionaliza¢do)
NACIONAL DE ' para estudo de viabilidade e operacionalizagdo de uma nova Campanha Nacional (22 Semestre de
CUIDADOS ESTUDO SOBRE 2023);
PALIATIVOS VIABILIDADE E 2. Realizar levantamento de parceiros (22 Semestre /2023)
OPERACIONALIZACAO 3. Criar projeto para Ciclo de Planejamento 2024-2027

LEGENDA - STATUS

| NAO INICIADO

| PONTO DE ATENGAO |

ATRASADO

CONCLUIDO

PLAMEJAM

TS .,,ll-"--.\_
ESTRATEGICO (
2020 | 2023 I NCA
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