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Ministério da Saude
Secretaria de Atengdo Especializada a Satude
Instituto Nacional de Cancer

ATA DE DIRETORIA EXECUTIVA

Aos trinta e um dias do més de agosto do ano de dois mil de vinte e dois, as 09:30 horas, em sua unidade situada a Praca da Cruz Vermelha, n.2
23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a Reunido presencial de Diretoria Executiva do Instituto Nacional de Cancer - INCA, presidida
pela Diretora-Geral, Dra. Ana Cristina Pinho Mendes Pereira, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenga em
anexo (0029073259), a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

1- Visita a Central de Regulagdao — Coordenacao de Assisténcia - COAS;

2- Reunido com o Ministério Publico— Coordenagdo de Assisténcia -COAS;

3- Homologacdo das Ata de Diretoria Executiva dos dias: 17/08/2022 e 23/08/2022;
4- Atualizacao sobre andamento contrato CTU — COAS;

5- Equipamento de Cobalto - COAS;

6- Atualizagdo do Monitoramento do Plano Estratégico -DIPLAN;

7- Problemas nos filtros de agua — HCll;

8- Ocorréncia no atendimento a paciente HCIV institucionalizado em institui¢do privada: Casa Lar Nossa Senhora de Santana - HCIV

1. Visita a Central de Regulagdo — Coordenagao de Assisténcia -COAS;

O Dr. Gélcio Mendes, Coordenador de Assisténcia, informou que visitou a Central de Regulagdo do Rio de Janeiro, e durante a reunido foram
debatidos dois temas: Regulagdo do Tecido Osseo Conectivo e Cuidados no Cancer de Colo de Utero. Relatou que, em alguns casos, ha
pacientes que fazem bidpsia no Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia - INTO, em seguida, a bidpsia é revisada no INCA e o paciente é
regulado para o INCA. Em outros casos, os pacientes do INTO fazem quimioterapia no INCA e retornam para dar continuidade ao tratamento no
INTO. Continuando, explicou que, atualmente, a Unidade Il - HCII ndo estd realizando braquiterapia devido a obra no Servico de Radioterapia e
a falta de mao de obra, pois cinco colaboradores do Contrato Temporario da Unidgo — CTU que passaram pelo Servico de Radioterapia, ndo se
adaptaram.

2. Reunidao com o Ministério Publico — Coordenagdo de assisténcia - COAS

O Dr. Gélcio Mendes relatou sobre a reunido que participou junto ao Ministério Publico Federal, no dia 26.08.2022, com a presenga dos
Procuradores: Alexandre Chaves, Roberta Trajano, Aline Caixeta e Marina Filgueira, a respeito de regulagdo de leitos. Em seguida, falou sobre a
reunido que fez com os Diretores das unidades do INCA, para tratar sobre regulagdo de leitos do INCA. Explicou que a ideia seria manter trés
leitos de pediatria, trés leitos de hematologia infantil, quatro leitos de leucemia, cinco leitos de massa pélvica e dois leitos de mama. Frisou que
o objetivo é disponibilizar leitos qualificados e que sé sejam transferidos para o INCA, os pacientes que estejam em alguma unidade
demandante do sistema (UPA, emergéncia, hospital geral), que ndo tenha oncologista, mas que tenha alguma demanda para oncologia. Relatou
que o Superintendente pretende contratar para rede, servi¢o de anatomia patoldgica e servigo de oncologia, e que foi criado pela Procuradoria
um grupo de trabalho para discutir assuntos referentes a regulagdo. Informou que, durante o més de setembro, terdo reunides por Unidade
com a regulagdo, para ser feito um documento final em outubro, que serda encaminhado a Agdo Civil Publica. Continuando, explicou que,
mensalmente, o Sistema Estadual de Regulagdo - SER sinaliza todas as transferéncias realizadas, e ressaltou a importancia de as transferéncias
serem feitas pelo Sistema, pois também é uma forma de dar ciéncia a Regulagdo.

3. Homologagdo das Ata de Diretoria Executiva dos dias: 17/08/2022 e 23/08/2022.

As Atas foram lidas, acrescidas das consideragdes, e aprovadas.

4. Atualizagdo sobre andamento contrato CTU

A Sra. Angela Coe, Coordenadora de Assisténcia Substituta, relatou dificuldades nas entrevistas dos colaboradores do Contrato Temporario da
Unido - CTU, pois muitos ndo querem se adaptar a realidade do setor (carga horaria, saldrio), ainda que tais informagdes ja estejam disponiveis
no edital do processo seletivo. Informou que, apds a entrevista, quando o colaborador ndo deseja ficar no INCA, fica registrado no Sistema
Eletronico de Informagdes - SEI a carta de desisténcia do mesmo, descrevendo o motivo pela ndo permanéncia. Relatou, também, que estdo
ocorrendo muitas reversdes de aposentadoria, de servidores que se aposentaram por doengas psiquiatricas.

A Sra. Cassilda Soares, Coordenadora de Gestdo de Pessoas, explicou que, em relagdo ao processo seletivo temporario - sétimo certame, o
quadro inicial solicitado foi de mais cento e sessenta vagas, além das cento e noventa e cinco existentes, e acrescentou mais 14 no ultimo
documento encaminhado a Superintendéncia Estadual no Rio de Janeiro- SEMS, contemplando os cargos mais criticos. Entretanto, o banco
reserva é insuficiente: para vinte vagas de patologistas, estdo classificados vinte e quatro, sendo quatro servidores aposentados; para
oncologista clinico sdo vinte e nove vagas e so se classificaram vinte. Quanto as reversdes de aposentadoria que estdo ocorrendo, estdo sendo
solicitadas pelos servidores com aposentadoria por transtorno psiquiatrico. Os mesmos sdo avaliados na junta médica do Departamento de
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Gestdo Hospitalar — DGH/MS por que na Divisdo de Saude do Trabalhador - DISAT ndo ha médico psiquiatra e, normalmente, retornam sem
nenhuma restricdo para as atribuicdes e responsabilidades, mas que também chegam com a indica¢do de readaptacdo. E executado o processo
administrativo de retorno ao trabalho, entretanto, durante a entrevista na Coordenagdo de Assisténcia- COAS, para lotacdo na drea, percebe-se
que o servidor ndo possui condi¢cGes para retornar as atividades laborais. Esclareceu que, em fungdo desta situagdo, o servidor que que
retornar da aposentadoria, ainda que tenha passado pela avaliagdo da junta médica do DGH, ird passar também pela avaliagdo de adequagdo
funcional em atendimento conjunto na Divisdo de Saude do Trabalhador e Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal ante do encaminhamento
para lotagdo.

5. Equipamento de Cobalto - COAS

A Sra. Angela Coe relatou que em reunido sobre Radioterapia, foi levantado a solicitagdo da Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ
sobre o equipamento de cobalto. E a mesma solicitou que a Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ formalizasse o pedido.

A Dra. Liz Almeida, Coordenadora de Prevencdo e Vigilancia — CONPREV, ressaltou o dano que a retirado do equipamento traria ao INCA.

DELIBERACAO: N3o sera dado encaminhamento a solicitacdo do equipamento de cobalto para UERJ .

6. Atualizagdo do Monitoramento do Plano Estratégico

Avaliacao de risco — execucao do Plano Estratégico

Apresentacdo em DE: MAIO/

AVALIAGCAD DE RISCO - ENCERRAMENTO DAS IES X STATUS TiTu

STATUS

Descentralizacao fisica da Owadona do CONCLLEDAS

INICA Vawcher

Fomento & crisglo de grupos GABINETE Edusrde Franca  EM CARTEIRA

nterdisciplinares de pesquisa, ensino.

prevenco & assisténcia

Foralecimento da imagem imstitucional do  GASINETE Marise Pax EmM ':}c_'~_|_|_:|‘.5|'_1

IMCA

Implementacho da dres de Dignces de Dados  GABY MNETE Carlos Hennoue  ATRASADAS
do Canhecimento Marting

Edugrde Franco  EM CARTEIRA
Caros Henngue  EM EXECUCAQ

3 Martins

- | - - TRA TVET e A
= O tama do ano GABINETE Luiz Eduardo EM EXECUCAD
-] Chauvet

=] Sisterna de informagdo gerencal GABINETE Cezar Cheng ATRASADAS
I ’ = o i = iy 2
54 Apuracio de custos da Radioterapla do HC  DIRECAD GERAL Rita Marganato

= i

g— Campus Integrado do INCA DRECAD GERAL . André. Tadeu

Foralecmento da Governangs oo REDOME  TNRECAC GERAL  Parnels Lopes EM EXEC L
impiemenzagao do Plano de Integridade do  DIRECAD GERAL  Mariz das EM EXECUICAD
Minesténo da Salde (MS) Gragas Simdes

dos Santos
Mapeamento de processos Criticns & E?(;‘;C GERAL Ricardo Souza ATRASADAS

instituciod
Modela Juridico do INCA DSREGCAC GERAL André Tadeu ATRASADAS
Faingl publico de indicadores do INCA O } GERAL  Suse Barbosa JCLLADAS
Planc Maconal de Reducso do Tabsgismo  DIRECAC GERAL Felipe Lacerds  EMEXECUCAD
Mendies

Jod0 Viola ATRASADAS
Jane Darley EM EXECUCAD

Alavancar Redes de Pesquisa o INCA
Implementago do NIT (Fase 2}

A Sra. Flavia Mendes, Chefe do Planejamento, apresentou a atualizagdo do Plano Estratégico 2022, fazendo a avaliagdo de risco e dando a
classificagdo a cada iniciativa. Detalhou o acompanhamento das iniciativas de cada Coordenagdo, do Gabinete e da Diregdo-Geral. Pontuou que
ja estd elaborando o calendario de Cronograma dos Coordenadores e reiterou a solicitagdo para que os lideres deem andamento nas iniciativas
com pendéncias.

O Dr. Luis Felipe, Coordenador de Pesquisa e Inovagdo - CPQl, falou acerca da Iniciativa do Projeto "Genomas Brasil" e apontou a necessidade de
rever o fluxo de tramitagdo de documentos e processos do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica - NIT. Relatou que, em trés ocasiGes, houve a
tramitacdo de processos no SEI diretamente ao Gabinete-DG sem passarem pela CPQJ, o que nao considera correto.

O Sr. Luiz Chauvet, chefe de gabinete substituto, pediu a palavra e, na condi¢do de membro do NIT, pediu desculpas e destacou que a
tramitacdo equivocada foi identificada e corrigida. Destacou a importancia de ser agendada uma reunido para dar andamento aos prazos
relacionados ao financiamento da FAPERJ para estruturagdo do NIT no INCA.

O Dr. Luis Felipe compreendeu a importancia e comprometeu-se a agendar a reunidgo com a maior brevidade possivel.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet sugeriu a paralisagdo dos trabalhos do NIT até que os membros se reinam com o Coordenador de Pesquisa, para
alinhamento de atividades e fluxos.

Deliberagdo: A Sra. Susy Deise, da Divisdo de Planejamento, enviara um e-mail aos Coordenadores, solicitando os indicadores do quadrimestre,
com prazo até dia 14/09.

7. Problemas nos filtros de agua

O Dr. Daniel Fernandes, Diretor da Unidade Il -HClII, relatou problemas em alguns filtros de 4gua na sua Unidade, e informou que encaminhou e-
mail para o gestor do contrato sinalizando a falha.

O Sr. Guilherme Viriato, Coordenador de Administragao Substituto, explicou que o contrato dos filtros pode ser encerrado a qualquer momento,
entretanto o termo de referéncia esta sendo atualizado com exigéncia de pressurizagdo, caso necessario. Completou que foram realizados
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testes nos filtros com defeito, utilizando bombas de compressao, trazendo uma solugdo imediata.

O Sr. Eduardo Franco, Chefe de Gabinete, informou que a Sra. Angélica Nasser, supervisora do INCAvoluntario, ja estd buscando solugGes em
acoes e ressaltou que este apoio, ndo pode substituir as atribuigGes dos contratos Institucionais.

O Dr. Daniel sugeriu que a primeira agado a ser tomada deve ser a compra de bombas pressurizadas com a ajuda do INCAvoluntario, para sanar o
problema de forma imediata. Concomitantemente, a Coordenagdo de Administragdo Geral deve notificar/sinalizar a empresa sobre defeito
constante dos filtros.

A Dra. Ana Cristina ressaltou que o reparo ou troca dos filtros é de responsabilidade da empresa contratada para realizar a prestagdo do servigo
e que pelo que foi relatado, a mesma ndo estd atendendo o objeto do contrato e continua recebendo por um servigo ndo que estd sendo
prestado de forma qualitativa.

8. Ocorréncia no atendimento a paciente HCIV institucionalizado em instituicdao privada: Casa Lar Nossa Senhora de Santana.

A Dra. Renata de Freitas, Diretora da Unidade IV - HCIV, relatou que um paciente com atendimento domiciliar, deu como endereco residencial o
Lar Nossa Senhora de Santana, entretanto, durante as visitas, os profissionais identificaram que o local ndo possui estrutura adequada para
acomodar o paciente e preocuparam-se com a corresponsabilidade do INCA.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet orientou a Dra. Renata a solicitar a documentagdo de regularidade do local e sinalizar a familia que o INCA ndo
compactua com uma Instituigdo de Saude ndo regulamentada, sugerindo o atendimento ambulatorial.

INFORMES:

DIRECAO-GERAL:

A Dra. Ana Cristina parabenizou a equipe da Coordenagdo de Prevengdo e Vigilancia pelo dia Nacional de Combate ao Fumo, em especial a Sra.
Andreia Reis, Coordenadora Substituta de Prevencdo e Vigilancia e Chefe de Divisdo do Controle de Tabagismo, por sua entrevista do RITV.

GABINETE:

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet, relatou que a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP encaminhou um Oficio, comunicando que nao
fara novos projetos com o INCA. Informou, ainda, que a FUNDEP seguird apoiando os projetos em curso, mas que ndo podemos mais contar
com o apoio em novas demandas, portanto, é necessaria a permanéncia da Fundagdo Ary Frauzino - FAF como fundagdo de apoio, para a
admissdo de novos projetos do INCA.

A Dra. Ana Cristina ressaltou a importancia de avangar nos estudos para a criagdo de uma fundagdo de apoio prépria.

COAS:

O Dr. Gélcio Mendes informou que ja iniciou a montagem do aparelho de radioterapia da Unidade Il - HCIl, com previsdo para validagao da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN em novembro.

A Sra. Angela comunicou que, a partir setembro/2022, o Servigo de Pediatria estara inserido na regulaggo.

O Dr. Gélcio Mendes informou que a proposta é que a pediatria possa matricular dez pacientes ao més, até o final do ano.

HCIV:

A Dra. Renata de Freitas informou que o HCIV ja enviou telegramas aos pacientes que receberam cobrangas indevidas da empresa White
Martins, inclusive para a residéncia dos que ja foram a ébito, esclarecendo sobre o equivoco da Empresa, conforme deliberado na reunido de
Diretoria Executiva, de 23.08.2022.

CONPREV:

A Dra. Liz Almeida, informou que recebeu um convite da Secretaria Municipal de Saide de Volta Redonda, solicitando auxilio em alguns
projetos, principalmente de Detecg¢do Precoce de Cancer. Pontuou que a reunido teve como proposta fazer um rastreamento organizacional de
Cancer de Colo do Utero.

HCII:

O Dr. Daniel Fernandes ratificou a solicitagdo de profissional para o servico de Urologia, ressaltou que possui trés vagas de Clinico Geral em
aberto para a Se¢do de pronto atendimento. Informou que recebeu uma psicdloga e um médico hematologista, mas conforme norma da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - ANVISA, deve ter no minimo dois médicos hematologistas.

DIPLAN:

A Sra. Flavia Mendes falou sobre o Programa no Canal GNT, o qual a Cachorrinha Hope (Cachorra que auxilia na terapia de criangas que passam
por tratamentos oncoldgicos no Instituto Nacional de Cancer) participa da série documental “Quem salva quem?”. Sugeriu verificar a
possibilidade de o INCAvoluntdrio custear a ragdo e os cuidados em geral da Hope.

A sugestdo da Sra. Flavia foi aprovada, e o Sr. Eduardo Franco, agendara uma reunido com a Sra. Angélica Nasser acerca do pleito.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, nesta data. E para constar, a presente ata, apds aprovada pelos
membros, sera assinada pela secretaria substituta Sra. Debora Cristina Malafaia Fernandes e pela Diretora-Geral.
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Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em Ciéncia e Tecnologia, em 31/10/2022, as 11:34,

3e" tﬂ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da

assinatura

| eletrénica Portaria n2 900 de 31 de Margo de 2017.
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assinatura

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Pinho Mendes Pereira, Diretor(a) do Instituto Nacional de Cancer, em 31/10/2022, as
11:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 89,

| etetrénica da Portaria n2 900 de 31 de Margo de 2017.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Ul acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0028907043 e o cddigo CRC A32129F8.

Referéncia: Processo n® 25410.012276/2022-53 SEI n2 0028907043

https://sei.saude

Instituto Nacional de Céncer - INCA
Praga da Cruz Vermelha, n2 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20230-130
Site

.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31292995&infra_si... 4/4



MINISTERIO DA SAUDE

el ~

www. inca.pey.br

wm_.>0>0 DE PRESENCA
Diretoria Executiva

Data: 31/08/2022

Presidida por: Ana Cristina Pinho

Assunto: Reunido de Diretoria-Executiva

NOME SETOR E-MAIL TELEFONE ASSINATURA
Ana Cristina Pinho DG/INCA ana.pinho@inca.gov.br 3207-1006 o<y
Eduardo Franco GAB/INCA franco@inca.gov.br 3207-1103 Euﬁr 7 B 1
LuigEdua _dm Chauvet GAB/INCA ichauvet@inca.gov.br wwou.m.wm%w . y N Q
Gelcio Mendes COAS/INCA glmendes@inca.gov.br 3207-1142
Angela Cée COAS/INCA Ichauvet@inca.gov.br 3207-1191
Ailse Bittencourt COAGE/INCA abittencourt@inca.gov.br 3207-5528
Guilherme Viriato COAGE/INCA gmedeiros@inca.gov.br 3207-5521
Cassilda Soares COGEP/INCA csoares@inca.gov.br 3207-5523
Camilla Allievi COGEP/INCA callievi@inca.gov.br 3207-5797
Luis Felipe Ribeiro Pinto CPQI/INCA ifrpinto@inca.gov.br 3207-6550
Jodo Viola CPQI/INCA jpviola@inca.gov.br 3207-6530
Gustavo Mello COENS/INCA gmello@inca.gov.br 3207-5958
Simone Guaraldi COENS/INCA sguaraldi@inca.gov.br 3207-6053
Anna Lucia Rivoli HC i/IINCA arivoli@inca.gov.br 3207-1323
Elcio Novaes HC I/IINCA elcion@inca.gov.br 3207-1107
Daniel Fernandes HC II/INCA daniel.fernandes@inca.gov.br 3207-2804
Priscila Helena Figueira HC 1I/IINCA pfigueira@inca.gov.br 3207-2820 \\\\\.
Marcelo Bello HC NI/IINCA mbello@inca.gov.br 3207-4062 e
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — INCA 2020-2023

IMPLEMENTACAO - STATUS EXECUTIVO

Conectados podemos ser melhores!
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Avaliacao de risco — execucao do Plano Estratégico

Apresenta¢ao em DE: VIAIO/2022

AVALIAGAOQ DE RISCO - ENCERRAMENTO DAS IES X STATUS

AVALIACAOD DE RISCO

IE com baixo risco de ndo ...

Planejamento Inexistente /..

Depende de Contratagao

Dependente de Decisdo G..

Sem Risco {iE Concluida)

Depende de TI

Escopo da |E murto robusto

=

10

20

TITULO DA INICIATIVA AREA RESP. LIDER STATUS
Descentralizacdo fisica da Ouvidoria do GABIMETE Cristiane CONCLUIDAS
INCA Vaucher
Fomento & criagdo de grupos GABINETE Eduardo Franco EM CARTEIRA
interdisciplinares de pesquisa, ensing,
prevencdo e assisténcia
Fortalecimento da imagem institucional do  GABINETE Marise Paz EM EXECUCAQ
INCA
Implementacdo da area de Ciéncia de Dados GABINETE Carlos Henrigue  ATRASADAS
e Gestao do Conhecimento Martins
Integracdo com a gestdo do SUS GABINETE Eduardo Franco  EM CARTEIRA
Lei Geral de Protecdo de Dados GABINETE Carlos Henrique  EM EXECUGAO
Martins
0 tema do ano GABINETE Luiz Eduardo EM EXECUCAQ
Chauvet
Sistema de informacao gerencial GABINETE Cezar Cheng ATRASADAS
Apuracdo de custos da Radioterapia do HC ~ DIRECAD GERAL Rita Margonato  EM EXECUCAD
[
Campus Integrado do INCA DIRECAQ GERAL André Tadeu EM EXECUCAQ
Fortalecimento da Governanga do REDOME  DIRECAQ GERAL Pamela Lopes EM EXECUCAQ
Implementacéo do Plano de Integridade do  DIRECAO GERAL Maria das EM EXECUCAQ
Ministério da Satde (MS) Gragas Simdes
dos Santas
Mapeamento de processos criticos DIREQﬁD GERAL Ricardo Souza ATRASADAS
institucionais
Modelo Juridico do INCA DIRECAD GERAL André Tadeu ATRASADAS
Painel publico de indicadores do INCA DIRECAQ GERAL Suse Barbosa CONCLUIDAS
Plano Nacional de Reducdo do Tabagismo DIRECAQ GERAL Felipe Lacerda  EM EXECUCAO
Mendes
Alavancar Redes de Pesquisa do INCA COPQ Jodo Viola ATRASADAS
Implementacao do NIT (Fase 2) COPQ Jane Darley EM EXECU(;,&D




Avaliacao de risco — execucao do Plano Estratégico

Reunido com a Diretora-Geral - 26/05/2022
Calendario de reunioes com as areas OBIJETIVOS:

Data Coordenagao Responsavel
= Apresentacao da avaliagao de risco detalhada
26/mai GABINETE Eduardo Franco realizada pela DIPLAN —todas as iniciativas por
31/mai COAGE Ailse Bittencourt coordenagdo;
31/mai COENS Gustavo Melo = Reavaliacdo pelo coordenador das IEs sob sua
) S responsabilidade;
01/jun cpQl Luis Felipe Ribeiro
; . - . . -
03/jun COAS Gélcio Mendes Deflnlgfo das acOes para mitigar os riscos de nao
execucao das IEs.
03/jun CONPREV Liz Almeida
06/jun SETI* Eduardo Franco + Roberto Santos
13/jun COGEP Cassilda Soares

* Nota: Foi realizada reunido especifica com o SETI em virtude do impacto dessa area no
andamento de |IEs sob responsabilidade de outras Coordenagdes.

PLANEJAMENTO
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Avaliacao de risco — execucao do Plano Estratégico

ALTERACOES NO PLANO ESTRATEGICO

OBIJETIVO LIDER COORDENACAO MONITOR AVALIACAO DE RISCO DEFINICAO DO COORDENADOR

cODIGO TiTULO DA INICIATIVA : "
ESTRATEGICO DIPLAN MAIO/2022 RESPONSAVEL

Escritdrio de apoio a elaboragao de diretrizes Dependente de Decisdo INCORPORADA A IEL7 - Escritorio
itori i iretriz e e Deci
1 . P ¢ 1 ARN MIGOWSKI CONPREV SUSE P . de Projetos Estratégicos de
clinicas Gerencial - X
repercusséo nacional
Fomento a criacdo de grupos Planejamento Inexistente /
9 interdisciplinares de pesquisa, ensino, 1 EDUARDO FRANCO GABINETE RICARDO ) Incipient DESCONTINUADA v’
.. ncipiente
prevengao e assisténcia P
Pl j tol istent
21 |Integragio com a gestdo do SUS 1 EDUARDO FRANCO GABINETE RICARDO a"eja":e”,o_ ntex's ente/ DESCONTINUADA v
ncipiente
33 Plano de transmissdo de conhecimento 2 CASSILDA SOARES COGEP GUILHERME Escopo da |E muito robusto DESCONTINUADA
. . . D E 40 - .
41  |Alavancar Redes de Pesquisa do INCA 1 JORO VIOLA corQ SUSE Planejamento Inexistente /| INCORPORADA A IE 40 - Projeto
Incipiente Genomas Brasil v
a7 PtOjetO para Ampliagao do Diagnéstico do 1 MARCELO BELLO COAS RICARDO |E Descontinuada ou DESCONTINUADA
Cancer de Mama Incorporada
a8 Atuallza;a.o da Politica para aquisigao de 3 LUIZ DONADIO COAS RICARDO Dependente d? Decisao DESCONTINUADA
novos equipamentos Gerencial

V Alteragdo ja informada em DE pelos proprios coordenadores.
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Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

Acesso ao Bl

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNjQ1MjU4YjctNjUOYiOONThmLWI1O0TgtMDRiYWJiMmY3MGZjliwidCl6lj
UyODZmNjAYLWFkYTgtNDU1NSO04NzJhLWRIMTU4YTgzZWZjNiJ9
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Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

RDENAG

GABINETE

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

STATUS DAS INICIATIVAS

INCORPORADAS

4 (7,84%)

DESCONTINUADAS
5(9.8%)

CONCLUIDAS
5 (9,8%)

ATRASADAS 12 (23,53%)

AVALIAGAO DE RISCO

@ Depende de Contratacdo @ Depende de RH @ Depende de TI @Dependente de Decisdo ... @Dificuldade de Interloc... @ Escopo da |E muito r... @IE com baixo risco ... @IE Concluida @ |E Descontinuada ... @Planejamento In...

EM EXECUCAO
23 (45,1%)

COORDENACAO lotal de IEs P'TULO DA INICIATIVA EXECUTOR A
COAS 10 Alavancar Redes de Pesquisa do INCA Jodo Viola

COGEP 10 Alta Institucional Sandra Gongalves
GABINETE 8 Gomes

DIRECAO-GERAL 7 Apuracdo de custos da Radioterapia do HC I Rita Margonato

cpal 5 Atualizacdo da Politica para aquisicdo de novos Luiz Claudio Donadio
COAGE 4 equipamentos

CONPREV 4 Atualizacdo do Parque Tecnologico Flavio Guedes

COENS 3 Campus Integrado do INCA André Tadeu

Total 51 Capacitacdo in company

Centro de gestéo e fiscalizacdo dos contratos

administrativos

Descentralizacéo fisica da Ouvidoria do INCA
Dimensionamento da forca de trabalho do INCA
Escritorio de apoio a elaboracéao de diretrizes clinicas
Escritorio de Projetos Estratégicos de repercusséo

nacional

Exceléncia na qualificacdo de profissionais para

Michelle Santos

Cristiane Vaucher
Alessandra Pereira
Arn Migowski

Arn Migowski

Rosilene de Lima

T -




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

COORDENACAO

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

COAS COENS COGEP CONPREV

OB
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENACAO  Total de IEs TITULO DA INICIATIVA EXECUTOR
4 rs
COAGE 4 Atualizacdo do Parque Tecnoldgico Flavio Guedes
Total 4 Centro de gestéo e fiscalizacdo dos contratos Michelle Santos

ATRASADAS administrativos
1(25%) Gestdo de insumos hospitalares: rastreabilidade e Luiz Carlos Mendonca

aprimoramento da infraestrutura de armazenamento
Modernizacdo do auditorio do INCA (8° andar) Mauro Carneiro

EM EXECUCAO

3 (75%)

AVALIAGAO DE RISCO
1 1 2 -

® Depende de Contratacao @ Dependente de Decisdo Gerencial @1E com baixo risco de ndo ser cancluida




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

v ca
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENAGAO  Total de IEs TITULO DA INICIATIVA EXECUTOR A
CONCLUIDAS 1 (10%) COAS 10 Alta Institucional Sandra Goncalves
Total 10 Gomes
Atualizacdo da Politica para aquisicdo de novos Luiz Claudio Donadio
equipamentos
Expansédo da cardio-oncologia INCA & INC Tatiana Abelin
DESCONTINUADAS Fortalecimento da Politica de Qualidade e Seguranca Raquel Célia Vieira
2 (20%) do Paciente Santana
_ EMEXECUGAD Gerenciamento da producdo assistencial do INCA Raquel Célia Vieira
5 (50%) Santana
NIR por Unidade Jorge André Marques

Bravo
Potencializacao da captacéo de doadores de sangue  Barbara Gadelha
Projeto para Ampliacdo do Diagnostico do Cancer Marcelo Adeodato

de Mama Bello
Telessatide Angela Coe Camargo
ATRASADAS 2 (20%) da Silva
Transformacao Digital da Assisténcia Angela Coe Camargo %
Aa Ciliea

AVALIAGAO DE RISCO

@ Depende de Tl @IE com baixo risco de ndo ser concluida @IE Concluida @ |E Descontinuada ou Incorporada @Planejamento Inexistente / Incipiente




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

COORDENAGAO

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

D\RE@ﬁ—R... GABINETE
T
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENACAO  Total de IEs TITULO DA INICIATIVA EXECUTOR
v rs
COENS 3 Exceléncia na qualificacdo de profissionais para Rosilene de Lima
Total 3 atuacdo em Oncologia Pinheiro
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) Luiz Eduardo Chauvet
SENCTAS Solugdes educacionais inovadoras (Ssgliz;v;) Iaf:lrllssco de
1(33,33%)
— ATRASADAS 2 (66,67%)
AVALIAGAO DE RISCO
1 2 3

@ |E Concluida @ Planejamento Inexistente / Incipiente




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

COORDENA!

COAGE

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

STATUS DAS INICIATIVAS

EM CARTEIRA 1 (10%) —

ATRASADAS
3(30%)

DESCONTINUADAS
1(10%)

INCORPORADAS
2 (20%)

EM EXECUCAO
3 (30%)

AVALIACAO DE RISCO

COORDENAGCAO Total de IEs TITULO DA INICIATIVA EXECUTOR
b -
COGEP 10 Capacitacdo in company
Total 10 Dimensionamento da forca de trabalho do INCA Alessandra Pereira

Fortalecimento da cultura institucional compativel
com uma Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia do SUS

Implementacéo de Programa de capacitacao e
sucessao de gestores

Modelo de Gestéo por Competéncias

Muito Prazer sou INCA
Plano de transmissdo de conhecimento
Prémio Inova INCA

Programa de prevencéo combate a incéndio

Programa de qualidade de vida e bem-estar para o
profissional do INCA

Cassilda dos Santos
Soares

Daniel Goncalves
Moura Silveira

Alessandra Pereira
Alessandra Pereira

Cassilda dos Santos
Soares

Marcio Leocadio
Juliana Couto

10

@ Depende de Contratacdo @ Escopo da IE muito robusto @ |E com baixo risco de ndo ser concluida @ IE Descontinuada ou Incorporada




Status da execucao do Plano Estratégico

COORDENAGAO

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

7 o
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENACAO  Total de IEs TITULO DA INICIATIVA EXECUTOR
b -~
CONPREV 4 Escritério de apoio a elaboracéo de diretrizes clinicas  Arn Migowski
Total 4 Escritério de Projetos Estratégicos de repercusséo Arn Migowski
INCORPORADAS nacional
1{25%) Fortalecimento do Nucleo de Avaliacdo de Laura Augusta Barufaldi
Tecnologias em Salde (NATS)
Plano Nacional de Redugéo do Tabagismo Felipe Lacerda Mendes
EM EXECUCAO
3 (75%)
AVALIACE«O DE RISCO
1 | 1 1 1 ) 4

@ Depende de RH @ Escopo da |E muito robusto @ IE com baixo risco de ndo ser concluida @ |E Descontinuada ou Incorporada




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

COORDENAGAO

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

GABINETE

COAS

DIRECAC-GER...

Y B
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENACAO  Total de IEs T(TULO DA INICIATIVA EXECUTOR
b -~

cpal 5 Alavancar Redes de Pesquisa do INCA Jodo Viola
INCORPORADAS Total 5 Implementacao do NIT (Fase 2) Jane Darley Vieira
1(20%) Implementacédo do Nucleo de Inovacéo Tecnologica  Jane Darley Vieira

(NIT)

Instituir a Pesquisa de Implementacdo Jane Darley Vieira
: ‘:T{Z‘S';?DAS Projeto Genomas Brasil — Hub Oncologia INCA Luis Felipe Ribeiro

Pinto

EM EXECUCAO
1(20%)

— CONCLUIDAS 1 (20%)

AVALIAGAO DE RISCO

L I ... 1 | 5

@ Depende de RH @ Dificuldade de Interlocugdo com o Lider @ Escopo da |E muito robusto @IE Concluida ®IE Descontinuada ou Incorporada




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

COORDENAGAO

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

COAGE CONPREV
Y OB
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENACAO  Total de IEs TITULO DA INICIATIVA EXECUTOR
b -~
T — DIRECAO-GERAL 7 Apuracdo de custos da Radioterapia do HC Il Rita Margonato
101429%) "\ il Total 7 Campus Integrado do INCA Andre Tadeu
' = Fortalecimento da Governanca do REDOME Pamela Lopes
Implementacéo do Plano de Integridade do Maria das Gracas
Ministério da Satde (MS) Simées dos Santos
CONCLUIDAS Mapeamento‘de processos criticos institucionais Ricardo Souza
1 (14,29%) Modelo Juridico do INCA Andre Tadeu
Painel publico de indicadores do INCA Suse Barbosa
—_ EM EXECUCAD
4 (57,14%)
ATRASADAS
1(14,29%)
AVALIACEO DE RISCO
= 4 1 7

@ Depende de Contratacdo @ IE com baixo risco de ndo ser concluida @IE Concluida




Status da execuc¢ao do Plano Estratégico

COAGE COAS

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023

ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS

EXECUTOR

Y B2
STATUS DAS INICIATIVAS COORDENACAO  Total de IEs TITULO DA INICIATIVA
A -
CONCLUIDAS 1 (12,5%) — GABINETE 8 Descentra!lza_gac_)w fisica da Ouvlldorla.d? fNCA
) Total 8 Fomento a criacdo de grupos interdisciplinares de

ATRASADAS
1{12,5%)
_ EMEXECUCAO
4 (50%)
DESCONTINUADAS
2 (25%)

AVALIACAOQ DE RISCO

pesquisa, ensino, prevencao e assisténcia
Fortalecimento da imagem institucional do INCA

Implementacao da area de Ciéncia de Dados e
Gestdo do Conhecimento

Integracdo com a gestdo do SUS
Lei Geral de Protecdo de Dados
O tema do ano

Sistema de informacdo gerencial

& IC

@ Depende de Contratacdo @ Escopo da IE muito robusto @IE com baixe risco de ndo ser concluida @IE Concluida @ IE Descontinuada ou Incorporada

Cristiane Vaucher
Luiz Eduardo Chauvet

Marise Paz
Carlos Henrique

Luiz Fduardo Chauvet
Carlos Henrique

Luiz Eduardo Chauvet
Cezar Cheng




