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Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

Comité de Governanga, Riscos e Controles

ATA DE REUNIAO

Aos 13 dias do més de janeiro do ano de 2025, as 09 horas, no Prédio Sede do INCA, situado a Praca Cruz Vermelha,
n.2 23 - Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a reunido do Comité de Governanca, Riscos e Controles do Instituto
Nacional de Cancer - INCA, presidida pelo Diretor-Geral substituto do INCA, o Dr. Jodo Paulo de Biaso Viola, com o
comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca em anexo (0045574818), a fim de deliberar

acerca da seguinte pauta:

1- Abastecimento de Insulina no INCA

2- Contrato Prestacdo de Servicos de Alimentacdo e Nutricdo nO INCA - atualizacao

3- Grupo de Trabalho de Mediag¢do de Conflitos

4- Medidas de Seguranca para funcionarios e pacientes nas Unidades do Hospital do Cancer: HC Ill e HC IV.

5- INFORMES

1- ABASTECIMENTO DE INSULINA NO INCA

O Dr. Jodo Viola, Diretor-Geral substituto, questionou as possibilidades de suprimento no INCA.

Ailse Bittencourt, Coordenadora de Administragdo Geral (COAGE/INCA), informou que é um problema nacional de
falta de insulina e que o Ministério da Saude esta tomando medidas corretivas. No INCA, a média mensal é de 60
frascos de insulina regular e 80 de insulina protamina Neutra de Hagedorn (NPH). Porém, encontra-se indisponivel no
servico de abastecimento (SEABA/INCA). O dispensador estd zerado e ha um nimero baixo nas farmacias,
provavelmente resultantes de trocas. Disse que o desabastecimento nao esta sob a responsabilidade do INCA, uma

vez que a escassez de mercado, além de uma alta demanda ndo esperada, é causada pela auséncia de fornecedor.
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O Dr. Jodo Viola sugeriu esgotar todas as possibilidades, como, por exemplo, verificar junto ao Ministério da Saude,

aos fornecedores e outras opgdes possiveis.

A Sra. Ailse Bittencourt explicou que para iniciar um processo de aquisicdo emergencial, de outro tipo de insulina, de
preco mais elevado, é necessdrio a autorizacdo da autoridade superior. No entanto, ja iniciou o processo de compra
regular, por solicitacdo e autoriza¢cdo da Coordenacdo de Assisténcia junto a Comissdo de Farmacia e Terapéutica

(CFT).

O Dr. Gélcio Mendes, Coordenador de Assisténcia (COAS/INCA), informou que com o objetivo de restabelecer o
equilibrio, iniciou-se um processo emergencial de aquisicdo de insulina Lispro e Glargina que tradicionalmente,

incluem a regular insulina Protamina Neutra de Hagedorn (NPH).

Deliberagdo: Enviar os contatos dos fornecedores para a Direcdo-Geral para agendar uma reunido. Verificar com o

Ministério da Saude se ha alguma reserva de insulina que possa ser enviada ao INCA.

2- CONTRATO PRESTACAO DE SERVICOS DE ALIMENTAGAO E NUTRICAO NO INCA - ATUALIZACAO

A Sra. Ailse Bittencourt disse que é necessario revalidar algumas propostas pendentes referentes ao contrato de
nutricdo das unidades devido ao tempo decorrido. Toda a equipe esta envolvida na revisao da lista dos alimentos do
Hospital do Cancer — Unidade HC-Il.Informou que, apds a analise, o processo serd encaminhado ao Servico de
Compras (SECOM/INCA) e, posteriormente, a Consultoria-Geral da Unido (CJU). Ressaltou que sera necessario um
cuidado especial na andlise do processo,tendo em vista o periodo de recesso. A expectativa é de que, até o final de
janeiro de 2025, o processo seja remetido a CJU para, entdo, ser encaminhado ao Servico de Apoio as Licitagdes

(SEAL/INCA) para os proximos encaminhamentos.

O Dr. Jodo Viola ressaltou que os tépicos abastecimento de insulina e contrato de nutricdo foram solicitados pelo Dr.
Roberto de Almeida Gil, Diretor-Geral, bem como uma solicitacdo de levantamento de outros possiveis contratos que

sejam indenizatdrios.

A Sra. Ailse Bittencourt informou que solicitou um levantamento abrangente de todos os contratos em situacao
emergencial com vencimentos previstos para os proximos 30, 60 e 90 dias. Este levantamento tem como objetivo
assegurar o acompanhamento e a adocdo de medidas preventivas para impedir que os servicos essenciais sejam

interrompidos.
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3- GRUPO DE TRABALHO MEDIAGAO DE CONFLITOS

A Sra. Jeane Sampaio Santos, colaboradora da Coordenacdo de Gestdo de Pessoas (COGEP/INCA), disse que a Sra.
Camilla Allieve, Coordenadora de Gestio de Pessoas (COGEP/INCA) esta de férias e a Sra. Nancy Santiago,
Coordenadora Substituta de Gestdo de Pessoas estd participando de uma reunido no Departamento de Gestdo
Hospitalar (DGH/MS). O Grupo de Trabalho de Media¢do de Conflitos ja estd com o regimento interno pronto e esta
aguardando a anadlise da Coordenadora e da submissdo ao Comité de Governanca, Riscos e Controles. Informou que o
curso de capacita¢do esta aguardando a liberacdo de verbas através do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
2025, que esta previsto para o més de fevereiro. O Estudo Técnico Preliminar ja estd sendo elaborado e ha a
possibilidade de uma parceria com o Banco do Brasil para a capacitacdo dos servidores do INCA, sem custos adicionais

para a Instituigao.

4- MEDIDAS DE SEGURANGA PARA FUNCIONARIOS E PACIENTES NAS UNIDADES DO HOSPITAL DO CANCER : HC Ill E
HCIV

A Dra. Renata de Freitas, Diretora do Hospital do Cancer — Unidade IV, informou que tem feito tratativas com o Dr.
Roberto de Almeida Gil, Diretor-Geral do INCA, a respeito dos conflitos que ocorrem no entorno das unidades, no
morro dos Macacos. Ressaltou que conseguiu fazer alguns ajustes internos com as equipes em relagdo a alguns
pontos vulneraveis do prédio. Informou que ainda existe uma preocupa¢dao com alguns pontos vulneraveis no edificio
e enviou um e-mail para a Divisdo de Engenharia e Infraestrutura (DIENGI/INCA) para verificar se é possivel realizar
um estudo técnico para identificar outros pontos de vulnerabilidade, com medidas que tém como objetivo minimizar
o risco de incidentes relacionados a violéncia, que ainda persistem na comunidade do morro dos Macacos. Explicou
qgue recebeu como resposta, sugerindo a revisdo da protecdo realizada ha mais de 10 anos, ampliacdo da cobertura
das janelas que d3o acesso as outras enfermarias. Recebeu uma resposta da Divisdo de Engenharia e Infraestrutura
(DIENGI/INCA), que é composta por engenheiros e arquitetos habilitados para o desenvolvimento de obras e servicos
de engenharia convencionais, necessarios para assegurar o funcionamento adequado da unidade, mas ndo dispde de
nenhum profissional especializado na area de balistica, o que o impede de realizar qualquer tipo de andlise,
recomendar qualquer tipo de ensaio ou elaborar qualquer tipo de especificacdo técnica que se relacione a blindagem

das fachadas da Unidade contra disparos de armas de fogo.

A Sra. Ailse Bittencourt sugeriu a contratacdo de uma empresa especializada para realizar um estudo de viabilidade
técnica, tendo em vista as necessidades especificas do projeto em questdo. Segundo a Divisdo de Engenharia e
Infraestrutura (DIENGI/INCA) sera necessario fazer um processo de licitacdo para atender as necessidades de acordo

com as regras vigentes.
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O Sr. André Tadeu, Assessor Técnico Especializado do INCA, sugeriu a possibilidade de o Exército realizar uma avaliacdo
referente a blindagem. Essa proposta tem como objetivo usar a capacidade técnica do Exército em projetos que

demandam solugdes de alta seguranca e especializa¢do, otimizando o processo de analise técnica.

A Dra. Renata de Freitas destacou que, ao envolver o Exército e a Policia Federal nesse tipo de a¢do, é fundamental
esclarecer que a intengdo nao é permitir a participagao efetiva de qualquer forga, mas sim obter um estudo de analise
gue possa ser confrontado com a viabilidade técnica, tendo em vista a abordagem e competéncia necessarias para

atender as necessidades do projeto.

Deliberagdo: Solicitar uma analise de viabilidade técnica ao 12 Comando do Exército e a Policia Federal. Para isso, sera
elaborado um oficio pela Coordenacio de Administracdo Geral (COAGE/INCA), que sera submetido a Dire¢do-Geral do
INCA para validacdo, e posterior envio aos érgaos mencionados. Esse processo visa garantir uma avalia¢do detalhada e

técnica das necessidades e condi¢Ges apresentadas.

INFORMES
EXAME NACIONAL DE RESIDENCIA MEDICA - Enare

A Dra. Telma Souza, Coordenadora Substituta de Ensino (COENS/INCA), informou que na reunido do Comité de
Governanga, Riscos e Controles do préximo dia 27 de janeiro de 2025 trard um balan¢o geral do Exame Nacional de

Residéncia Médica (ENARE).

Deliberacao: Enare serd ponto de pauta da préxima reunido.

FALTA DE INSUMOS - ATUALIZAGAO

A Sra. Ailse Bittencourt recebeu uma lista contendo 28 itens de urgéncia, previamente indicados. Ela destacou que
90% dos itens foram solicitados, mas ha dificuldades ndao apenas relacionadas aos processos, mas também ao
desempenho das empresas vencedoras das licitagbes. Informou que, apds a vitdria na concorréncia, algumas
companhias estdo adquirindo os produtos posteriormente, sem que os mesmos estejam disponiveis em estoque.
Além disso, disse que ha materiais que estdo pendentes desde 15 de dezembro de 2024. Finalmente, informou que as

entregas devem ser normalizadas até o final de janeiro de 2025.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles, nesta data. E para
constar, a presente ata, apds aprovada pelos membros, serd assinada pela secretaria da Direcdo-Geral, Sra. Debora

Cristina Malafaia Fernandes e pelo Diretor-Geral substituto, Dr Jodo Paulo de Biaso Viola.
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0045574712 e o cédigo CRC 79B2AEAE.
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_ﬂm_->muh0 DE PRESENCA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Presidida por: Jodo Paulo de Biaso Viola

Assunto: Deliberacdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE ASSI .J..w>\1Cm._.="_n>._._<>
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral roberto.gil@inca.gov.br 3207-1006 )\ *\mmm
Jodo Paulo de Biaso Viola Diretor-Geral substituto pviola@inca.gov.br 3207-6530 ,n/.. i
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE ASSI ., TURA/JUSTIFICATIVA
Eduardo Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1103 férias
Luiz Eduardo Chauvet Substituto Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463
Gelcio Mendes Coordenador de Assisténcia glmendes@inca.gov.br 3207-1005 h/”\a\\
Angela Cée Substituta asilva@inca.gov.br 3207-1474
Marcia Sarpa Coordenadora de Prevencdo e Vigilancia marcia.sarpa@inca.gov.br 3207-5501 Elmm\
Maria Beatriz Kneipp Dias Substituta mdias@inca.gov.br 3207-5648 B \\ / gﬁnﬁ Yy
Ailse Bittencourt Coordenadora de Administracdo abittencourt@inca.gov.br 3207-5528 \A E
Mara Lucia P Correa Substituta mlucia@inca.gov.br 3207-5524 M AN ./\n\ g
Camilla Allievi Coordenadora Substituta Gest3o de Pessoas callievi@inca.gov.br 3207-5551 Sl . férias
Nanci Irma Santiago Substituta nsantiago@inca.gov.br 3207-5538 L \
Jodo Paulo de Biaso Viola Coordenador de Pesquisa e Inovagdo jpviola@inca.gov.br 3207-6530 .F%
Luis Felipe Ribeiro Pinto Substituto lfrpinto@inca.gov.br 3207-6510 ,.
Alessandra Siqueira Coordenadora de Ensino asigueira@inca.gov.br 3207-5958
Telma Souza Substituta tsouza@inca.gov.br 3207-5957 A&&S\o \m.u \» wL\C).,
Roberto Lima Diretor do Hospital de Cancer - Unidade | rlima@inca.gov.br 3207-1324
Marianne Monteiro Substituta marianne.monteiro@inca.gov.br | 3207-1107
Karla Biancha Diretora do Hospital de Cancer - Unidade I karla.andrade@inca.gov.br 3207-2820 g R%l\
Rodolfo Espinoza Substituto respinoza@inca.gov.br 3207-2860 _ ’
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Marcelo Bello Diretor do Hospital de Cadncer - Unidade IlI mbello@inca.gov.br 3207-4062 % /
Maria Fernanda Barbosa Substituta m.barbosa@inca.gov.br 3207-3915 \
Renata de Freitas Diretora do Hospital de Céncer - Unidade IV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756 - ) s%
Luciana Oliveira Substituta laoliveira@inca.gov.br 3207-3932 B
Flavia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105 \“\\\\\\ :
Rita Margonato Substituta rita.margonato@inca.gov.br 3207-1427 / |\
NOME SECRETARIAS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Nivea Espada Chefe do Servigo de Apoio Administrativo do Gabinete nespada@inca.gov.br 3207-1195
Debora Malafaia Secretaria do Gabinete dfernandes@inca.gov.br 3207-1006
NOME CONVIDADOS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Aline Pessanha Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade apessanha@inca.gov.br 3207-1886
André Tadeu Bernardo de Sa Ouvidor-Geral atadeu@inca.gov.br 3207-1278 d .w.. -~ ‘J‘M..ww tJnmn.mm
Cristiane Vaucher Substituta cvaucher@inca.gov.br 3207-1613 Q\IAVQ/\AW< .
Roberto Luiz S Santos Chefe do Servigo de Tecnologia da Informagao roberto.santos@inca.gov.br 3207-5209 / /
Luiz Alberto Ribeiro Substituto luiz.ribeiro@inca.gov.br 3207-5213
Leonardo Salom&o Assessor do Gabinete da Diregdo-Geral Isalomao@inca.gov.br 3207-1881
Marise Paz Chefe do Servigo de Comunicagdo Social marise.paz@inca.gov.br 3207-6082
Ricardo Barros Substituto ricardo.barros@inca.gov.br 3207-6128 / ol > %Vﬁ
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