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REVISAO ANUAL 2020

1. CONTEXTUALIZACAO

O planejamento é um processo dinamico, que requer revisdes perioddicas, ainda mais considerando um
ano tdo atipico como foi 2020. Os planos feitos no final de 2019 precisaram ser revisados, e foi necessario
adaptar o planejamento estratégico durante a pandemia de Covid-19, revendo/pensando em novas ini-
ciativas que atendessem as necessidades do cendrio atual.

Diante do contexto da pandemia, o planejamento estratégico se tornou mais essencial para a sobrevi-
véncia da Instituicao, sendo necessario adotar um plano contingencial para que a programacao estabele-
cida para 2020 nao fosse deteriorada. Algumas varidveis impactaram a implantacdo do Plano Estratégico:
a plataforma organizacional de trabalho precisou ser transferida, com adoc¢ao do trabalho remoto; as
reunides deixaram de ser presenciais e passaram a ser virtuais; eventos e viagens foram suspensos por
tempo indeterminado.

Portanto, muita coisa mudou. Nessa nova configuracao, o que pode e deve ser mantido sao as estratégias
para o mundo digital. Para tanto, elas tém que ser alinhadas com o momento e colocadas em pratica. O
ambiente virtual ganhou muito destaque e, provavelmente, permanecerd sendo adotado mesmo apds o
fim da pandemia e das restricdes impostas por ela.

O presente documento refere-se a visao de acompanhamento anual (2020) do planejamento estratégi-
co do INCA e a apresentacao das novas iniciativas para o ano de 2021, advindas da Oficina de Planeja-
mento, realizada de forma remota em dezembro de 2020. Além disso, apresenta o status das iniciativas
estratégicas (IEs) num recorte de dezembro de 2020, tendo o compromisso de apresentar o que esta
previsto para 2021, tanto em relagdo as novas IEs quanto em relacao as alteracdes/atualizagbées ocorri-
das (até 15/05/2021). O objetivo deste documento é dar transparéncia a forca de trabalho e a sociedade,
atendendo a Instrucao Normativa n° 24, de 18/03/2020, do Ministério da Economia, que dispde sobre a
elaboracdo, avaliacdo e revisao do planejamento estratégico institucional dos érgaos e das entidades da
administracdo publica federal.

Além do atendimento a IN ME n° 24/2020, foi realizado o alinhamento ao Planejamento Estratégico do
Ministério da Saude, em especial as diretrizes da Secretaria de Atencao Especializada em Saude (SAES),
a qual o INCA é vinculado. Ressalta-se, ainda, que, a época da elaboragdo do Planejamento Estratégico
do Instituto, o Plano Nacional de Saude (PNS) 2020-2023 foi considerado como um dos instrumentos de
partida. Os objetivos expressos no PNS sao: 1. Promover a ampliacdo e a resolutividade das acdes e ser-
vicos da atencdo primaria de forma integrada e planejada. 2. Promover a ampliacdo da oferta de servicos
da atencao especializada com vista a qualificacdo do acesso e reducao das desigualdades regionais. 3.
Reduzir ou controlar a ocorréncia de doencas e agravos passiveis de prevencao e controle. 4. Fomentar
a producdo do conhecimento cientifico, promovendo o acesso da populacdo as tecnologias em saude
de forma equitativa, igualitaria, progressiva e sustentavel. 5. Promover acdes que garantam e ampliem
0 acesso da populacao a medicamentos e insumos estratégicos, com qualidade, seguranca, eficacia, em
tempo oportuno, promovendo seu uso racional. 6. Fortalecer a protecdo, promocao e recuperagdo da
Saude Indigena. 7. Aperfeicoar a gestao do SUS visando a garantia do acesso a bens e servicos de saude
equitativos e de qualidade.

Identificou-se que as acdes desenvolvidas pelo INCA tém maior aderéncia aos objetivos 2 e 3 do PNS.
Considerando que o INCA também tem como uma de suas competéncias o desenvolvimento de pesqui-
sas, pode-se conferir contribuicdo também ao objetivo 4.
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2. MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MISSAO DO INCA

Promover o controle do cancer com a¢des nacionais integradas em prevencao, assisténcia, ensino
e pesquisa.

VISAO DO INCA

Exercer plenamente seu papel governamental como um Centro Integrado, de referéncia nacional e inter-
nacional, para o cuidado, ensino e pesquisa oncoldgica, com exceléncia na elaboracédo de politicas publicas
para a prevencao e controle do cancer, contribuindo para o bem-estar da sociedade.

VALORES

Etica e Transparéncia

Valorizacdo dos profissionais
Humanizacao e Integralidade
Respeito

Responsabilidade social e ambiental
Equidade

Inovacao

Exceléncia

Alavancar aintegracao
institucional para potencializar
os resultados do INCA, com
vistas ao fortalecimento do SUS
e do protagonismo nacional.

Fortalecer a politica de
desenvolvimento de pessoas

com foco na gestao por
competéncia.

Impulsionar a eficiéncia

dos processos de trabalho,
contribuindo para o alcance
de uma gestao de exceléncia
no SUS.
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3. CADEIA DE VALOR

A partir da avaliacao dos desafios enfrentados pela gestao publica, os beneficios entregues aos cidadaos configuram o objetivo principal das acoes do INCA. Nesse
sentido, o modelo de “cadeia de valor” a seguir foi estabelecido para apoiar o planejamento e a realizacdo das acdes que visem a melhoria da atuacao do Instituto
em suas entregas a sociedade, dentre as quais, as mais relevantes, sao:

e Prestacao de assisténcia especializada;

e Promocdo de acdes de prevencao e vigilancia para o controle do cancer;
e Capacitacao de profissionais para a rede de atencao oncoldgica;

¢ Desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao controle do cancer.

A mencionada cadeia de valor pode ser assim resumida: servidores publicos engajados promovem a satisfacao de usudrios do sistema, que por sua vez
implicam a elevacao da credibilidade das institui¢des publicas.

Exercer plenamente seu papel governamental como centro integrado, de referéncia nacional e internacional, para o cuidado, ensino e pesquisa
oncoldgica, com exceléncia na elaboracao de politicas publicas para prevencao e controle do cancer

Processos de Gestao

Aprimoramento dos processos e instrumentos de Apoio aos gestores do SUS, com foco nas acoes de Gestao de processos voltados para resultados e w
gestao controle do cancer mecanismos de monitoramento e avaliagao (a)
<
e a
Processos Finalisticos 1T}
2 U
Q Q
2 Gestéao da Assisténcia voltada ao cuidado especiali- Gestédo da qualidade e seguranca na assisténcia v
Is zado no controle do cancer oncolégica <L
("]
8 Gestao do Ensino de qualidade em Oncologia Oferta de Ensino lato sensu, stricto sensu e técnico Oferta de informacao técnico-cientifica g
s O
o Gestao para a promogao de pesquisa e parcerias Gestao para o desenvolvimento de pesquisa Gestao de agoes de mobilizagao social sobre os L
8 interinstitucionais oncolégica fatores de risco para o cancer E
(7, a P = PpT—— = o 2 z 2
b4 Gestao de agoes parz:g)rl"grengao e vigilancia no Producao de mformacgéarfcgf area de controle do Gestao dos sistemas de informacao de vigilancia ]
8 wn
g i o
o« Processos de Sustentacao v
[T
2
Gestdo orcamentaria e financeira Prover insumos e infraestrutura w
(]

Prover recursos humanos Prover tecnologia da informacéao
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4. INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS
4.1 QUADRO DE INDICADORES ALTERADOS POR VARIAVEIS EXTERNAS

Alguns indicadores sofreram atualizacdes que refletem varidveis externas que impactaram o planejamento estratégico e/ou a necessidade de aprimoramento da
memodria de cdlculo para afericdo adequada do resultado do indicador. Do mesmo modo, houve a insercao de trés novos indicadores. No quadro a seguir, sdao

apresentadas as alteracdes realizadas:

OBJETIVO 1: ALAVANCAR A INTEGRAGAO INSTITUCIONAL PARA POTENCIALIZAR OS RESULTADOS DO INCA, COM VISTAS AO FORTALECIMENTO DO SUS E DO PROTAGONISMO NACIONAL

5 < AREA
INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA RESPONSAVEL STATUS JUSTIFICATIVA

Encontra-se em estudo uma proposta do Ministério da Saude para a construcao de Complexo Integrado de
Institutos Federais, em detrimento do projeto original do Campus INCA. No momento, aguarda-se a definicdo

Processo de licitacao para o inicio da

Publicacdo da

execucdo das obras do Campus Inte- ~ Pul COAGE SUSPENSO da Supermt(’endenua Estadual do Ministério da Saus:le (SEM%//RJ) sol?re alocalizagao dg terreno onde deverd
e e Licitacdo homologada ser construido o Complexo Integrado. Por essa razao, as agoes relacionadas ao cumprimento da meta deste
9 indicador ndo avancaram em 2020. O trabalho foi voltado para subsidiar a SEMS/RJ com informagées sobre a
dimenséo e as necessidades do INCA para o novo campus.
(Quantidade de
Percentual de metas do Protocolo e BT i e A Portaria GM/MS n° 3.876 de 30/12/2020 formalizou a orcamentacao direta do INCA, portanto, o orcamento da
B P metas alcancadas R, s L o . - .
de Cooperacao entre Entes Publicos : ‘ contratualizagao, vinculado a Acao Orcamentaria 8585 (MAC - média e alta complexidade), foi integralmente in-
o L no PCEP/Quantidade DIPLAN SUBSTITUIDO . D S ; S .
atingidas (PCEP - contratualizacao Rio L corporado a agao orcamentaria discricionaria do INCA (8758). Sendo assim, o indicador passara a ser: Percentual
. total de indicadores . . . L.
de Janeiro) de cumprimento da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do ano correspondente.
pactuados no PCEP)
x 100
(Numero de profissio-
Percentual de profissionais de satide gglzsgq/u::g;:ﬁ::g? O indicador teve apenas o nome alterado para melhor compreensao, sem impacto na sua finalidade. A formula
qualificados para atuacao em Onco- o COENS ATUALIZADO foi atualizada, sendo considerada como linha de base a média do nimero de profissionais qualificados no
. mero de profissionais e . - s : -
logia " . biénio 2018/2019. O resultado 2020, apresentado no Relatério de Gestéo, ja considerou tal alteragao.
qualificados no biénio
2018-2019) x 100
A Convencao-Quadro da OMS para o Controle do Tabaco (CQCT/OMS) é um tratado internacional de saude pu-
B . Plano assinado pelo blica, cuja implementacéo das medidas da CQCT constitui a chamada Politica Nacional de Controle do Tabaco,
Publicagdo do Plano de Fortalecimento - 2 : - ; . . .
- . Ministro da Saude caracteriza como uma politica de Estado. O INCA exerce o papel de Secretaria-Executiva da Comisséo Nacional
da Politica Nacional de Controle do . CONICQ INSERIDO - - . R .
(presidente da para a Implementacdo da Conven¢ao-Quadro para o Controle do Tabaco (SE-Conicq). Compete a Conicq pro-
Tabaco (PNCT) ) e . . o A ;
CONICQ) mover e articular politicas intersetoriais, medidas legislativas, dentre outras providéncias, para o cumprimento
das obrigacdes previstas no tratado.
L. A Convencao-Quadro da OMS para o Controle do Tabaco (CQCT/OMS) é um tratado internacional de saude pu-
Somatdrio de do- . L - . - P .
- L P blica, cuja implementacao das medidas da CQCT constitui a chamada Politica Nacional de Controle do Tabaco,
Producao de documentos técnicos para  cumentos técnicos : o : . o ;
S - - caracteriza como uma politica de Estado. O INCA exerce o papel de Secretaria-Executiva da Comissao Nacional
STIEIEG B Ti) ETE R EDCREEEes f erlareelos pel[eh ara a Implementacao da Convengao-Quadro para o Controle do Tabaco (SE-Conicq). Compete a Conicq pro-
prioritarias do Plano de Fortalecimento  e/ou em parceira com CONICQ INSERIDO P P ¢ N P - P ap

da Politica Nacional de Controle do
Tabagismo (PNCT)

organizagdes que par-
ticipam da implemen-
tagao da PNCT.

mover e articular politicas intersetoriais, medidas legislativas, dentre outras providéncias, para o cumprimento
das obrigagoes previstas no tratado. Sdo considerados documentos técnicos os materiais técnicos-informativos,
como relatério de estudos e pesquisas organizados e/ou realizados pela SE-Conicq, bem como notas técnicas,
manuais e informativos sobre temas prioritarios para o PNCT.
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OBJETIVO 1: ALAVANCAR A INTEGRAGCAO INSTITUCIONAL PARA POTENCIALIZAR OS RESULTADOS DO INCA, COM VISTAS AO FORTALECIMENTO DO SUS E DO PROTAGONISMO NACIONAL

AREA

O Registro Nacional de Doadores Voluntarios de Medula Ossea (REDOME) é um programa gerenciado e
promovido pelo INCA, responsavel pelo envio e busca de material biolégico para diversos paises do mundo,

Somatoério do nimero

Numero de transplantes de células- de transplantes . o . - . .
e - s além do transporte de doadores em todo o territério nacional, constituindo-se como o terceiro maior banco
-tronco hematopoiéticas viabilizados viabilizados pelo REDOME INSERIDO B o - B )
de doadores de medula 6ssea do mundo. A finalidade deste indicador é acompanhar o crescimento do
pelo REDOME REDOME no ano . . R - .
orrante REDOME e o impacto deste crescimento na realizagcdo de transplantes ndo-aparentados de células-tronco
hematopoiéticas em todo o Brasil.
O Registro Nacional de Doadores Voluntérios de Medula Ossea (REDOME) é um programa gerenciado e
. Somatério do nimero promovido pelo INCA, responsavel pelo envio e busca de material biolégico para diversos paises do mundo,
Numero de novos doadores cadastra- . o . I : .
dos de novos doadores REDOME INSERIDO além do transporte de doadores em todo o territério nacional, constituindo-se como o terceiro maior banco de
cadastrados doadores de medula 6ssea do mundo. A finalidade deste indicador € acompanhar o crescimento do nimero de

novos doadores cadastrados no REDOME.

OBJETIVO 2: FORTALECER A POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS COM FOCO NA GESTAO POR COMPETENCIA

AREA
INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA RESPONSAVEL STATUS JUSTIFICATIVA

(Somatério de dias

afastados por licenca O indicador teve sua abrangéncia revista, em fungao da impossibilidade de afericao automatica de dados. Por
médica dos servido- esse motivo, a Coordenacao responsavel por este indicador sugeriu nova redagdo: Redugédo do nimero de
res cuja fungdo tem dias de afastamento por licengas médicas nos cargos que atuam, predominantemente, no atendimento direto

Percentual de reducdo do nimero de

impacto direto e ime- ao paciente, cujo resultado ja foi apresentado no Relatério de Gestao 2020. Para o calculo deste indicador

dias de afastamento por licengas médi- . o COGEP ATUALIZADO . . . ; . .
. - diato na assisténcia/ foram considerados os cargos que, predominantemente, sao relacionados ao atendimento ao paciente, uma
cas nas areas mais prevalentes . . B . ; . . o -
Somatorio de dias vez que o afastamento deste servidor tem impacto direto e imediato na assisténcia (auxiliar de enfermagem,
possiveis de trabalho enfermeiro, farmacéutico, fisioterapeuta, fonoaudiélogo, médico, nutricionista, odontélogo, psicélogo, técni-
desses servidores) co, técnico de enfermagem, técnico de laboratério, técnico em radiologia e tecnologista).

X100
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OBJETIVO 3: IMPULSIONAR A EFICIENCIA DOS PROCESSOS DE TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA O ALCANCE DE UMA GESTAO DE EXCELENCIA NO SUS
AREA
INDICADOR ESTRATEGICO FORMULA RESPONSAVEL STATUS JUSTIFICATIVA

(tempo médio do
tramite dos proces-

A Coordenacéo responsavel por este indicador informa que nao existem dados em formato eletrénico
sos de aquisicao
Tempo de finalizagcao de processos de

para afericdo automatica do tempo médio de processos em 2016 e 2017, pois, a época, os iniUmeros pro-
cessos eram em formato fisico. Por este motivo, optou-se por considerar como linha de base a média do
finalizados/tempo tempo do biénio 2018 e 2019. Além disso, a férmula de calculo do indicador foi retificada para representar
S . P p COAGE ATUALIZADO adequadamente a porcentagem da reducdo, a saber:
aquisicao de material de consumo médio dos proces- . T .
R (tempo médio do tramite dos processos de aquisicao finalizados no periodo de 2018 e 2019) - (tempo
sos finalizados no P - . - .
. médio dos processos finalizados em 2020)] / (tempo médio dos processos finalizados no periodo de 2018
periodo de 2018 e X . L
e 2019)} X 100. Para melhor entendimento, acresecentou-se o termo "redu¢do” no nome do indicador,
2019) X 100 - . L
passando a ser: Redugdo do tempo de finalizagcao de processos de aquisicdo de material de consumo.
A Coordenacéo responsavel por este indicador informou que os itens classificados como OPME
(orteses, préteses e materiais especiais) sdo habitualmente registrados ap6s sua saida do almoxarifa-
do (Servico Central de Abastecimento - SEABA), em meio fisico (livro de entradas e saidas), onde séo
anexadas (habitualmente) as etiquetas do produto. Desta forma, é possivel afirmar que os itens OPME
(Total de OPME
Percentual de érteses, proteses e mate- rastreado/Total de
rias especiais (OPME) rastreado

OPME disponivel na (G975

(em sua maioria) sdo rastreaveis, no entanto, até o momento, nao ha um modo de afericao automatica
DESCONTINUADO i
grade) X 100

do resultado dessa rastreabilidade. H4 um projeto em curso, ainda em fase de planejamento, para a
implantacédo da rastreabilidade desses itens em formato eletrénico, contendo informagdes relaciona-
das ao fabricante, ao processo de aquisicao, a utilizacao do item, inclusive a qual servi¢o ou secao por

unidade, a qual profissional, em que paciente e em que data. Este indicador, por meio eletronico, ainda
demandara tempo para sua efetiva implantacdo, uma vez que o projeto em curso depende também

da Coordenacédo de Administracdo (COAGE) e do Servigo de Tecnologia da Informacao/Gabinete. Com

o funionamento do sistema serd possivel definir as etapas de implantacédo e as formulas para afericao

dos percentuais de OPME rastreados
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4.2 QUADRO ATUALIZADO DE INDICADORES

A seguir, é apresentado o quadro geral de indicadores atualizado, considerando as alteragdes/ajustes/insercées ocorridas ao longo de 2020. Ressalta-se, ainda,
que as metas apresentadas se referem ao periodo de vigéncia do Plano, portanto, deverao ser alcancadas até 2023. Destaca-se que, anualmente, sdo realizadas
pactuacgdes, com o escalonamento das metas, com vistas ao seu alcance ao final do quadriénio.

OBJETIVO 1: ALAVANCARA INTEGRA(;AO INSTITUCIONAL PARA POTENCIALIZAR OS RESULTADOS DO INCA, COM VISTAS AO FORTALECIMENTO DO SUS E DO PROTAGONISMO NACIONAL

Conceito da Pds-Graduacdo atribuido pela Capes 6 Conceito obtido por meio de critérios estabelecidos pela Capes COENS

Numero de estudos prospectivos elaborados 4 Somatorio de estudos prospectivos elaborados COPQ

Percentual de elaboracédo e/ou atualizacao das diretrizes e proto-

o . .
colos do SUS paralo controle do cancer 80% (Quantidade de produtos/Quantidade de produtos pactuados na DE) x 100 CONPREV
HEEITILEL delcgmprlmento e e G el agek i [e) Qe 100% (Resultado alcangado na LOA/Meta pactuada na LOA) x 100 DIPLAN
mentaria Anual (LOA) do ano correspondente.
Aumento percentual de profissionais de saude qualificados para (Numero de profissionais qualificados até 2023 / média do nimero de profissionais qualifi-
- . 10% o COENS
atuacdo em Oncologia cados no biénio 2018-2019) x 100
Publicacdo do Plano de Fortalecimento da Politica Nacional de L. . N
Controle do Tabaco (PNCT) 1 Somatdrio das etapas definidas para publicacdo do Plano CONICQ
Ptodugao (ile dogunjeln‘tos tecnicos para sub5|c:!|ar . |mp|eme’n.ta- Somatoério de documentos técnicos elaborados pelo INCA e/ou em parceira com organiza-
¢ao das acbes prioritarias do Plano de Fortalecimento da Politica 3 es que participam da implementacio da PNCT CONICQ
Nacional de Controle do Tabagismo (PNCT) ¢ auep P P ¢
Numero de transplantes de células-tronco hematopoiéticas - - -
- 1.035 Somatorio do numero de transplantes viabilizados pelo REDOME REDOME
viabilizados pelo REDOME
Numero de novos doadores cadastrados 780.000 Somatorio do niumero de novos doadores cadastrados REDOME

OBJETIVO 2: FORTALECER A POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS COM FOCO NA GESTAO POR COMPETENCIA

INDICADOR ESTRATEGICO META (ATE 2023)

AREA RESPONSAVEL

Somatorio das etapas definidas para a publicagao da Politica de Gestao por Competéncia

Publicacdo da Politica de Gestdo por Competéncia 1 do INCA COGEP
Percentual de servidores, por matricula, capacitados com base no 28% (Somatério de servidores por matricula, excluindo dupla contagem / total de servidores COGEP
Programa de Capacitacédo ? ativos) x 100
Reduc¢édo do nimero de dias de afastamento por licencas médicas (Somatério de dias afastados por licenca médica dos servidores cuja funcao tem impacto
nos cargos que atuam, predominantemente, no atendimento 5% direto e imediato na assisténcia/Somatdrio de dias possiveis de trabalho desses servidores) COGEP
direto ao paciente X 100
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OBJETIVO 3: IMPULSIONAR A EFICIENCIA DOS PROCESSOS DE TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA O ALCANCE DE UMA GESTAO DE EXCELENCIA NO SUS
INDICADOR ESTRATEGICO META (ATE 2023) FORMULA AREA RESPONSAVEL

{[(tempo médio do tramite dos processos de aquisicao finalizados no periodo de 2018 e

Redugdo do tempo d;fal?:rl;;rézc;gre;szﬁzessos deiaquisigao de 50% 2019) - (tempo médio dos processos finalizados em 2020)] / (tempo médio dos processos COAGE
finalizados no periodo de 2018 e 2019)} X 100
Percentual de recursos de investimento empenhados com base (Recursos de investimento empenhados com base no Plano de Uso/Total de recursos de
100% . . . DIPLAN
no Plano de Uso investimento previsto no Plano de Uso) X 100
R e R e e e AR B R 100% (Total de medicamentos de alto custo rastreados/ total de medicamentos de alto custo COAS

previstos para atendimento ambulatorial) x 100

5. GOVERNANCA DO PLANO ESTRATEGICO - CICLO 2020-2023

O gerenciamento do planejamento estratégico é baseado em diretrizes e politicas " 2
determinadas pela governanca organizacional. GESTAO ESTRATEGICA CICLO 2020-2023

No caso do INCA, desde a elaboragao do Plano Estratégico, houve a definicao so- DIRETORIA- Reunido TRIMESTRAL para deliberacdo, priorizacéo
bre o formato adotado para sua governanca. EXECUTIVA estratégica, prestagao de contas e aprovagao/
(DE) reprovacao de mudangas no Plano Estratégico

Foram estabelecidas instancias para o processo de monitoramento, que vao des-
de o nivel estratégico (deliberativo) até o operacional. Ao lado, reiteramos o qua-

dro relativo a Governanca (Plano Estratégico do INCA 2020-2023, p. 27). Reunido MENSAL para planejamento, revisao,

COMITE - S
e . = atualizacao do desenho da estratégia, medicdo do
O cenario inesperado por todos enfrentado demandou ajustes na rota. Logo, para GESTAO HiCo-fi iro. trat toded d
assegurar a continuidade da implementacédo do planejado para o ano de 2020, foi ESTRATEGICA avan?o_ ISICO manc?lm' ra am,e_n 0 de deman a.S
desenvolvida uma estrutura de governanca que pudesse dar suporte aos lideres, (DIPLAN) estratégicas, elaboragao de relatorio status executivo

na implantacéo das respectivas iniciativas estratégicas, bem como a alta adminis- do Plano Estratégico

tracao, na coordenacdo do processo de implantacao.

COMITE Reunido MENSAL para planejamento, eliminagdo de
ESTRATEGICO barreiras (execugdo), medicdo do avango fisico-
(DIPLAN + financeiro da iniciativa, tratamento de novas ideias,
Lideres de sugestdo de novas iniciativas a serem abordadas no
Iniciativas) momento de revisao do plano

10
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A seguir, esquematicamente, é apresentada a estrutura de governanca adotada:

Governanca Ciclo 2020-2023

DIRECAO GERAL

EQUIPE TECNICA
Implementacao
Estratégica

L 20

i 5 % Patrocinador principal DIRETORIA

: £ 9 EXECUTIVA
X ] Deliberagéo/ Decisao
! U . 2]
= DIPLAN Plano Estratégico
- 11

L L Coordenagao

| DIPLAN

i Coordenagéo =

i Executiva / Suporte COORDE,NACOES

: Técnico Responsaveis pela

E ‘8 Implementacao Estratégica
' U © (Patrocinio)
P83 LIDERES DE

P S0 INICIATIVAS

; £ ] Implementagéo

TR~ Estratégica

Lo

-

Além disso, no intuito de conferir padronizagdo ao processo de implementacao do plano estratégico, foram
desenhadas divisdes da iniciativa estratégica em fases; tendo como enfoques o cronograma para a conclu-
sdo das entregas da iniciativa, bem como controles para aprovacdo das entregas de cada fase.

Na sequéncia, passo a passo, é especificado o ciclo de vida estabelecido para as iniciativas estratégicas:

INICIACAO PLANEJAMENTOG E)c(gﬂ:_gg&& G ENCERRAMENTO
/ \ / \ / \ cprovagéo de entregas/
Inicio e produto final da iniciativa
Aprovacao da Aprovacao do plano acompanhamento das 1. Lider da iniciativa
iniciativa estratégica de trabalho atividades 2. Chefiaimediata

3.DIPLAN
4, Diretoria-Executiva (DE)

N\
N N

\_ AN
4 N

AN
N

One Page (versao 02) Atualizagdes:

Estrutura Analitica do One Page One Paqe finalizada
One Page (verséo 01) Projeto (EAP) EAP Entre gaa rovada
Cronograma I Cronograma gaap
K / KPIaniIha —GP (suporte) Entregas / k /
/ \ /Reuniéo (remota/ \ K \
N ial) Reunido (presencial/ Reuniao ( ta/
Evento de atualizagéo/ presenclal) p eunido (remota
revisdo de iniciativas do 1 : .D.IPITAN +'I|der da remota): presencial):
plano estratégico iniciativa (kick-off); DIPLAN + lider da Encerramento e
Periodo: anual 2. Ll_der da iniciativa + iniciativa aprovacao da entrega
equipe de trabalho Periodo: mensal da iniciativa
K j \Perl’odoz semanal J k j

1"



PLANO ESTRATEGICO INCA

Durante o ano de 2020, a implementacao estratégica foi impactada pela pandemia. Foi necessaria uma adap-
tacdo para o acompanhamento das iniciativas. As que estavam em andamento, foram tratadas por meio do
trabalho remoto, com a realizacao de reunides virtuais. Ja as iniciativas que tinham relacionamento direto com
pessoas que estavam na linha de frente (combate a Covid-19) foram suspensas temporariamente.

Em agosto de 2020, ocorreu o retorno presencial da forca de trabalho. A maioria das reuniées foi mantida
remota, seguindo os protocolos de seguranca e, iniciativas que, até entdo, estavam paralisadas, foram retoma-
das para a implementacao estratégica.

O evento anual de revisao do Planejamento Estratégico, nos moldes de imersao, inicialmente previsto para
setembro de 2020, foi suspenso por conta da pandemia. E diante da permanéncia do cenario restritivo, optou-
-se por um encontro virtual. A Imersao Estratégica, realizada entre os dias 16 e 18 de dezembro, pela manha,
contou com a presenca da Diretoria Executiva, lideres de iniciativas e representantes das areas do INCA, além
do secretario de Atencao Especializada a Saude do Ministério da Saude.

Nessa oficina, foi apresentado o diagndstico do primeiro ano de implementagao do Plano Estratégico INCA
2020-2023, durante a qual cada chefia teve a oportunidade de se posicionar quanto ao progresso das ini-
ciativas estratégicas sob responsabilidade da sua area. O resultado do evento foi a elaboracdo de 34 novas
propostas de iniciativas estratégicas. Apds um processo de elaboracdo, adequacao e aprovacao da Diretoria
Executiva, foram definidas 15 novas iniciativas estratégicas (item 6.1), que passaram a compor o Plano Estraté-
gico a partir de 2021.

Secretdrio Fréinco Dy

luisfeliperibeir opinto

Ay . 8
*f'# M .Ll !

| P Aupisto Viess el | eandro Goulart (DP..

L o~ W 2s 16

Unmute Start Video i Participants Share Screen Record Reactions
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6.1 PROCESSO DE PACTUAGCAO DE NOVAS INICIATIVAS

OBJETIVO 1: ALAVANCAR A INTEGRAGCAO INSTITUCIONAL PARA POTENCIALIZAR OS RESULTADOS DO INCA, COM VISTAS AO
FORTALECIMENTO DO SUS E DO PROTAGONISMO NACIONAL

TITULO PROPOSTA (NOVA INICIATIVA ESTRATEGICA) ARE?PT‘E)S: :Sl.lr:l;\VEl. STATUS HIULOS ::T:I:; (I)“’II:“E)TRATEGI- RE SPA ORNE:I:\VEL

GOVERNANCA DO INCA NAS ACOES DO REGIS- IE 49 - FORTALECIMEN-
TRO NACIONAL DE DOADORES VOLUNTARIOS DE REDOME APROVADO IE 49 TO DA GOVERNANCA REDOME
MEDULA OSSEA (REDOME) REDOME
APRIMORAR A GESTAO DE INFORMACOES DO REDOME APROVADO IE 49 )
REDOME
IE 47 - PROJETO PARA
A AMPLIACAO DO DIAG-
CENTRO DIAGNOSTICO - CANCER DE MAMA (HC Ill) COAS APROVADO IE 47 NOSTICO DO CANCER DE COAS
MAMA

NAO APROVADO
GESTAO DOS SISTEMAS DE INFORMACOES EM CONPREV Incorporado a IE 06 - ) )
ONCOLOGIA Sistemas de Informa-

¢ao Gerencial (SETI)
IE 40 - PROJETO GE-

e ?,522"‘ gl isiouisereiclhy COPQ APROVADO [E 40 NOMAS BRASIL - HUB COPQ
ONCOLOGIA INCA
ALTA INSTITUCIONAL COAS APROVADO IE 45 E45- ALT/:U'\TST'TUC'O' COAS
. . IE 37 - ADEQUAGAO DE
ADEQUACAO DOS AUDITORIOS DO INCA COAGE APROVADO [E 37 . COAGE
IE 42 - INSTITUIR A
INSTITUIR A PESQUISA DE IMPLEMENTACAO COPQ APROVADO [E 42 PESQUISA DE IMPLEMEN- COPQ
TACAO
NAO APROVADO
Iniciativa existente:
MUITO PRAZER, INCA GABINETE IE 04~ Muit Prazer - -
sou INCA
NAO APROVADO
PLANO INSTITUCIONAL DE COMUNICACAO SECOMSO Igal et : -
- Fortalecimento da
imagem institucional
IE 41 - ALAVANCAR REDES
ALAVANCAR REDES DE PESQUISA DO INCA COPQ APROVADO IE 41 DE PESOUISA DO INCA COPQ
IE 43 - PLANO NACIONAL
AUMENTAR TRIBUTOS SOBRE TABACO: REFORMA CONICa ARG T4 DE REDUCAO DO TABA- )
TRIBUTARIA
GISMO
PLANO NACIONAL ACELERACAO REDUCAO TABA- CONICO VB CONICQ
GISMO
PLANO DE MANUTENCAO / ATUALIZACAO / ADE- . ) )
QUACAO: AGUARDANDO O NOVO CAMPUS COLCE \2\OHal HE1OAT1e1S)
REGISTRO NACIONAL INTEGRADO PARA CONTRO- T O ERTE _ )

LE DO CANCER

OBJETIVO 2: FORTALECER A POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS COM FOCO NA GESTAO POR COMPETENCIA
AREA
RESPONSAVEL -
ATUAL

TITULO - INICIATIVA ESTRATEGI-

AREA RESPONSAVEL
(PROPOSTA)

TITULO PROPOSTA (NOVA INICIATIVA ESTRATEGICA)

CA APROVADA

NAO APROVADO
Iniciativa existente:

FORTALECIMENTO DA CULTURA INSTITUCIONAL (=3 et Sl S
da cultura institucio-

COMPATIVEL COM UMA INSTITUICAO DE CIENCIA E GABINETE - -

TECNOLOGIA DO SUS nal compativel com
uma Instituicao de

Ciéncia e Tecnologia
do SUS
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PLANO ESTRATEGICO INCA

OBJETIVO 3: IMPULSIONAR A EFICIENCIA DOS PROCESSOS DE TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA O ALCANCE DE UMA GESTAO DE
EXCELENCIA NO SUS

AREA RESPONSAVEL TITULO - INICIATIVA ESTRATEGI- ARER

TITULO PROPOSTA (NOVA INICIATIVA ESTRATEGICA) e STATUS A APROVADA RESPONSAVEL -
ATUAL
IMPLEMENTACAO DA LEI GERAL DE PROTECAO DE IE 50 - LEI GERAL DE PRO-
DADOS SECIQ APROVADO IE 50 O B GABINETE
PLANO DE GESTAO DO TRABALHO REMOTO COGEP NAO APROVADO - -
IE 48 - ATUALIZACAO DA
ATUALIZAGAO DA POLITICA PARA AQUISICAO DE POLITICA PARA AQUISI-
NOVOS EQUIPAMENTOS COAGE APROVADOIE48 40 DE NOVOS EQUIPA- COAS
MENTOS
FERRAMENTA PARA A GESTAO DOS PROCESSOS SETI NAO APROVADO - -
MODELO DE GESTAO / GOVERNANGA DG NAO APROVADO - -
GRUPO TECNICO-CIENTIFICO EPI-INFO CONPREV CONPREV NAO APROVADO - -
CENTRO DE DlAGNos(T:'%ﬁDDE CANCER DE MAMA COAS APROVADO IE 47 ) )
) IE 39 - IMPLEMENTAGAO
IMPLANTAGAO DO NIT (FASE 2) CoPQ APROVADO [E 39 i coPQ
ALTA INSTITUCIONAL AUTOMATICA COAS APROVADO [E 45 - -
: ] . IE 46 - TRANSFORMACAO
AMPLIACAO DA DIGITALIZAGAO DA ASSISTENCIA COAS APROVADOIE4E o (o e COAS
IDENTIFICAGAO BIOMETRICA DO PACIENTE SECIQ APROVADO IE 46 COAS
MELHORIA DO SISTEMA DE NOTIFICAGAO DO INCA COAS APROVADO IE 46 COAS
DIGITALIZAGAO DOS ng\)ngUARIOS DA INSTITUI- COAS APROVADO IE 46 COS
IE 38 - CENTRO DE GES-
CENTRO DE GESTAO E FISCALIZAGAO DOS CON- TAO E FISCALIZACAO DOS
TRATOS ADMINISTRATIVOS COAGE APROVADOIE 38 CONTRATOS ADMINIS- COAGE
TRATIVOS
ESTIMATIVA DO CUSTO INCA DIPLAN APROVADO IE 36 136 ’C\ZE%EAO bE DIPLAN
NAO APROVADO
MAPEAMENTO DA CAPACIDADE INCA DE CAPTA- o0 oo é:gﬁ{gsgaj:;f!zos ) )
CAO DE RECURSO EXTRA - !
Estratégicos de reper-
cussao nacional
TELESSAUDE COAS APROVADO [E 44 IE 44 - TELESSAUDE COAS
PLANO DE GESTAO BASEADO EM PRODUTOS DG NAO APROVADO - -

14
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7. NOVAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS (POR OBJETIVO)

1. Alavancar a integracao institucional para potencializar os resultados do INCA, com vistas
ao fortalecimento do SUS e do protagonismo nacional

IE 43 - PLANO IE 47 - PROJETO
IE 37 - ADEQUACAO DE LA IE41 - ALAVANCAR iE42-INSTHUIR NACIONAL DE PARA AMPLIACAO
. GENOMAS BRASIL - REDES DE PESQUISA APESQUISA DE - .
AUDITORIOS 0B ONCOLOGIA INCA IMPLEMENTACKD REDUCAO DO DO DIAGNOSTICO DO
DOINCA ¢ TABAGISMO CANCER DE MAMA

[COAGE]
[copa) [Copal [copay [DG/ CONICQ] [COAS]

IE49 -
FORTALECIMENTO DA
GOVERNANCA REDOME
[DG/REDOME]

2. Fortalecer a politica de desenvolvimento de pessoas com foco na gestao por competéncia

Sem proposta de
iniciativa nova

3. Impulsionar a eficiéncia dos processos de trabalho, contribuindo para o alcance de uma
gestao de exceléncia no SUS

IE 38 - CENTRO DE 30 IE 48 - ATUALIZACAO
IE36-GESTRODE [ GESTAO E FISCALIZACAO = . IE45 - ALTA DA POLITICA PARA
IMPLEMENTACAO DO IE44 S TELESSAUDE INSTITUCIONAL AQUISICAO DE NOVOS

CUsToS DOS CONTRATOS tcons]
[DIPLAN] ADMINISTRATIVOS NIT (FASE 02) [COAS] EQUIPAMENTOS
[COAGE] [CoPQ] [COAS]

IE46 -
TRANSFORMAGAO IE 50 - LEI GERAL DE
DIGITAL DA PROTECAO DE DADOS

ASSISTENCIA [GABINETE / SETI]
[COAS]
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8. CAPACITACAO EM GESTAO DE PROJETOS

Uma das premissas para o bom andamento da etapa de implementacao estratégica é a oferta de capacita-
¢6es em Gestdo de Projetos, tendo os lideres das iniciativas como publico-alvo majoritario. Por este motivo,
em 2020, foram realizadas duas turmas, compostas por coordenadores, lideres de iniciativas e membros de
equipe, totalizando mais de 30 participantes.

Além de revisitar conceitos nas areas de conhecimento de projetos, foi disponibilizado o ferramental (One-
-Page, EAP e cronograma) utilizado para a implementacao das iniciativas.

O evento foi estruturado, alternando momentos de transmissao de conhecimentos tedricos e de atividades

praticas para melhor fixacdo do conteddo, como a utilizacao das iniciativas propostas na Oficina de Plane-
jamento Estratégico.

9. MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Na busca pela exceléncia na transparéncia e publicizacdo dos atos, periodicamente é apresentado a Direto-
ria-Executiva, o dashboard a seguir, com o status executivo das iniciativas estratégicas.

PLANO ESTRATEGICO 2020 - 2023
ACOMPANHAMENTO DAS INCIATIVAS <
QB}EI'I\.I’O ESTRATEGICO IMICIATIVA .
3 5 Impulsionar a eficiéncia dos processos de trabalho contribuindo para o alcance de uma gestdo de exceléncia no SUS hh
Fortalecer a politica de desenvolvimento de pessoas com foco na gestio por competéncia 7
Iniciativas Alavancar a integragao institucional para potencializar os resultados do INCA com vistas ao fortalecimento do SUS e do protagonismo 17
nacional
Total | 35
STATUS DAS INICIATIVAS AREA INICIATIVA  TITULO DA INICIATIVA COORD.  RESPONSAVEL  COMENTARIOS »
RESPONSAVEL - - & - ~
& MIR por Unidade Coas Jorge Andre
COAGE 2 Marques Bravo
COAS 4 Plano de Desenvolvimento COENS Alessandra de Sa  Em rito de concl
COENS 3 Institucional (PDI) Earp Siqueira
: COGEP 10 Programa de prevengdo combate a COGEP Alexandre Cunha -
(14,29% 16 e
" (45,71%) STATUS CONPREV 1 incéndio dos Santos
7. ®EXECUCAD COPQ 2 Muito Prazer sou INCA COGEP Ana ?aula
DIPLAM 2 Rodrigues de
PLANEIAME.. o e = Fais
O NAQ INICIA... SECIQ 1 Campus Integrado do INCA GABIMETE  André Tadeu
®EM CARTEIRA ~ SECOMSO 1 Modelo Juridico do INCA GABIMETE  André Tadeu C/ EAP
8 SETI 2 Programa de qualidade de vidae  COGEP Anne Karin da
(22,86%) Total 35 bem-estar para o profissional do Mota Borges
INCA
Escritdrio de apoio a elaboragio de CONPREV  Arn Migowski
diretrizes clinicas
. N I;nulernemacéo da area de Ciéncia  SETI Carlos Henrique ) &
£ voar AnjliiecoFlano m > A Acsmpanhaments das Iniistivas | Dados stualizados em 080920
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Do mesmo modo, sdo apresentadas, para validacao da Diretoria-Executiva, todas as atualiza¢des/alteracdes
feitas nos nomes das iniciativas estratégicas ou relacionadas a mudanca da area responsavel.

OBJETIVO 1: ALAVANCAR A INTEGRAGCAO INSTITUCIONAL PARA POTENCIALIZAR OS RESULTADOS DO INCA, COM
VISTAS AO FORTALECIMENTO DO SUS E DO PROTAGONISMO NACIONAL

AREA AREA

TiTULO DA INICIATIVA - ORIGINAL TITULO DA INICIATIVA - ATUAL RESPONSAVEL - RESPONSAVEL -
ORIGINAL ATUAL
Escritorio de apoio a elaboragdo de diretrizes Escritério de apoio a elaboracdo de
L L CONPREV
e protocolos diretrizes clinicas
Expansdo da capaatagao de cardio- Expanséo da cardio-oncologia INCA & INC COAS
oncologia
Escritério de PrOJe'Eos Est.rateglcos de reper- GABINETE CONPREV
cussao nacional
Protagonismo na qualificacao de Exceléncia na qualificagcao de profissionais COENS
profissionais para atuagao em Oncologia para atuacdo em Oncologia

OBJETIVO 3: IMPULSIONAR A EFICIENCIA DOS PROCESSOS DE TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA O ALCANCE DE UMA
GESTAO DE EXCELENCIA NO SUS

AREA AREA
TITULO DA INICIATIVA - ORIGINAL TITULO DA INICIATIVA - ATUAL RESPONSAVEL - RESPONSAVEL -
ORIGINAL ATUAL
Implantacdo de Nucleo Interno de Regulacao Ntcleo Interno de Regulacao (NIR)
. ; COAS
(NIR) por unidade por unidade
ACEIEITEES segurancano MELE TG Programa de prevencdo combate a incéndio COGEP
vencao de sinistros
Expanséo e atualizacdo do parque Proposta - Atualizagcao do Parque
Py . L COAGE
tecnoldgico e infraestrutura Tecnoldgico
Implementacao da Politica de Gestao de - - -
Riscos do INCA e fortalecimento da Politica ~ '™Plementacdo da Politica de Gestao de DG / SECIQ DG/ SECIQ

de Qualidade e Seguranca do Paciente HEEBCRINIER

Fortalecimento da Politica de Qualidade e

Seguranca do Paciente ) (€0l

Na ocasido, sao enfatizados, também, pontos de atencdo e entregas que foram realizadas (ou deveriam ter
sido) em um determinado ponto no tempo, até mesmo por meio de um elenco de licdes aprendidas e boas
praticas percebidas ao longo do processo:

Licbes aprendidas:

¢ Necessidade de internalizacao pelas dreas de que as iniciativas definidas no Plano Estratégico sdo de
relevancia institucional;

¢ Alinhamento a ser aprimorado entre responsaveis (coordenacoes) e lideres de iniciativas;
e Priorizacao de iniciativas em dreas que possuem mais de uma iniciativa estratégica;

¢ Sucessivas mudancas de lideres de iniciativas, fragilizando o processo.

17
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Boas praticas:
¢ Uso do ferramental disponibilizado: One Page, EAP e cronograma;
e Presenca regular nas reunides de estruturacao, acompanhamento e assessoramento da iniciativa com a equipe do planejamento estratégico;
e Participacdo em turma da capacitacdo em Gerenciamento de Projetos — duas oficinas de capacitacdo (setembro e novembro).

1. Alavancar a integracao institucional para potencializar os resultados do INCA, com vistas ao fortalecimento do SUS e do protagonismo nacional
Status - Dezembro/2020

IE 09 - FOMENTO A
1E 01 - ESCRITORIO DE CRIAGAO DE GRUPOS
APOIO A ELABORAGAO INTERDISCIPLINARES
DE DIRETRIZES DE PESQUISA,
CLINICAS ENSINO, PREVENGAO E
[CONPREV] ASSISTENCIA
[GABINETE]

IE 17 - ESCRITORIO IE28- IE 32 - EXCELENCIA
DE PROJETOS . FORTALECIMENTO NA QUALIFICAGRO
ESTRATEGICOS IE23 - SOLUCOES DA IMAGEM DE PROFISSIONAIS
DE REPERCUSSAO EDUCACIONAIS INSTITUCIONAL DO PARA ATUACAO EM
NACIONAL — FASE 01 INOVADORAS (COENS) INCA ONCOLOGIA
[CONPREV] [SECOMSO] [COENS]

IE29- A
IE34 - IMPLEMENTACAO

DA AREA DE CIENCIA
DE DADOS E GESTAO DO
CONHECIMENTO
[SETI]

IE 10 - EXPANSAO DA

s IE 24 - PAINEL PUBLICO FORTALECIMENTO DO
14E 04 - MUITO PRAZER CARDIO-ONCOLOGIA IE21 - INTEGRACAO

. DE INDICADORES DO NUCLEO DE AVALIAGAO
sggér:;;\ INCA & INC Lol AGGAE;IT’:\;'E’ e INCA DE TECNOLOGIAS EM
06 [CoAs] [ ] [DIPLAN] SAUDE (NATS)

[CONPREV]

IE 22 - FORTALECIMENTO
IE 12 - IMPLEMENTACAO DA CULTURA
DO NUCLEO INSTITUCIONAL 1E 27 - CAMPUS
DE INOVAGAO COMPATIVEL COM UMA INTEGRADO DO INCA
TECNOLOGICA (NIT) INSTITUIGAO DE CIENCIA [DG]
[COPQ] ETECNOLOGIA DO SUS
[COGEP]

IE30 - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)

[COENS]

IE05 - 0 TEMA DO ANO
[GABINETE]

NAO INICIADO PLANEJAMENTO

EXECUGAO ATRASADO CONCLUIDO

“ndo iniciado” = em carteira (previsto para comegar mais para frente).
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IE11-
DIMENSIONAMENTO DA
FORCA DE TRABALHO
DOINCA
[COGEP]

IE 13 - PREMIO INOVA
INCA
[COGEP]

3. Impulsionar a eficiéncia dos processos de trabalho, contribuindo para o alcance de uma gestao de exceléncia no SUS

IE02-NIR POR
UNIDADE
[COAS]

IE 03 - GESTAO DE
INSUMOS HOSPITALARES:
RASTREABILIDADE E
APRIMORAMENTO DA
INFRAESTRUTURA DE
ARMAZENAMENTO

[COAGE]

IE 06 - SISTEMA
DE INFORMAGAO
GERENCIAL
[SETI]

PARQUE TECNOLOGICO

NAO INICIADO

2. Fortalecer a politica de desenvolvim

o de pessoas com foco na gestao por competéncia

IE 18 - MODELO 1E15 - IMPLEMENTACAQ

DE GESTAO POR IE07 - (APACITA([\O IN DE PROGRAMA DE
COMPETENCIAS COMPANY CAPACITACAOEE
[COGEP] [COGEP] SUCESSAO DE GESTORES
[COGEP]

[E 33 - PLANO DE IE 35 - PROGRAMA DE

TRANSMISSAO DE QUALIDADE DE VIDA
CONHECIMENTO EBEM-ESTAR PARA 0
[COGEP] PROFISSIONAL DO INCA
[COGEP]

NAO INICIADO PLANEJAMENTO

EXECUGAO ATRASADO CONCLUIDO NOVA INICIATIVA 2021

1E 08 - PROGRAMA DE 1E19 - MAPEAMENTO DE

DESCENTRALIZACAO

PREVENGAO COMBATE A PROCESSOS CRITICOS FISICA DA OUVIDORIA P::Eﬁ:'#&:(:io
otEp) e DOINCA DOADORES DE SANGUE
[COGEP] [DIPLAN] [GABINETE] o
IE 14 - IMPLEMENTACAO IE 51 - Fortalecimento )
DA POLITICA DE GESTAO daPolitica de IE 20 - MODELO

DE RISCOS DO Qualidade e JURIDIFI())GI;O INCA
[SECIQ] Seguranca do Paciente

IE 16 - PROPOSTA
— ATUALIZACAO DO

IE 25 - GERENCIAMENTO
DA PRODUCAO
ASSISTENCIAL DO INCA

[COAGE] [COAS]

PLANEJAMENTO

EXECUGAO ATRASADO CONCLUIDO NOVA INICIATIVA 2021
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